M‘M‘Jpﬁf&%)mmwjaw%
Lebanon -Tripoli: Branche Abou Samra P.O. Box 8 - jilrc-magazines.com - social@jilrc-magazines.com

2019 gulo = 53 2aell - Lualudl olell










volad) 40yl ! / (Il 59 e
LSl Jlard : yo yuldl ey s 3!

jilrc-magazines.com - social@jilrc-magazines.com

sl A
(Ll b ladl Aeadlaa! Aaaleell) o ol ol o]
(5152l Ol el 53S,01) soladl e (gl oluiy
(51 52 cduml ik s oSl Annlr Alsy) ySgs LS -
(1520 Gloadl plegiuen o oadl Anala) gl Aslae.s
(Rl Aldds dasla) Gyl o1y
(132! Aaletl Aaals) su5all e Jlgh.s
(3l 2 Abgaiad Aaale) fluo e Agmlall Aioelll uidy
(5132l Suad  Jsralaul alains Aaala) Wlac gy olag o]
(51 30 cgalall i) 2 Baalz) Jola el
(15! el Blpgy dazma Zasla ) pluc Buulzgy 2
(3l 2 audass daals) pbio gy o0
(53l 32! Aalaell Aaala) el azma aligs .5
(A1 5211 Al Amal) Hlid dalus s
(5131 Lol g1 oloT aalaedl 3S,01) yunied IS4
() sl ol 2aals) Slizedl dle .
(531 32 e pulials (w pualed! P 2asla) Gol5 9,58 .
(Lt Bt Lol Auadbadl| Analndl ) iS58 (@il e il goms o
(L35« Ogmond Anala) Gliany deslows] Gila .

- ekl 1k Ay L ¥ el i) slias|
(Bl alusy 2aalz) olise dazma pM5].5.5.0
(O25dl B3t Araler) oyl e azma (M5
(Lt e el CEVIES]) PNIVP PPN (B elasl.s
(cyadle Jeelos! g¥g0 Anala) giruw yda .o
(31 321 il Anal) gl 593 gua oy
(5 3l Blopd daala) 4S5 B9 pe 9.0
(09I (grutighi Aasla) e waw.s
(51 321 ¢ Rdlenl Rrale Jamsus adaos
(513 At dasle) yallo gogaun.s
(Lt g3 Baaler) gMids o] chazma (5595

‘”53:‘.0‘ Guddd)
(Bl ppaiiud | analadl) gl pued ! puol> slaga.s.p.]
8 3l T Agdaind dasle ) gl il s
(il i ¥ e )il Ui Lo sguas 3 Esgmal] Jlogll3S5L) s Reskass

ISSN 2311-5181
alolly waypeill
duwpgang dobao aidga dwole dlyo
gwodell Saull Jua japo e bygas jani
ducloiadly auiludd! Gbwlyadl pii
a3ilwl oo alsuino upai b walpil
oo @i oo wallii daale diung uialig
S0 Lyga JAudd oudai aluag ouiabdl
.ac JA
‘lnaleig alaall Cilolaial
aiLuill oglell Jra alao
draeio dalaw e ajbe dxclodadllg
Sla Ciillaoll pi casgiiwi wilonaill
Sl calide (na dullell dsolell doydll
dycloiallg ayilwidl pglell

pe pgoell lgillldo groa dlaoll Jajei
cangs pelell Saull i j430  gélgo
Sl Gilegngo <yl (o dambusoll

ol

alaally gl Cillao

:adlidl Gdllaodl na Sibudll alaodl i

Ligaghyillg auyill pgleg uaill ale
ole alll - aawlall gloiaul ol
oledl  ogle  Guigilly  Jliiboll
LIl ple . JLnidllg

Guilwidl pglall Jua dlao piui
abnill awdell Gigadl  axclaiadllg
aals  dlbwadll eda (pa Guialdl
of drwipall gl Guell aolll dgito
Al



2 g o & Af’q\‘
seidlh Lo g (= >

33 gibg Azl |y dis g gl | pALs ‘zgdl R P PRA S T P A R -+ ISSN 2311-5181
R VAL NP STES TR IRES[PRE-RU PR VSEL] UL Lpd

Loy Azl 3 A1 Slegiogh] (s putdl dmell G983 o

QoS oLl Jaming « dudi ciigll 3 aipe i ¢ Alma o8 A0l pud ol 5 U5 Cumdll (39Ss ¥
il s 9520 5 B g diaaluw (b SLAIST Jl> § A g5l

sk ol e S Amiaall goixi o

Al s pad) Al el Ol -

Al Ayl 2L Ll it S Anallly el i3 el ol

el %;34’:‘.5"?‘ ol -
Al A pad) A3l 12 Jas ey 4k 150 s9us § Awelyul] padels -
coadelll ey A lial | o LedS -

Buulom¥ g B a0l Ayl A Sl mly Aaudll Egomall 9SS

Jalazlly anlylls cilogeyly JEAHI Ul 3 Loy dmino (20) e ol Silmine sue Sy ¥ o
>Ny

ey Bgmilly Augilll sllasHl (ya LIS Sl (6 o

1 51 gl e Loty Doglaill ol Ak of

ao Jasell s Gl G« AL @ (16) aidl e (Traditional Arabic) Jasell g5 s pall 2allf -
(12) pz>

bzl wds Gwldl @9 «(All § (14) ksl g9 (Times New Roman ) Lokl g5 sl 4l -

(10) px> s
el g ST (gt 1 (il e Lebie Aads 16 poesmy lpdall A pally duns ) (gliad) s -
Lozl

Amige JS Gle § Microsoft Word zeliys bo gy cows ollas JShy ol gt iSS ol

Uit ulall dlolLiis ity |yraiiua Linyad cumll crlio 83y o

celllyslads) Ay Bydilin Jiditsn G 9 ASTYN byl e aiSyLad oLl Jlasy e

Sl Joudll cemdl Abg daiies Aized JiB (o puSmilly 8ol yall Alomald Aoall Sl ¥ S anies
OgSaall Lallay A1 cSbaard] Ll gy o oy

pdl dogs Lo JS iy Al a5

alaoll olgic (nle Tpoa duigyidll aeuny Gl Lusodl Jouyd

social@jilrc-magazines.com



< < =1y
2019 - gilo - 532all N S nolell Gl Jia japo

il

7

Gg
21

43
63

81
97
115

135

157

167

1SN 23115181
M. I

Ll o

Sl coluels asls /s idle « Gglill Sall § gylazdl Lidl @

Sl 12k Anela /g sles o ¢ @i 3l gmsall g Uaall § 5,352kl & ydadls 2aalll Lol Jelns o

Az glen 9 T Wylie Huwwgalall mluylelly Aemglotcd! lslaiedl o dkall Glacizt! § bl 20l o
Sl is dasle Bpas Oy Wsad Bymis "3 gl guidd! paizdl”

Bol8 - pddl Cigimlly Jegn pmad (e cgladl Bale Aulys - 51 ) igims Al AN Byleall slse pailas o
Sl bl alaly (S5 i daala/ A

2 Bghicwd asle/ Bl Jl5e - 5SS 2asle / Al Bl Bpolall clalaill Jsls JLat) peaill 5yls) @

D) s gl yadl daals /e caiy i pualilly mllaial | "AS, LN

Sl Al Al /o (ulioyd ¢ plaell adds ol oY) dais § Al Jidde y90 @

lage Aalys- Al3ll Anals Ryl A syl el sline ) Ao Loio¥) 2l skl aylon g3l 5 o
L (gl Zanla/ AesyS el Hlisell s - el il A sline oo Bie e

Ul Zaaln/ 0l e il il Jiwy Joull Golaid¥ caladl e opdliy oyl slusll o
Aaladl daals/ sallall g3gae -

audadll cilellly Cilléo
® Mesures de sécurité de I'éducation et harcélement scolaire, Massika Lanane/Université de Béjaia,

Algerie.




NS
V’ .. K\\.
(< g -)
2019 - galo - 53 22l \%, /4 g\dﬂ|&aﬂ|®}5}o

_1SSN2311-5181

.o ) |.... . -IJ|
Jlas é S99t cladindy « Juadl ¢l g clngudg cliatudg aQ.pSLZU‘ de e L) M.LI\
iy (e e Jas oF el « el Tl § ol s g9 0319 Juelly Sl cyo s 359
‘ sy Lol conaen T o g 4y o Luess el o) das 59 g
Al sl 0,831 1l auas o Mapelaandly AnludYl polall b Aza ypmd digd uny
L,Sall slallally 2uelall lal,dly Gigmdl oo Toue Gasate 2019 gile ydd (53) ol
ae2lsll any Aallal ZusleraVly 2uluddl pslall Glase § polimas¥l Jal Lile @) 2zl
Lapgg ... Leloxo¥l (gl cdewanll eIl
U @ Sl g eSS Lies ity pSGllasMas A3, Al ] T cAaga sueld e Lo U39 11ia

el e o) Sl S § A giie lgsls pladl Aeus LT gl T Lo

8:0lpee J1 4 Lolball E4T E6) Basg GBAT (e G cbs GE0a 3) Jay sslb 5 W 155 )

4&&4}.’.&&" ‘“sm (YY) adt! "JQ Y 41-”9

Sk Jha. 2/ yo iud) il




&yy84ll ysloll Godal ligiil sl o Igilgamo Alaoll pyyai 6 punl (plai

JFayadl )lal diJ o< a)g)nll 2=l 3 o aqylgdl clydl pei 4l

2019 © podell Lol Jua j4pol dlAgano Gganll groa




2019 - gulo - 53 2a=ll N T olall Soddl Jua jApo

_ISSN.2311.5181

ot SaI1 8 g Lazl Ll
Civilizational Construction In Khqldounian School Of Thought
351 32t (O luceds dnale /é.dl.& Laile Ll

el

94l O e Loy o JLa¥) Adac (Jlansl A5, Le (e ouie ol A5, deuall cmbio Oguls 0l aiely
Bt 8Ll rass oriall ab @ 265 2a3lall Sleadl cualsle Lais Lid aay 1da g lyall ol8 1iSag « jianlls
ol Tget> Ales JS2 AL Uy Lieshog Lisl) el el g ladl 5] (@ 8oladly 8 )Lzl paBlidl o) (6 <d9lal]
Lol 331 s Jlas aund Bgludl Lpd )Ll

il Btiac sl Bt lg 1) Barimaldl Lialyd e dasl g Botmsl (e o] (e a5 a5 oy oo Cigutls (ol Ul i)
ol dac of Al duiac of

Slbaxdl Sall cduaall (i Lasdl 8l 8)laxdl (Oguls ol it Lial | oL

Abstract:

Ibnkhaldon, who is the writer of el moukadima, summarizes the movement of history as a permanent one from
nomadism to the state of civilization, and this transition is translated by a conflict between the rural and the
urban. Thus, the mentioned conflict is something inevitable as long as the contradictory features exist in the
temper of both categories so that civilization will become nomadism. i.e. the contradiction between civilization
and nomadism in the context is not voluntary but takes the form of an inevitable process where civilization

draws the nomadism to bury its values and characteristic.

IbnKhaldun was able to establish a theory based on unity and interdependence, consisting of a single nerve,

whether the sex, the tribe or the religion extremist.

Keywords: Ibnkhaldon; Civilization; Civilization cycle; Extremist; Intellect civilizational.
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Analysis of the material and human resources available in the Algerian health sector

a Dr. Benammar Naouel / University of Batna-1,Algeria
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Abstract :

There is no doubt that Algeria since independence has worked on laying down the basic principles of health
policy in order to realize the citizen's right to treatment as stipulated in the charters and constitutions, which
was considered a revolutionary gain and is now a citizen's right. These policies have known successes and
setbacks through various stages This study came to shed light on the possibilities available in the health sector,
both physical and human, because the current interest is based on providing quality services in health
institutions where it appeared to be a matter of lack of material and human resources, but it turned out that
Fibril manage these resources effectively is the problem, the human element is the foundation of effective
management is as well as the basis of the success of the health institutions, in an effort to make better use of

resources, whether physical or human.

Keywords: health map, physical and human resources, sources and systems of financing the health sector in

Algeria.
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Abstract

The engineering creativity in the living models of urban human geography of desert architecture in the south
of Algeria and the uniqueness of desert ksours led history architecture specialists to bend on the study of this
area of research. All desert ksours were characterized by the use of various building materials that used to be
of common use in that specific period of construction time. These materials had been selected for several
factors, based on their availability and suitability to the natural and climatic conditions under which they used
to be exposed. These materials were used according to the construction category, although they were not
significantly different due to the proximity of the construction period. One of the mostly used building material
in the desert architecture used to be "adobe brick". The manufacturing techniques of this latter varied from one
region to another in the Algerian southern desert ksours in general and in the south-west in particular. The
study took as a sample Mughel ksar in the state of Bashar, but the adobe brick as a building material was not

given its necessary amount of interest in the study.

Keywords: Adobe Brick; Desert ksours ; Architecture; Building materials ; Mughel
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ABSTRACT

This paper attempts to highlight the cultural dimension within the Organization and the strategies for
managing its different changes. It answers the question of how the organizational culture helps in determining
the responses of the working individuals to their organizational reality. The study also manifests the different
strategies and organizational mechanisms that realize the internal harmony and external adaptation. It
inevitably taps on the notion of cultural change management. Consequently, it presents the objectives of any
regulatory change adopted by the Organization to adapt the general organizational behavior to various

changes occurring in the variables of the external environment.

Key words: Change, Culture, Cultural change management.
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Abstract;

The paradox is a term that leads to several meanings in the creative texts, and may vary from the creative to the
other in terms of the desired objectives, and did not know the concept of stability conceptually was parallel to
the changes that took place around it from accidents and events, it is not immune to the surrounding factors
affecting the creator and his environment . This study aims to trace the evolution of the concept of the term and

its importance as a mechanism of creative texts.

Double meaning— Tension -Contradiction The paradox-: Keywords
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The role of the education inspector in developing the teacher's performance
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Abstract :

The researcher assumed a positive role for the inspector in improving the performance of teachers through his
role in the preparation and planning of lessons, as well as his positive role in their implementation, as well as
his role in the achievement of students. To verify this hypothesis, the researcher conducted a field study in
which the questionnaire was used as a means of collecting data for arandom sample of 60 teachers and primary

schools in the state of Msila. The percentages and (k2) were used for the statistical processing of data.

The study found that the teachers agree that the educational supervisor has a positive role in the preparation
of the lessons as well as the process of implementation within the department by the supervisor, where the
differences were statistically significant at the level of significance (0.05) among the responses of the sample in
favor of supporters of this opinion, but they do not agree that The supervisor has a positive role in the students'

academic results.

Keywords: Inspector of Education, Career Performance, Teacher
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The reality of the practice of social responsibility among faculty members at the Faculty
of Education, Al-Zawia University

"Field study on a sample of university faculty members"

Abstract:

The study deals with the reality of the practice of social responsibility among faculty members at the Faculty
of Education, Al-Zawia University, by identifying the reality of the social responsibility of faculty members
towards students, university and society. And then seeks to detect the differences of statistical significance
between some variables (type, age, degree) and the reality of the exercise of social responsibility among
members of the university faculty. The research sample consisted of (100) members of the teaching staff. The
analytical descriptive method was followed and the questionnaire was used as a data collection tool from the

research sample.

The results of the study indicated that there were statistically significant differences between the average
scores of the individuals in the research sample according to the variables (gender, age, degree) and the reality

of practicing social responsibility among the faculty members.

keywords: What is Social Responsibility - Its Elements - Characteristics of a socially responsible person - Areas

of social responsibility for a university faculty member
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La corruption dans le sport et son impact sur le c6té économique des pays et les

moyens de le combattre
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Bl @ el Jio Aalises JEaT e sluall o cAdladl Asl ) 3 aluall Llhad musss ) dwlyudl sda céua
sae 4l Lale Jo¥1 goiudl (po wlalydl dyies gl alaza¥l ] sluall sgasg Lapeg cslladill alagiul cnbld)
el 5839 (2014 aladl (3 5,8la Aasls ) paseds HLde 1.2 Ogule 800 Mooy suds @lladl § caladill coped
Aeseall AU ALLL Slsb, ) bLsyl ga sluall Syl
K5 o) LSy Sgmmall ¥l B9 ol e Loz Laliazsl Tl Al o 3,8 5850 sl gl syaall Jsdug
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Résumé:
Cette étude vise a clarifier les problémes de la corruption dans le sport mondial et a mettre en évidence des
formes de corruption telles que le trucage de matchs, le dopage, etc. La corruption est due a l'attention portée
aux sports de premiere classe, avec environ 800 millions a 1,2 milliard de joueurs actifs dans le monde
(Université de Harvard en 2014), mais la principale cause de la corruption est |'association du sport a des coits
considérables.
Le rapport, préparé par le "Harvard Centre", indique que le sport a un impact économique énorme sur les pays.
Nous avons plusieurs outils pour révéler les opinions des joueurs et des statisticiens sur I'impact de cette
corruption sur leur retour et sur I'économie de la population.
Ou il y avait une signification statistique parmi les variables indiquant que la corruption était liée a la
détérioration de I'économie
Mots-clés: Problémes de corruption dans le sport mondial. anipuler les résultats des matchs. Lier le sport avec

de l'argent.
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Mesures de sécurité de I'’éducation et harcelement scolaire

Dr Massika Lanane/Université de Béjaia, Algerie

Résumé:

Le harcelement scolaire est une violence verbale, physique ou psychologique répétée qui se retrouve au sein
de 'école. Lorsqu’un enfant est insulté, menacé, battu, bousculé ou regoit des messages injurieux a répétition,
on parle donc de harcélement. Le harcélement, touche toutes les catégories sociales et toutes sortes d'éléves.
Dans le but de détecter la présence de I'harcélement au sein de nos institutions scolaires et de comprendre ses
causes pour en trouver les remedes, on a effectué une étude comparative réalisée dans deux institutions
éducatives a Béjaia en Algérie: I'école primaire et le CEM des IRIS. Dans les quelles on a fait appel a
l'observation simple , a des entretiens et a des focus groups .En réalité , notre approche était pluridisciplinaire
mixte , tous les moyens étaient bons pour comprendre et a mettre en place les dispositifs pour éliminer ce

phénomeéne pour assurer une bonne assurance de I'éducation .

Mots clés : harcélement, violence, stigmatisation.
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Introduction :

L'école a pour mission de transmettre les connaissances et développer les facultés intellectuelles, physiques
et spirituelles de chaque enfant. Or en développant son intelligence et ses connaissances, I'éléve, regoit

I'héritage du savoir transmis par les générations précédentes, qui I'aidera a gagner sa liberté et sa responsabilité.

En devenant libre, I'enfant choisit son métier , et construit son avenir et crée des liens sociaux qui font de lui
un étre solidaire des autres. Il construit son sentiment d’appartenance a une culture, a une nation, a I'Universel.
C'est surtout il s'éloigne de lignorance qui porte en germe l'injustice, le totalitarisme, 'obscurantisme et la
dépendance sous toutes ses formes.” Mais, récemment, 'école est devenue un lieu ot s'exercent les agressions
(humiliations, insultes, exclusions, dégradations matérielles, rackets, coups, etc.) qui sont systématiquement

dirigées sur le méme ( éléve)et se répétent sur une longue durée. Selon une enquéte menée en 2015 par la

Direction de I'évaluation, la prospective et la performance en France, 1jeune sur 10 est victime de harcelement
scolaire, soit 700 000 éleves par an . Le harcélement, touche toutes les catégories sociales et toutes sortes
d’éléves. C'est dans I'école primaire qu'il y a plus d’harcélement (12% des écoliers ).Au collége, le harcélement
touche 10% des éléves. En fait le harcélement se base sur le rejet de la différence et sur la stigmatisation de
certaines caractéristiques, telles que :I'apparence physique (poids, taille, couleur ou type de cheveux).Le sexe,
I'identité de genre (garcon jugé trop efféminé, fille jugée trop masculine, sexisme), orientation sexuelle ou
supposée .Un handicap (physique, psychique ou mental) .Un trouble de la communication qui affecte la parole

(bégaiement/bredouillement)?.

Ces agressions visent souvent a I'exclure. Les éléves harceleur-euse-s sont fréquemment des pairs de la classe.
Par contre la victime - placée en position de faiblesse - ne peut se protéger seule. Elle peut penser étre
responsable du harcélement. Un-e éléve isolé-e court un risque accru de harcélement. Dans cet article , j'ai
présenté des cas de harcélement dans des établissements scolaires, en expliquant les causes et les

conséquences de ce nouveau fléau dans notre société .
A. Définition de I'harcélement:

Le concept du harcélement scolaire a été forgé au début des années 1970 par le psychologue Dan OLWEUS

qui a établi trois caractéres pour définir le harcélement :?

1. Les agresseurs agissent dans une volonté délibérée de nuire.

T https://www.ismlausanne.org/orientation/pedagogie/a-quoi-sert-lecole

2 DEBARBIEUX Eric, La violence en milieu scolaire, 1. Etat des lieux, E.S.F. Editeur, Paris, 1996, 180 p...... Violence a l'école : un défi
mondial ?, Colin, Paris, 2006, 315 p.
3 OLWEUS Dan, Violences entre éléves, harcélements et brutalités : les faits, les solutions, préface de Jacques Pain, ES.F., Paris,

1999, p108 .



http://www.education.gouv.fr/cid1180/direction-de-l-evaluation-de-la-prospective-et-de-la-performance.html
http://www.education.gouv.fr/cid1180/direction-de-l-evaluation-de-la-prospective-et-de-la-performance.html
http://dictionnaire.sensagent.leparisien.fr/Années%201970/fr-fr/
https://www.ismlausanne.org/orientation/pedagogie/a-quoi-sert-lecole
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2. Les agressions sont répétées et s'inscrivent dans la durée ;
3. Larelation entre I'agresseur ou les agresseurs et la victime est asymétrique.

Le premier et le dernier critéres ont été contesté, vu que les enfants n'ont pas la méme perception de
l'intentionnalité que les adultes. Et pour qu'il y ait harcelement, il faut que la victime ne soit pas en situation de

défense . La pratique du harcélementscolaire estinséparable de la mise en place d'une situation de domination.

Le harcelement se définit donc comme une violence répétée qui peut étre verbale, physique ou psychologique.
Cette violence se retrouve aussi au sein de I'école. Elle est le fait d'un ou de plusieurs éléves a I'encontre d'une

victime qui ne peut se défendre.

Lorsqu’un enfant est insulté, menacé, battu, bousculé ou regoit des messages injurieux a répétition, on parle

donc de harcélement.

Le harcélement se fonde sur le rejet de la différence et la stigmatisation de certaines caractéristiques. Il revét
des aspects divers en fonction de |'dge et du sexe. Les risques de harcélement sont plus grands a la fin de I'école

primaire et au collége.

B. Caractéristiques

Les 3 caractéristiques du harcélement en milieu scolaire sont :
1. Laviolence:

L'OMS définit la violence comme un : « usage délibéré ou menace d'usage délibéré de la force physique ou de
la puissance, de la menace directe ou indirecte contre soi-méme, contre une autre personne ou contre un
groupe ou une communauté, qui entraine ou risque fort d’entrainer un traumatisme, un décés, un dommage

moral, une discrimination, un mal développement ou une carence. »2

C'est un rapport de force et de domination entre un ou plusieurs éléves et une ou plusieurs victimes. La
violence pour Yves MICHAUD, est « une interaction comportant deux ou plusieurs acteurs dont 'un porte
atteinte a l'autre, a son intégrité physique, morale ou aux participations symboliques ou culturelles ». Ces

acteurs peuvent étre aussi des systémes3

T DAGENAIS Lucie France et BOILY France : Etude sur la dimension psychologique dans les plaintes en harcélement au travail
rapport de recherche sur les plaintes résolues par la commission des droits de la personne et des droits de la jeunesse sous la
direction de la recherche et de la planification, décembre 2000.

P44.

2 DEBARBIEUX Eric, « La violence A I'école : une mondialisation? », Enjeux, Hors-série n° 8, février 2004.

3 RANCUREL Marc, « L'Education nationale face i la violence scolaire », Les cahiers de la Sécurité intérieure, n° 15,p. 63-71, ler

trimestre 1994, 243 p.
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Qu’est-ce que la violence entre éléves ?

Laviolence c’est quand des enfants plus vieux agressent d’autres plus jeunes et plus faibles, ets’acharnent sur
eux . Elle peut étre verbale ou physique , due aux caractéristiques individuelles, la famille, les pairs, I'école, le
voisinage, la collectivité et la situation immédiate. De nombreux auteurs ont étudié la violence chez les
enfants. Il y'a ceux qui se basent sur l'instinct pour expliquer la violence comme : Freud et Lorenz; d’autres
, . e . o . . .
pensent quelle est le produit de la socialisation; ou de la frustration ; il y'a ceux qui introduisent la notion
d’agression instrumentale, c'est-a-dire utiliser la violence comme un moyen pour obtenir un pouvoir matériel

ou psychologique.

Un rapport de 'UNESCO établi en 2016 montre que la violence a I'école nait de rapports de force inégaux
souvent renforcés par des stéréotypes et des normes liées au genre, l'orientation sexuelle ainsi que d'autres

facteurs qui contribuent a la marginalisation tels que la pauvreté, l'identité ethnique, ou encore la langue .
2.Larépétitivité : il s'agit d'agressions qui se répetent régulierement durant une longue période.1

Dans certains écoles ou colléges , les éléves se sont habitués malheureusement a gérer une violence au

quotidien .La violence scolaire actuelle est constituée par la violence verbale, la violence physique .

Violence verbale ( menaces, jurons) est devenue un fait pratiquement banalisé par des éléves qui ne réalisent
pas que leur langage est déplacé dans le contexte scolaire . En effet, cette violence verbale est considérée par

ces éléves comme un mode normal de communication( le parler- rue).

Violence physique grave est, heureusement, rare. Ce type de violence est fortement médiatisé. Mais celle-ci
ne doit pas faire oublier la violence moins grave mais quasi quotidienne dans les écoles ou colléges (bagarres,
bousculades).ce type de violence est un phénomeéne fréquent entre éléves dans les colléges de certains sites
particulierement difficiles( certaines zones d’éducation prioritaires ).Le caractére brutal de cette violence
physique a un aspect répétitif*.Ce qui peut aggraver les effets. Ainsi un éléve plongé quotidiennement pendant
plusieurs semaines ou plusieurs mois dans un contexte de violence physique et verbale passe a un acte
suicidaire ou a reproduire lui-méme une violence verbale ou physique plus violente envers d’autres éléves plus

faibles que lui .

3.L'isolement de la victime : la victime est souvent isolée, plus petite, faible physiquement, et dans

I'incapacité de se défendre. cette partie est mieux illustrée a travers les approches théoriques.

T DUBET Frangois, « La violence a l'école », Les cahiers de la Sécurité intérieure, n° 15, p. 11-26, 1er trimestre 1994, 243 p.
2 CARRA Cécile et FAGGIANELLI Daniel, « Ecole et violences », Problémes politigues et sociaux, n° 923, La Documentation

francaise, 2006, 119 p.
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Les approches théoriques explicatives du harcélement:

La souffrance a I'école devient intolérable, pour en finir avec ces situations moralement et physiquement
intenables, des enfants dans une situation de détresse totale, parfois devant leurs bourreaux et devant leurs
collégues, décident de poser un acte définitif. Cet acte néfaste est émis par des enfants qui ont tenté de porter
longtemps un fardeau trop pesant et qui harassés, sans force et attribués par la violence de leurs pairs finissent

par le retourner contre eux mémes .

a) Le bouc émissaire

Selon I'anthropologue René Girard (1972), il postule que dans toutes les sociétés, des victimes sont désignées
afin d’assembler le désir mimétique de la violence, de vider ses tensions au sein du groupe. L’hypothése de
Girard est que « la société actuelle cherche a détourner vers une victime relativement indifférente, une victime
« saccarifiable » une violence qui risque de frapper ses propres membres, ceux qu’elle entend a tout prix
protéger ». Analogiquement les harceleurs se renferment sur une logique de faire une pression sur une victime

que celle-ci ne peut pas démontrer son innocence’

Selon lui ce phénomeéne s'émerge lorsqu’ une crise interne ou externe surgit, et dans ce cas les groupes qu'ils

soient professionnels ou sociétaux vont chercher un bouc émissaire.

Le phénomene du bouc émissaire est un mécanisme clé en anthropologie s'appliquant a toutes les cultures.
Au moment de la crise, menace ou désintégration, le groupe se trouve une victime. La victime focalise
entierement la responsabilité pour tous les malheurs au sein du groupe et devient I'objet de I'agression
collective. D’un point de vue psychanalytique, le bouc émissaire est I'écran d’une projection de la culpabilité,

des fautes qu’une personne (ou le groupe) ne veut pas admettre.

Selon Girard la société la communauté ou le groupe a besoin d’une victime pour survivre, la violence construit
la culture. Il a constaté que toutes les communautés qui ont survécu ont trouvé un coupable au moment de la

crise

La théorie du bouc émissaire est une théorie selon laquelle des individus constituant un groupe excluant un
des leurs : une personne, la plus « différente » qui sera prise comme bouc émissaire dans notre cas : |'étranger,

le noir, I'arabe, le handicapé, le roux le féminise . 2

TBRUNNER Roland, psychanalyse des passions dans I'entreprise, édition EYROLLES, paris, 2009, page 136
2 DAGENAIS Lucie France et BOILY France Op.cit,, p45.
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Cette théorie s'appuie sur I'hypothése que I'anxiété et les conflits au sein d'un groupe qui se réoriente vers un
individu qui devient le bouc émissaire. Le harcélement se déclenche suite a des conflits et des

dysfonctionnements au sein de |'organisation. 1
b)Le modéle biologique naturel :

Selon le modeéle biologique naturel étudié par Tangri, Burt et Johnson, le harcélement sexuel s’explique par une
attirance sexuelle entre les personnes. Cependant ce modeéle est envisagé dans le contexte scolaire et se base
sur le fait que le harcelement sexuel peut étre motivé par I'intention de nuire a I'évolution de l'individu et cela

a mon avis doit étre exclu parce que I'enfant n’a pas les mémes intentions que l'adulte .

Le phénomeéne de harcélement sexuel résulte d’'un climat ou apparait un certain nombre de facteurs de risques
comme la différenciation de pouvoir, les contacts dans les lieux mixtes, le pourcentage de sexe masculin et

féminin dans une institution donnée soit scolaire.?
c) L'approche théorique du pouvoir et de la dominance:

Cette théorie développée sur le plan individuel tend a démontrer que certains éléves ayant un besoin de
dominer, utilisent la technique du harcélement afin d'assurer leur dominance a I'égard des filles ou d’autres

éléves plus faibles >
C. Formes de le harcélement scolaire

La violence physique est la forme de harcélement la plus manifeste mais elle n'est pas la seule, nombreuses
pratiques plus ou moins visibles peuvent étre considérées comme des formes de harcélement scolaire, au
méme titre que les menaces physiques : les jets d'objets «, les pincements4 «il portait des pulls avec des
manches longues en plein chaleur quand jai vérifié, il avait tout le corps marqué de traces de pincement » les
tirages de cheveux « Nissat a coupé ses cheveux toute seule parce qu’on I’ en attire tout le temps », les
moqueries, les surnoms méchants, les insultes, les violences physiques, le racket, les jeux dangereux, la mise a
I'écart, la propagation du rumeurs, des bagarres organisées par un ou plusieurs harceleurs, des dégradations de
matériel scolaire ou de vétements, des violences a connotation sexuelle : voyeurisme dans les toilettes,

déshabillage et baisers forcés, gestes déplacés... 5

TBRUNNER Roland, Op .Cit., page 136

2 MARC Alexandre, harcélement moral au sexuel au travail, université de liege, NEVEN Vinciane, 2004-2005, page 06.

3 ROUILLON Laurence, « Théories officielles et pratiques disciplinaires dans les écoles élémentaire », in Education LE 192
harcélement au collége nationale : les faits er les mythes, coll. « Les Temps Modernes », n° 637-638-639, mars-juin 2006, 768 p.
4 HIRIGOYEN Marie-France, Le harcélement moral, la violence perverse au quotidien, Editions Syros, Paris, 1998, 212 p.

® PESTANA Dominique-Manuela Le harcélement au collége :Les différentes faces de la violence scolaire Editions KARTHALA22-

24, bd Arago 75013 Paris
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Ces formes traditionnelles de harcélement ont cédé la place a des pratiques comme le happy slapping ou le
«cyberbullying », « qui est une variante récente du harcélement, reposant sur l'usage d'internet et des
nouvelles technologies de communication (blogs, e-mails, réseaux sociaux, téléphones portables). Ce type de
harcélement est favorisé par 'anonymat et I'absence de contrdle d'identité qui permettent aux harceleurs d'agir

en toute discrétion »”

Il se concrétise par la réception répétée de messages provenant de différentes sources, dontle contenu est teinté
de menaces, d'intimidations, d'insultes, de chantage ou par la diffusion d'images humiliantes. Ces messages
sont parfois accompagnés d'un rejet et d'un isolement de la victime a ['école ou dans d'autres lieux de

socialisation.

D’apreés notre enquéte les violences verbales représentent 7% des actes signalés chez les jeunes dgés de 11 ans

et moins, 58% chez les 12-14 ans et 45% chez les 15 ans et plus.

Un enfant victime de violence physique ou morale de la part de ses camarades de classe manifeste petit a petit
des difficultés scolaires et finit par déserter totalement I'école. Au début, il peut se réfugier dans la solitude ou
I'indifférence, mais au fur et a mesure que les agresseurs multiplient leur persécution, il va s'absenter et avoir
de moins en moins de bonnes notes. Les enseignants s'apercoivent du probléme tardivement et souvent ils
n‘associent pas les difficultés a un probléme d'intégration, mais plutét & un manque de volonté. Au lieu de

discuter avec I'enfant de la situation, ils vont exiger plus d'effort de la part de ce dernier.”
D. Caractéristiques des victimes et des agresseurs

D'apreés les résultats de notre étude il existe un nombre important de victimes/agresseurs : entre 10 % et 34 %

des victimes de harcélement reproduiraient ces mémes types d'agressions qu'ils ont subi.
Profil du harceleur

Christophe Dejours explique que « si le harcélement conduit aujourd’hui plus souvent que naguére a des
troubles psychopathologiques graves chez les victimes, cela serait di a la passivité et a I'absence de solidarité
de la part des collégues de la victime et a la profonde transformation du sens de la justice dans le monde du
travail » ’La défense est toujours la méme : déni de la souffrance des autres (« chacun pour soi », « on ny peut

rien ») et le silence sur la sienne propre.

1 La victime

TCARON Jean-Claude, A /école de la violence. Chitiments et sévices dans l'institution scolaire au XIX e siécle, chap.Tet2, Editions
Aubier, Paris, 1999, 333 p.
2 CARRA Cécile et FAGGIANELLI Daniel, Op. Cit., p120.

3 Christophe Dejours, « Travail : usure mentale », Bayard, 2001.
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Selon toutes les études menées jusqu’a ce jour et qui se penchent sur la question de l'existence d'une
personnalité pré-morbide, les résultats sont variables mais on constate qu’en moyenne il n'existe pas
d’'antécédents psychiatriques et que le niveau socio-familial semble stable chez les victimes. N'importe qui peut
étre victime du harcélement moral et il ny a pas de profil psychologique spécifique pour les personnes qu’on
harcele mais il y a des contextes ot le harcélement moral se développe plus facilement . Par contre d'autres
disent que la victime est souvent choisie en fonction d'un handicap, d'une différence physique (origine, couleur
de peau ou des cheveux, surpoids) ou autre (homosexualité réelle ou attribuée), tout critére de différence
sociale (plus riche, plus pauvre, profession des parents). Les harcelés peuvent également cumuler ces
caractéristiques. Isolés socialement, ayant moins d'amis pour les défendre ces enfants sont des victimes plus

faciles.
2. L'agresseur

Tout sujet en crise peut étre amené a utiliser des mécanismes pervers pour se défendre (manipulation d’autrui
dans le but d'obtenir un avantage). Cependant, ces comportements ne sont que passagers et sont suivis de
regrets ou de remords. La notion de perversité implique une stratégie d'utilisation puis de destruction d'autrui

sans aucune culpabilité.

Les traits narcissiques tels que I'égocentrisme, le besoin d’admiration et l'intolérance a la critique sont assez
courants et ne sont pas considérés comme palthologiques.2 La personnalité narcissique présente une absence
d’empathie pour les autres, bien qu'il y ait un besoin constant d’approbation et d’admiration. Il existe un

manque de profondeur affective. Ces personnes sontincapables de comprendre les émotions des autres.

Souvent, les harceleurs sont des personnes avec une personnalité narcissique qui ont un fonctionnement
pervers. Les pervers narcissiques trouvent leur équilibre en déchargeant sur les autres la douleur qu'ils ne sont
pas capables d’exprimer. lls font mal car ils ne savent faire autrement pour exister. lls ont été blessés dans leur
enfance et essaient de se maintenir ainsi en vie. Ce transfert de douleur leur permet de se valoriser aux dépends

d'autrui 2

Le harcélement scolaire est parfois le fait d'un groupe d'éléves dont le profil se focalise sur le besoin de
domination ,il cherche a apparaitre comme un « dur » aux yeux des autres enfants. Il est en général impulsif,
voire hyperactif. Il est souvent plus fort et plus grand que la moyenne, mais obtient des résultats scolaires

relativement faibles. Sans avoir de probléme d'estime de soi, il présente des troubles d'anxiété marqués. vient

1 Marie France Hirigoyen, « le harcelement moral : la violence perverse au quotidien », Syros, 1998.
2Heinz Leymann, Mobbing, Seuil, 1996,p82.

3 Heinz Leymann, Op .Cit,, 83.
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d'étre décrit, comporte des « agresseurs passifs » qui sont avant tout entrainés par |'effet de groupe et peuvent

présenter un profil de personnalité dépendante et manquer d'assurance.

-Notre enquéte a montré que dans la plupart des cas de violences physiques ,le harceleur est le plus souvent

un gargon.

Les filles ont plus souvent une participation indirecte (agresseur passif décrit ci-avant) et qui repose sur la

propagation de rumeurs, les insultes ou |'ostracisme.

-10% de petites filles et 12% des gargons ont rapporté avoir été sujets a de la violence physique venant des

autres éléves .

- 3% des petitesfilles et 5% des gargons ont eu I'expérience de comportements sexuels non désirés dans I'année

précédente .
-55% des éléves ont subi des actes d'intimidation et des brimades

-Le harceleur manipule les membre de son groupe ou ses camarades de classe et en fait des témoins et des

complices de ses actes, et par lails installent une relation de domination collective sur la victime.

-20% des réponses , de victimes, se sont enfermées trés souvent dans l'isolement aprés avoir trouvé ni

défense ni empathie chez leurs pairs.

Les témoins, en soutenant, encourageant ou faisant semblant d'ignorer le harcelement, renforcent la violence

du harceleur.”
Sanctions:

Un ensemble de sanctions sont mis en application au sein de ces deux institutions lieux de l'enquéte

Jorsqu’un éléve commet un acte grave a I'égard d'un autre éléve. Ces sanctions sont comme suit :
-'avertissement : écrit ou oral ,
-le blame: écrit ou oral ,

-la mesure de responsabilisation : elle a pour objectif de responsabiliser les éléves sur les conséquences de leurs
actes, en les faisant participer a des activités de solidarité, culturelles ou de formation.(7)Cette étape empéche

I'éleve d'assister aux cours la ou il peut exercer son harcélement
-I'exclusion temporaire de la classe, de 10 & 30 minutes.

-I'exclusion temporaire de I'établissement, d'une durée d’une journée a trois jours.

1 Marie France Hirigoyen, Op.Cit.p12.
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-I'exclusion définitive de |'établissement 10 du collége en 20017.
-Mutation a d'autres établissements 3 collégiens pendent I'année 2017.
Conséquences
Pour lavictime’
A court terme :
-Absentéisme (la moyenne de 3 éléves sur 10)et décrochage scolaire,

-Troubles du comportement,

-Isolement,
A moyen terme :
-Troubles dépressifs,
-Comportement suicidaire,

-Comportement violent,
Along Terme:

-Troubles de la socialisation,
-Troubles psychiques
Pour le/les harceleur(s) :
A court terme :

-Manque d’empathie,

-Rapport alaviolence,
A moyen terme :

-Marginalisation,
- Echec scolaire,
Along terme:

-Délinquance,

1 Drida Michéle, Engel E,, Litzenberger M. : " Du harcélement ou la violence discréte des relations de travail »I. Actes du lléme

Colloque International de Psychopathologie et de Psychodynamique du travail. Paris, 1999
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-Troubles sociaux,
-Dépression,

Pour le/les témoin(s) :
-Attitudes violentes
-Sentiments d'insécurité

Conclusion :

Le plus souvent les éléves face al” harcélement ne réagissent pas, cest la passivité qui régne, la banalisation
des faits, passivité enferment dans le mutisme et la souffrance. Malgré que les éléves harcelés ont 4 fois plus

de risque de suicide a I'dge adulte.

Les éleves harcelés sexuellement ; la plupart des filles, c’est I'isolement ; ils se replient sur eux mémes, parce

qu'ils se sentent responsables de leur harcélement, il se disent que c’est de leur faute !

On veut aujourd’hui pour agir contre le harcélement. On doit prévenir son existence , le connaitre et le
reconnaitre ,savoir écouter et favoriser la parole. Former les professionnels du milieu scolaire, mais également

sensibiliser les parents.1

«L'école ne contient plus les individus, elle ne participe plus a leur émancipation et elle incorporerait des
formes de violence a I'interne. Pour les enrayer, l'autorité et la discipline sont de retour, aprés avoir été décriées
au moment des changements dans le systéme éducatif, il y a 30 ans, face aux pratiques punitives qui passaient

le plus souvent par I'humiliation, les

privations ou les chatiments corporels pour lutter contre I'indiscipline et la violence » 2. Mais ne favoriseraient-
elles pas d’autres formes de violence, plus masquée, comme le harcélement ? Le harcélement est un
phénomene treés dangereux , il surgit lorsque le climat scolaire de I'établissement est dégradé et quand les
situations de harcélement sont mal identifiées ce qui crée des répercussions graves, pouvant aller jusqu’au

drame.

Le métier d’enseignant ne se limite pas a inculquer le savoir, ,mais accepter de contribuer a pallier les carences

éducatives causées par des parents qui ont montré leurs incapacité a assumer leur part du devoir éducatif.

Quelle action est possible pour un enseignant ? L'enseignant face a un éléve violent, peut travailler sur des

facteurs internes a l'individu (psychologiques ou biologiques), externes a l'individu (environnement social et

1 Bureau International du travail de Genéve :Conférence internationale du Travail Mettre fin a la violence et au harcélement
contre les femmes et les hommes dans le monde du travail, 5 éme rapport,107e session, 2018,p99.

2JM BENKEMOUN / Le harcélement http://www.psychologies.com/Dico-Psycho/Harcelement
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physique) ou sur les interactions qu'entretient l'individu avec son milieu (familial, isolement social ou lien

social, les valeurs)'.Donc la mission de I'enseignant c’est de travailler sur les relations de I'éléve avec son
environnement socioculturel car |“acte violent est le produit de l'interaction de l'individu avec le milieu
environnement, de la maniere dontil vit ces interactions en rapport avec I'histoire, les expériences, la culture et
qui légitiment ses propres actions. En d'autres termes saisir ce qui nous contraint de l'intérieur (les habitudes

qui nous domine de dans)et ce qui agit sur nous de I'extérieur ( croyances et pratiques sociales ).
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