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Test échantillons appariés

Différences appariées

Intervalle de confiance 95% de

la différence

Erreur standard

Moyenne Ecart-type moyenne Inférieure Supérieure T ddl Sig. (bilatérale)
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L_e bénévolat dans le milieu associatif :

entre engagement et militantisme.

Mr : ALLOU ZOUHIR. Doctorant/ Université Alger 2.
M" :MAHDID FATAH. Doctorant/Université Mouloud Mammeri Tizi-Ouzou.

Résume :

ce présent article dresse un apercu sur le travail bénévole dans les associations, cette forme libre
d’engagement est primordiale dans le milieu associatif, car elle est confédérée comme le noyau
capital dans le fonctionnement est bien évidement dans la réussite de 1’action des militants au
sein de I’association. Le bénévolat est une action volontariste et collectiviste qui est d’une part
d’utilité publique et qui suscite d’autre part un certain développement et une dynamique dans son
territoire d’exercice.

Mots clés : bénévolat, engagement, association, militantisme.
a. le bénévolat associatif ; quelle définition ? et quelle compréhension ? :

Bénévolat associatif, qui se définit d’abord comme « une action libre sans rémunération pour la
communauté », est un concept récent. Il s’est peu a peu dégagé des notions de philanthropie,
d’entraide et de militantisme, pour s’affirmer a partir des années quatre-vingt comme
I’expression dominante des implications non salariées dans les associations. Mais ce concept ne
recouvre pas pour autant une réalité simple a appréhender. Alors que le bénévolat est 1’objet

d’une attention soutenue de la part du mouvement associatif et des pouvoirs publics.’

« Le bénévole est celui qui s’engage librement pour mener a bien une action en direction
d’autrui, action non salariée, non soumise a 1’obligation de la loi, en dehors de son temps
professionnel et familial ».2

Le bénévolat est la situation dans laquelle une personne fournit a titre gratuit une prestation de
travail pour une personne ou un organisme. Le bénévolat se distingue donc de la situation de
travail (ou salariat) essentiellement par les critéres suivants :®

e Le bénévole ne pergoit pas de remunération. Il peut étre dedommagé des frais induits par son
activité (déplacement, hébergement, achat de matériel...).

e Le bénévole n’est soumis a aucune subordination juridique. Sa participation est volontaire : il
est toujours libre d’y mettre un terme sans procédure ni dédommagement. Il est en revanche tenu
de respecter les statuts de 1’association, ainsi que les normes de sécurité dans son domaine
d’activité.

! DEMOUSTIER Daniéle, « Le bénévolat, du militantisme au volontariat » Revue francaise des affaires

sociales, 4/2002 (n° 4), p. 97.

2 Rapport au conseil économique et social sur I’essor et ’avenir du bénévolat, facteur d’amélioration de la qualité de
la vie. Par Marie Thérése Cheroutre juin 1989.

® Ministére d’éducation nationale jeunesse vie associative, Le guide du bénévolat a I’usage des dirigeants associatifs,
2011, paris, p 5.
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Ces quelques ¢léments de définition montrent qu’il n’existe pas une seule définition, mais une
série de notions caractérisant le bénévolat, dans lesquelles méritent d’étre soulignées les notions
d’engagement libre et gratuit.

Le bénévolat est une forme particuliére, structurée et organisée, d’engagement des citoyens ; il
consiste a consacrer du temps, sans contrepartie financiére, au fonctionnement d’une
organisation. Le secteur associatif est de loin le plus concerné.!

L’engagement bénévole obéit a des motivations diverses et complexes. Etre bénévole, entre
vocation et stratégie individuelle. La premiére des motivations identifiées renvoie a un
comportement altruiste d’utilité sociale dépourvu de contrepartie si ce n’est symbolique
reconnaissance, dignité, fierté. Les valeurs de citoyenneté, de don de soi et d’engagement au
service des autres, et notamment des plus fragiles, demeurent fortes chez les bénévoles.

Leur objectif peut parallélement étre de “tester” une vocation ou de contrebalancer 1’exercice,
par ailleurs, d’un métier vécu comme peu €panouissant ou manquant de “sens”. En outre, dans
de nombreux cas, I’engagement bénévole résulte moins d’un choix isolé que d’interactions
sociales, au premier rang desquelles le réle déterminant joué par la famille ou les groupes de
pairs : en 2010, 48,9 % des Francais de 15 a 18 ans dont les parents pratiquaient une activité
bénévole faisaient de méme, contre 27,7 % pour les autres.?

La participation a des activités bénévoles peut également étre motivée par le souhait d’acquérir
une expérience, des compétences ou une légitimité professionnelle susceptibles, par la suite,
d’étre mobilisées dans une recherche d’emploi ou une stratégie de carriere(25).C’est 'un des
fondements du service civique.

Enfin, le bénévolat peut faire figure d’occupation de substitution a une activité professionnelle.
C’est particulierement vrai pour les femmes dans certains contextes familiaux, ou le travail
féminin est peu développé. C’est aussi le cas de certains retraités, toutes catégories
socioéconomiques confondues : I’engagement bénévole est alors un moyen de prolonger une
carriere professionnelle, surtout s’il consiste a faire appel a des compétences autrefois utilisées
dans la sphere du travail (aide aux devoirs pour les anciens enseignants, encadrement dans les
clubs pour les anciens sportifs de haut niveau, etc.). Il permet aussi de maintenir actifs des
réseaux amicaux ou sociaux.>

Le bénévolat est un indicateur de certaines mutations sociales on peut tout d’abord faire
I’hypothese que le développement de I’engagement associatif et donc bénévole pallie en partie
I’affaiblissement des liens familiaux et tend a se substituer a 1’entraide informelle a 1’échelle
d’un quartier ou d’une commune. Les informations sur la raison sociale des nouvelles
associations sont éclairantes.”

b. augmenter le nombre des bénévoles dans les associations ; Pourquoi faire?

Sur le plan collectif, I’engagement bénévole profite en premier lieu a la société dans son
ensemble, parce qu’il répond ou contribue a répondre, de maniere tres souple et adaptée, a de
multiples besoins sociaux. Certains secteurs associatifs comme le sport fonctionnent du reste
quasi exclusivement avec des bénévoles.’

' Centre d’analyse stratégique, Développer, accompagner et valoriser le bénévolat Septembre 2011 no 241. P, 2.
2 Ibid, pp, 5-6.
® Ibid, pp, 5-6.
* Ibid.
® Ibid, pp, 5-6.
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Sur le plan individuel, ’existence d’un lien direct entre la pratique d’une activité bénévole et
I’amélioration du bien-&tre physique et psychologique a été mis en évidence par plusieurs
recherches menées aux Etats-Unis, au Canada ou aux Pays-Bas — méme si le lien de causalité
peut parfois étre difficile a établir. Chez les seniors en particulier, les bénévoles auraient un taux
de mortalité et de dépression plus faible et de meilleures capacités fonctionnelles. Une étude
francaise réalisee par des sociologues et des professionnels de santé au sein du Centre d’étude et
de recherche sur la philanthropie tend a démontrer que la vitalité, le capital social, I’estime de
soi et la satisfaction de rendre service dans un cadre associatif fondé sur 1’autonomie des
bénévoles sont des facteurs directs d’amélioration de la santé.

c. Le bénévolat ; non seulement une volonté individuelle :

Quand on les interroge, les bénévoles mettent toujours en avant dans les raisons qui les ont
poussées a s’engager, le désir d’étre utile, de servir aux autres. Cette aspiration a 1’utilité sociale
est souvent formulée dans le registre de 1’¢lan, de la volonté, toutes formulations qui présentent
ces envies d’agir comme le résultat d’un choix individuel, personnel, celui d’une pure
subjectivité soucieuse des Autres et du monde. A I’extréme, le registre de la vocation est utilisé,
comme si une force incoercible (divine ou laique, intérieure ou extérieure) poussait les individus,
les attirait, les appelait a s’engager. De la méme maniére que I’amour se vit comme un sentiment
affranchi des contingences et des contraintes sociales, I’amour de I’humanité (et le bénévolat a
souvent partie liée a la philanthropie) prend les atours d’une disposition spontanée, en dehors des
normes sociales. Présentée comme un penchant intérieur, la volonté d’agir tend a naturaliser le
bénévolat et les bénévoles : ils seraient « naturellement » altruistes, quand d’autres, plus
nombreux, seraient individualistes et donc incapables de souci pour les Autres. Or, 1’altruisme
(et inversement I’individualisme) n’est ni un «virus », que les personnes auraient contracté, ni
une disposition inscrite dans leur personnalité. L’engagement ne se déroule pas hors des
contraintes du monde social.?

D’autres auteurs ont montré combien ce désir d’utilité, cet €élan vers les Autres est le produit de
contextes socio-économiques, historiques et politiques précisl. Le propos de cet article est de
montrer qu’au-dela des contextes qui formatent les envies d’agir, leur donnent une 1égitimité ou
pas, la pratique bénévole est toujours le produit d’un ajustement entre une histoire personnelle et
le cadre associatif dans laquelle elle se déroule. L’engagement bénévole ne peut tenir sur la seule
volonté individuelle. 1l doit trouver ou et comment s’incarner dans des structures précises, le plus
souvent des associations pour donner effectivement lieu a des pratiques de bénévolat. Le
bénévole agit certes parce que sa trajectoire familiale, sa socialisation, notamment dans
I’enfance, lui a permis de se fabriquer des dispositions a s’engager, tellement intériorisées
qu’elles peuvent lui sembler « naturelles », allant de soi2. Ces dispositions seules n’expliquent
cependant pas I’engagement bénévole et surtout son maintien dans la durée. Pour s’exprimer, ces
dispositions doivent s’appuyer, s’étayer sur des organisations, c¢’est-a-dire sur un ensemble de
relations sociales et de régles structurelles. Non relayé, non pris en charge par des associations
précises, 1’¢élan s’épuise en effet bien vite. Bernard Pudal, en rapprochant le prétre rural, le prétre
ouvrier, I’instituteur laic et 1’intellectuel organique du parti communiste, a ainsi montré que la

1 -

Ibid, p, 6.

2 Le bénévolat : Article écrit par : Bénédicte Havard Duclos, sociologue, enseigne a I’Université de Bretagne
Occidentale et est membre du laboratoire ARS (Brest) Et Sandrine Nicourd, sociologue, est maitre de conférences a
I’Université Paris XIII et membre du laboratoire PRINTEMPS de I’Université Versailles-Saint-Quentin-en-
Yvelines. P, 1.
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vocation, loin des présupposés individualistes, « résulte d’un processus interactif complexe entre
une histoire sociale personnelle de ’individu et I’institution reconnaissante».

Dans une démarche comparable, nous souhaitons identifier d’une part les conditions sociales qui
ont construit le désir d’engagement, 1’élan vocationnel chez les bénévoles ; d’autre part comment
cet ¢lan est parvenu a s’incarner, a se pérenniser dans des associations et des pratiques
particulieres, qui ont su saisir les attentes identitaires des bénévoles ; enfin comment cet élan est
en permanence reactive et entretenu par les associations et leurs leaders, via la reconnaissance et
la réassurgnce trouvées par les personnes dans leur activité bénévole, au risque sinon de leur
défection.

Les bénévoles et militants qui restent fideles a une association, se sentent habités du désir d’étre
utile et le percoivent comme allant de soi. lls trouvent dans leur engagement un sens par rapport
a leur histoire singuliere, a leur trajectoire biographique. Ce sens est trés largement construit par
les collectifs d’engagement, - associations, syndicats, partis, collectifs moins institués -, qui
fournissent a leurs membres les plus investis, de multiples ressources identitaires. lls leur
permettent de penser le rapport a leur propre histoire et a leur avenir, de conquérir estime de soi
et reconnaissance. Ces ressources identitaires, gages du maintien des engagements et par la
méme de la pérennité des collectifs, sont largement construites par les associations.

Les associations peuvent permettre d’établir une continuité dans des trajectoires bénévoles
clivées. Elles peuvent permettre aux bénévoles de restaurer des trajectoires brisées. Elles leur
offrent enfin la possibilité de rester en adéquation avec des idéaux, notamment religieux.

d. le bénévolat permet a établir une continuité biographique :

Les expériences associatives sont, pour certains bénévoles et militants, des moyens de résoudre
les contradictions de leur histoire sociale en leur permettant de construire des continuités et de la
cohérence, 1a ou il pourrait y avoir discontinuités et dissonances, leur trajectoire passée dans le
sens d’une promotion ou d’un déclassement se trouve particulierement interpellée par cette
expérience. Des individus qui ne trouvent pas leur « place », qui cherchent « leur » place parce
qu’ils connaissent des situations de décalage, des habitus déchirés, clives, peuvent ainsi
particulierement vivre leur engagement comme une maniére de résoudre, provisoirement, ces
contradictions. *

Les sociologues ont ainsi montré depuis longtemps que 1’ascension sociale couplée au souvenir
vif du milieu d’ou I’on vient et d’une volonté de fidélité a celui-ci était propice a I’engagement,
sans qu’on sache d’ailleurs ce qui est premier, 1’action militante ou la réussite sociale. Défendre
les exclus, les pauvres, les ouvriers ou les migrants permet de se rapprocher de ses origines, de
ne pas vivre un sentiment de rupture consecutif de toute promotion sociale. Le sentiment
subjectivement vécu du décalage, du porte-a-faux, de la distance sociale entre ce qu’on est, ce
qu’on a €été et ce qu’on pensait étre, est ainsi un principe générateur d’un élan, d’une volonté
désengagé.

L’essentiel des travaux ont par exemple montré I’importance des individus aux profils atypiques,
déplacés par rapport a leur destin social possible ou probable, dans le militantisme ouvrier. Ce
déchirement potentiel a été extraordinairement bien utilisé par le Parti Communiste qui a su

L lbid, p, 2.

2 bid, pp, 2-3.
® Ibid.

* Ibid, p, 3.
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offrir des promotions sociales a ses militants, tout en leur garantissant la fidélité subjective a leur
milieu d’origine. *

e. Le bénévolat, une action collective :
Le bénévolat apparait comme une maniére d’étre ensemble, une fagon de marquer son rapport a
I’autre, et constitue le support indispensable de tout lien social.?

Le bénévolat ne reléve pas uniquement d’une action individuelle, mais d’une activité qui s’insere

dans une structure collective s’articulant autour d’une conception de vie en société¢ et tout
. N . . . 3

particulierement d’un type d’organisation sociale,

Cela dit, une réflexion sur D’action bénévole moderne va bien au-dela des motivations
individuelles qui poussent les individus a agir. En effet, elle permet d’éclairer, de manicre
nouvelle, les relations entre la société civile et ’Etat.*

f. Les motivations de I’engagement bénévole :

L’engagement bénévole répond souvent a une pluralité de motivations, méme si elles n’ont pas
toutes la méme force d’incitation. Le désir d’aider autrui est le motif le plus fréquemment
invoqué, mais la recherche de relations interpersonnelles est également mise en avant dans pres
de six cas sur dix, a titre de mobile principal ou de raison plus secondaire. L’étude conjointe des
profils des bénévoles et de leurs motivations souligne la grande diversité qui marque de son
empreinte I’univers du bénévolat. Cette diversité est a la source des difficultés que rencontrent
les tests des modéles économiques de bénévolat lorsqu’ils sont réalisés sur des données trés
agrégées. °

g. Les facteurs sociodémographiques de ’engagement associatif.

Différents facteurs sociologiques sont souvent remarqués chez les volontaires engagés dans des
associations militantes : « le sociologue repere des régularités dans les profils des individus qui

s’engagent plus souvent que d’autres et dans certaines organisations plutot que d’autres » (
Sandrine Nicourd, 2008, p 103).°

Toutes organisations confondues, un des premiers facteurs favorisant I’engagement est le fait
d’avoir grandi dans une famille au sein de laquelle les engagements politiques ou associatifs
¢taient valorisé€s et ou une pratique d’engagement existait. L’engagement des enfants peut étre
d’une toute autre nature que celui des parents ou mémes étre en contradiction avec ce dernier.
C’est le fait d’étre engagé qui semble se transmettre plus que 1’objet et le sens de I’engagement.
Le fait d’avoir ét¢ membre d’une organisation de jeunesse ou d’une autre association dans son
adolescence contribue également a une poursuite de 1’engagement a 1’dge adulte. Cet
engagement spécifique dans des mouvements de jeunesse se transmets par ailleurs au sein des

familles.’

! lbid, p, 3.

ROBICHAUD Suzie, Le bénévolat. Entre le coeur et la raison. Chicoutimi, Québec, Les Editions JCL inc.,
septembre 2003. P, 19.

® Ibid, p, 25.

* Ibid, p, 26.

® PROUTEAU Lionel et CHARLES-Francois Wolff, Donner son temps : les bénévoles dans la vie Associative,
ECONOMIE ET STATISTIQUE N° 372, 2004.

®PDF, Le processus de I’engagement volontaire et citoyen : des valeurs, des individus et des associations Anne-
Marie Dieu, p, 13.

" Ibid.
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Un autre élément jouant sur la propension a I’engagement est le fait d’avoir accompli des études
supérieures et ceci pour différentes raisons. Tout d’abord, le temps des études supérieures, moins
contraint que le temps des études secondaires, est favorable a I’engagement associatif. D’autre
part, « les travaux sur le monde étudiant mettent en évidence que 1’entrée a 1’université doit
s’accompagner d’une affiliation institutionnelle et cognitive nécessaire a 1’exercice du « métier
d’étudiant » (Coulon, 1998). *

Notons cependant que cette affiliation varie d’une discipline a 1’autre, donnant licu a des niveaux
d’intégration trés inégaux... (Becquet, p, 70). Par ailleurs, les personnes diplomées sont aussi
celles qui développent plus facilement les sentiments d’estime de soi et les compétences,
notamment discursives qui supportent 1’engagement.?

Les différents types d’organisations attirent également différents types de publics. Ainsi, il a été
constaté que les mouvements politiques, moins formalisés, plus localisés et moins hiérarchisés,
attiraient plus de cadres et de professions intellectuelles supérieures que les partis politiques. Une
des hypotheéses explicatives seraient que les modes de recrutement y sont plus basés sur la
cooptation qui favorise une homogénéité socioculturelle. Les modes de fonctionnement et
d’action de ces mouvements exigeraient également un certain capital culturel. Alors que les
partis politiques n’en comptent que 30%).3

Les organisations formalisées attirent les hommes de plus de 30 ans. La répartition entre les
femmes et les hommes est par contre équilibrée dans les associations locales centrée sur des
objectifs concrets d’utilité sociale.

Les associations locales sont celles ou 1’on rencontre le moins de diplomés du supérieur,
notamment parce que différents types de compétences peuvent y étre mobilisées, comme la
connaissance des réseaux locaux. Enfin, plus I’objet de I’organisation est précis et spécialisé,
plus le niveau de dipléme est élevé.

Plusieurs auteurs ont plus spécialement étudiés le profil, les valeurs et les modes d’engagement
des classes moyennes diplémées, qui forment le gros des troupes des volontaires associatifs. R.
Barbier (1993), met ainsi 1’accent sur le caractére a dominante intellectuelle de leur travail et leur
statut de salariés «lls forment une sous élite qui ne dispose ni du pouvoir économique, ni du
pouvoir politique, ni de la gestion des grandes institutions culturelles, mais se trouve dotée d’un
certain pouvoir intellectuel et culturel et d’une certaine capacité de controle et d’encadrement
social» ( R. Barbier in J. Chancel et Leur formation intellectuelle oriente leur mode de vie dans
lequel le loisir « instructif » prend une grande place. Ils développent a la fois le désir de «
prendre le temps de vivre », de « travailler et consommer autrement » et une éthique du travail.
Le militantisme est une voie possible pour répondre a la fois a leurs préoccupations sociales et
leur maniére de considérer les loisirs et le travail.*

h. le bénévolat, élément qui suscite un changement social:

Le bénévolat, le volontariat et le militantisme social sont des moyens efficaces d'encourager la
participation au changement social et au développement humain. C'est I'une des principales
conclusions d'une étude menée en 2007/2008 par CIVICUS :

Alliance mondiale pour la participation citoyenne, I'Association internationale pour I'effort
volontaire (IAVE) et le programme des Volontaires des Nations Unies (VNU).

! Ibid.
2 Ibid.
® Ibid.
* 1bid.
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Le bénévolat et le volontariat recouvrent toute une série d'activités, des visites aux malades a la
sensibilisation au VIH/SIDA en passant par la plantation d'un arbre et le plaidoyer pour les droits
humains. Alors que l'on a parfois tendance a considérer le bénévolat et le militantisme social
comme deux spheres d'activités séparees, il y a, en réalité, une relation dynamique entre les deux.
L'un comme l'autre contribue a I'implication des individus dans la réalisation d'objectifs de
développement tels que les Objectifs du Millénaire pour le développement (OMD) Comme le
militantisme social, le bénévolat peut servir un but précis et étre orienté vers le changement. Il
peut, par exemple, étre utilisé pour influer sur la définition des agendas ou celle des politiques,
sur les processus de décision et sur les représentations. Il peut aussi promouvoir le changement
social en contribuant & transformer des individus, qui, prenant conscience d'une situation
particuliére ou la comprenant mieux, peuvent étre amenés a changer d'opinion, de fagon de voir
et de comportement.*

Le bénévolat et le militantisme social s'épaulent mutuellement pour stimuler la participation de
personnes provenant de differents milieux. Le bénévolat peut aider a faire le premier pas vers un
engagement a long terme, tandis que le militantisme social joue un réle important pour le
leadership, la définition des secteurs d'engagement et la mobilisation des personnes. Les
militants sociaux ont besoin des contributions des volontaires pour réaliser le changement qu'ils
recherchent. Forts de leurs caractéristiques communes et de leur complémentarité, le bénévolat
ou le volontariat et le militantisme favorisent l'inclusion sociale en offrant a des groupes
marginalisés la possibilité de s'impliquer dans des processus de développement participatif. Les
bénévoles représentent un important réservoir de connaissances et peuvent ainsi contribuer au
bien-fondé et a la légitimité des campagnes de plaidoyer relatives au développement. En étant
bénévole ou militant, ou les deux a la fois, un individu peut acquérir I'assurance, les compétences
et les savoirs nécessaires pour faire réellement changer les choses.?

Pour développer et pérenniser la participation, il faut créer des opportunités nouvelles et variées.
Par exemple, les organisations de volontaires ou les associations peuvent contribuer a augmenter
le nombre de possibilités d'engagement offertes au public. Investir dans une bonne gestion des
bénévoles et valoriser leur role peut avoir un tres fort impact. Les gouvernements, la société
civile, le secteur privé et les agences internationales ont tous un réle a jouer dans la création d'un
environnement favorable & la participation des individus. La réalisation des Objectifs du
Millénaire pour le développement d'ici 2015 repose sur la participation des citoyens ordinaires.>

Cet essai montre que le bénévolat, le volontariat et le militantisme social ont le potentiel de
contribuer a augmenter le niveau et la diversité de la participation - participation sans laquelle on
ne pourra faire face aux tensions et aux problemes de développement de notre temps.

i. la place et le role des bénévoles dans la sphére associative:

Les bénévoles ont aujourd’hui une place et un rdéle primordiaux dans une société ou la crise
¢conomique et sociétale, I’individualisme, la montée des extrémes, les taux d’abstention aux
élections... sont en évolution constante. A travers leurs engagements associatifs, les bénévoles :*

- défendent, protegent et transmettent des valeurs telles que le faire ensemble, le vivre ensemble,
la valeur humaine, la solidarité, la democratie, la citoyenneté.

! Article : L’engagement Associatif, Septembre 2014 Rhone-Alpes
2 -
Ibid.
* Ibid.
* Ibid.
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- apportent des réponses a des situations non prévues par la loi : ils sont en ce sens des agitateurs
d’idées, des développeurs d’innovation sociale qui ont le pouvoir de transformer la société.

- contribuent aux dynamiques territoriales en étant force de proposition pour la mise en ceuvre
d’initiatives locales ;- prouvent par leur engagement que tout n’est pas marchand dans I’activité
humaine.

- participent a la cohésion sociale et sont une composante du dialogue civil, ’engagement
bénévole constitue le socle de toute association. Au sein de I’association, les bénévoles :*

- sont le ceeur du projet associatif et les garants de 1’intérét général, ils assurent la mise en ceuvre
du projet politique de I’association et garantissent la gouvernance transparente et démocratique
d’un projet porté collectivement.

- assument les responsabilités liées au statut d’employeur et sont responsables des salariés dans
leurs missions en tant que Président, trésorier ou administrateur.

- assurent ’activité de 1’association en assumant un réle opérationnel essentiel et diversifié, qui
va de I'accompagnement de personnes en situation de fragilité a la tenue d'une buvette : autant de
taches assurées par les bénévoles, véritables moteurs des projets de I’association.

j. la formation des bénévoles : un outil pour I’association et ses bénévoles :

Les bénévoles possedent des compétences indépendamment de leur engagement associatif, mais
cet engagement les conduit a les développer et a en acquérir de nouvelles, jugées nécessaires
dans leur parcours. La formation les accompagne pour :

- exercer leurs fonctions dans la gestion de 1’association : on parle ici de formations générales
portant sur des thémes tels que la fonction de trésorier ou de secrétaire, la responsabilité
juridique des dirigeants associatifs, la gestion des ressources humaines, le projet associatif, les
outils de communication, ... ;

- assurer les activités de 1’association : il s'agit l1a de formations spécifiques (exemples : préparer
un camp de scoutisme, connaitre la littérature jeunesse, prévenir l'usure professionnelle et
soigner les soignants, animer un atelier sociolinguistique, ...) ;

- anticiper les mutations sociales pour apporter des outils de réflexion aux questionnements
citoyens. En plus de sa contribution a la construction des compétences générales ou spécifiques,
la formation fonctionne doublement comme lieu d’intégration : les bénévoles intégrent le projet
associatif de leur structure et ses valeurs de référence en méme temps que l'association les
integre au sein de son collectif d'acteurs. L'apprentissage s'inscrit dans la durée, a la fois au cours
des temps qui y sont spécifiquement consacrés (formations) et au cours de temps porteurs
d’opportunités d’apprentissage (accompagnement formatif).

La vie associative présente de nombreux moments porteurs d’opportunités d’apprentissage : les
temps d’instances statutaires, les conférences, les journées, les outils internes.

Conclusion :

Nous nous déduisons que I’engagement non rémunéré des jeunes militants au sein des
associations est nécessaire pour assurer leurs fonctionnements et leurs pérennités dans son
environnement, la ou le sentiment d’individualité commence a prendre son ampleur dans notre

! Ibid.
2 1bid.
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société qui a été autrefois caractérisée par une solidarité et d’un esprit collectiviste. Le bénévolat
demeure I’un des principales formes de sociabilité, d’entraide et d’assistance sociale etc.

Pour conclure, le bénévolat est le moteur incontournable de 1’association.
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