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159 ® La réalité du recrutement des nouveaux salariés au sein des entreprises publiques. Cas pratique : SONATRACH de
la wilaya de Bejaia. MAHDID FATAH, Doctorant,/Universit¢ Mouloud Mammeri Tizi-Ouzou. ALLOU ZOUHIR,

Université Alger 2.

171 ® Penser le militantisme et construction identitaire des marginaux, Elarbi Houda(Professeur assistant)/Université

Sfax,Tunisie.
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Tests du Khi-deux

Signification
asy mptotique
Valeur ddl (bilatérale)
Khi-deux de Pearson 3,802 9 ,921
Rapport de
v raisemblance 5145 9 821
Nombre d'observ ations
v alides 247

a. 9 cdlues (56,3%) ont un effectif théorique inférieur a 5.
L'effectif théorique minimum est de ,02.
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La réalité du recrutement des nouveaux salaries au sein des entreprises

publiques.Cas pratique : SONATRACH de la wilaya de Bejaia.
MAHDID FATAH, Doctorant,/Université Mouloud Mammeri Tizi-Ouzou
ALLOU ZOUHIR, Doctorant/Université Alger 2

Résumé :

Cette présenteé¢tude dresse un apercu sur une fonction vitale dans I’enjeu économique des
entreprises algériennes. A cet effet, nous avons choisi de mettre en exergue la politique de
recrutement des nouveaux salariés dans la réalité économique et sociologique de
I’ Algérieactuelle, en particulier au sein des entreprises publiques telle que la SONATRACH, qui
représente un monopole industriel et un modele d’expérience appropri€é qui pourra nous
permettre de bien analyser le processus de recrutement qui ce fait en son sein.

Cependant, pour ce faire, nous avons utilisé en terme méthodologique la technique de
questionnaire, qui a été distribué sur un échantillon de 40 salariés de
différentescatégoriessocioprofessionnelle (échantillon stratifié). Et enfin pour I’analyse des
données de terrain, nous avons également opté pour la méthodequantitative afin de décrypter la
corrélation entre les éléments clés de recrutement et les candidats postulant pour un poste de
travail.

Les mots clés : Le recrutement, Le marché du travail, I’autogestion, I’emploi.
Introduction :

Pour toute entreprise, quelle que soit son envergure ou son secteur d’activité, le recrutement est
considéré comme un enjeu non négligeable. Le succeés ou 1’échec de ce processus, provoquera
des effets positifs ou bien négatifs incontournablessur ’entreprise. Ainsi, les responsables du
recrutement, qu’ils soient internes ou externes a 1’entreprise, ont un role formateur afin que cette
étape ne soit pas le résultat d’un pari fond¢ sur I’intuition individuelle, mais le sera un fruit d’une
réflexion commune, assise sur des méthodologies éprouvées.

Le marché du travail est en constante évolution. En cette période de turbulence, de crise et de
mutation, les entreprises se rendent compte que si beaucoup de chose dépendent de
I’environnement (les clients, les pays étrangers, 1’Etat), elles disposent d’un gisement de
ressources considérables et trés peu utilisé.

A court terme, la mobilisation des salariés est un élément fondamental de la rentabilité, par son
influence directe sur la qualité et sur la productivité. Il est donc indispensables pour qu’une
cohésion puisse se faire au sein d’une entreprise d’apporter une attention particuliére au
recrutement de son personnel. A long terme, 1’entreprise ne devra sa survie qu’a 1’acquisition de
nouvelles compétences.

Les entreprises se sont aussi apercues que le recrutement était un métier a part entiére avec des
régles et des techniques, qui ne s’improvisent pas. De plus, I’'importance de 1’enjeu et sa
difficulté du fait de la pénurie de candidats ainsi que le manque de moyens humains et technique
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pour procéder a des embouches, font qu’il est devenu préférable de confier cette tache a des
professionnels.

Toute recherche comporte un certain nombre de démarches qu’il faudrait suivre, afin d’obtenir
des résultats nécessaires a celle-ci. Nous allons présentés brievement les points essentiels que
nous avons suivie durant notre étude pour accueillir les informations nécessaires afin de y’
arriver aux résultats souhaités.

Raisons du choix du théme :

Notre choix de travailler sur le recrutement au sein de I’entreprise est motivé par les raisons
suivantes :

A. L’intérét particulier que présente le recrutement au sein de la SONATRACH, puisque ce
dernier consiste a son évolution et son développement.

B. Acquérir des connaissances dans le domaine de la gestion des ressources humaines en
génerale et le recrutement en particulier.

C. Pour découvrir I’importance donnée au facteur humain aprés avoir considéré ce dernier
comme ressource basique dans I’entreprise.

L’intérét du théme :

A. L’importance du théme par rapport a la sociologie : le recrutement est 'une des questions
importantes dans la sociologie du fait qu’elle porte 1’adhésion des personnes qui doivent la
mettre en ceuvre, en construisant des groupes pour résoudre un probléme donné.

B. Le role du recrutement dans le domaine organisationnel de I’entreprise : le recrutement
assure le fonctionnement de 1’entreprise, en effectuant des choix d’actions et de solutions.

Problématique :

Aprées I’Independence, 1’ Algérie a opté pour une politique de restructuration des entreprises afin
d’établir une économie apte a subvenir aux besoins socioéconomiques de la population. De ce
fait, L’Etat a eu recoure a un modéle économique autogestionnaire des entreprises. Au niveau du
fonctionnement de ces dernieres, le départ des cadres européens fut un élément perturbateur.
Cette situation est encore compliquée par le fait que non seulement les cadres mais aussi les
contremaitres, chefs d’équipe, et ouvriers qualifiés étaient européens et qu’ils sont partis
également. Le personnel des entreprises est caractérisé par un trés petit nombre de cadres ou
ouvriers qualifiés, et d’'un nombre trop important d’ouvriers médiocrement qualifiés ou non
qualifiés par rapport & la production.t

Avec I’industrialisation et I’exploitation des hydrocarbures et dans le cadre de la transformation
socioéconomique et 1’intégration de I’économie de marché, ’entreprise nationale Algérienne se
trouve obligée de revoir ses methodes de gestion pour étre a jour, survivre et étre
compétitive’vis-a-vis des entreprises étrangéres, car elle doit produire tout en prenant en
considération la qualité et la quantité qui se basent sur deux élément principaux ; 1’acquisition
d’une nouvelle technologie et 1’acquisition des employés qualifiés qui pourraient assurer la
bonne marche de cette derniére a travers le recrutement. Cette activité réclame une trés large
expérience humaine et donc une aptitude naturelle a porter un jugement pertinent sur la capacité
d’adaptation et d’évaluation d’une personne au sein d’un nouveau milieu de travail.®

! Damien HELIE, thése de troisiéme cycle «le secteur autogéré de I’industrie Algérienne »université de Sorbonne,
1967, p 19.

2 FOUDAD (L), « L’entreprise publique économique aprés le dispositif banque » entreprise, revue Algérienne du
travail N° 22/99, institut nationale du travail, 1999, P 74.

*JUES Jean-Paul, gestion des ressources humaines, principe et points clés, Ed Ellipses, Paris, 2002, P 36
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Aujourd’hui, plus qu’hier encore, le recrutement ne se fait pas pour combler un poste
immédiatement vacant, mais pour un parcoure professionnel complet dans lequel les
changements rapides de contexte économique et technique obligeant les salariés a s’adapter
constamment aux évolutions de leurs métiers. Cette politique de recrutement s’inscrit elle-méme
dans une politique plus globale de I’emploi, quidoit s’appuyer sur une gestion prévisionnelle des
emplois et des compétences, qui définit les priorités en matiére de pourvoi des postes.*

Un bon recrutement dépend parfois de la fagon dont I’entreprise recrute, et si elle ne parvient pas
a recruter et a tenir de bons salariés, elle sera exposée a tout risque, donc on peut dire que le
recrutement en tant qu’activité est considéré comme un mot clé¢ de la GRH, car il alimente
I’entreprise de nouveaux ?otentiels dont elle a besoin et cela pour améliorer les prévisions de
réussites professionnelles.

Dans cette optique, la SONATRACH qui est 'une des références de la réussite des
établissements publiques fait partie des entreprises Algérienne qui accordent une grande
importance a la qualité de son personnel en matiére de compétences et de qualifications. la
SONATRACH a des intentions bien fixées par le recrutement, d’une part, elle vise a identifier le
potentiel interne et saisir ses capacités et le motiver a travers une promotion, D’autre part, elle
favorise le contact direct avec le marché du travail qui contient un grand nombre de candidats.

En se référant a la DRGB de la SONATRACH, nous envisageons alors plus précisément
d’analyser la pertinence des différentes étapes de recrutement en fonction des spécificités
particuliéres de 1’entreprise.

Donc, comment s’effectue le recrutement des nouveaux salariés au sein de la SONATRACH ?

-Autrement dit, comment peut-ont arrivé a décrocher un poste de travail au sein de la
SONATRACH ?

-A partir de quel critére découle le choix des candidats ?

-Les tests de sélection et les entretiens, ont-ils vraiment une influence sur le choix des
candidats ?

Hypothese : Le choix des candidats retenus pour un poste de travail est déterminé par les
résultats découlant des différents entretiens et tests de sélection.

Meéthode et techniques utilisées :

Le rapprochement au terrain est tres important pour toute recherche scientifique, du moment
qu’il constitue une source de données et d’informations sur la réalité sociale et représente une
pierre de touche infaillible pour la veérification du cadre théorique.

Chaque réponse aux différentes questions posées dans la recherche exige des étapes
méthodologiques adéquates avec la nature de I’objet de recherche, la validité d’une recherche
dépond de la méthode utilisée, FESTINGER et KATY ont expliqué que «quel que soit I’objet
d’une recherche, la valeur des résultats dépond de celle des méthodes mises en ceuvre. »> Alors
la méthode est un ensemble de procédures, de démarches précises adoptées pour en arriver a un
résultat.

'COHEN Annich, toute la fonction ressource humaine, Ed DUNOD, Paris, 2006, P 98
’CITON (S-M), gestion des ressources humaines, 3°™ édition, Ed DALLOZ. Paris, 2002. P88.
*ANGERS Maurice, initiation pratique & la méthodologie des sciences humaines, Ed CASBAH, Alger, 1997, P75.
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Nous avons utilisé dans notre étude une méthode quantitative qui « permet de recueillir sur un
ensemble d’élément, des informations comparables d’un élément a I’autre. »*

Elle est déterminée par la nature du théme, la question du départ et les objectifs de la recherche.
Cette méthode nous a soumis a 1’analyse des données collectées du terrain, et de décrire leur
aspect réel. De ce fait, la méthode nous a nécessité la technique du questionnaire, le choix de
cette technique dépend de I’objectif poursuivi lequel est lié lui méme & la méthode du travail.?

D’apres R. Ghiglione : le questionnaire est « une enquéte complete, doit commencer par une
phase qualitative, suivi d’une phase quantitative. »°

Cette technique de recueil des données, nous a permis une interprétation statistique des données
d’une part et la vérification des hypothéses préalablement établies de 1’autre part. Donc, « le
questionnaire est le point d’arrivée d’une réflexion théorique, mais il est également le point de
départ de ’observation empirique »*

Le questionnaire a pour finalité « de recueillir les informations auprés d’une population
déterminée, de toucher toute les variables introduites au niveau des hypothéses et d’établir
directement les relations entre les variables. »°

Pour obtenir des informations a travers cette technique, le questionnaire en 1’occurrence, nous
I’avons testé avant sa distribution, auprés de d’une dizaine de salariés de notre échantillon
d’étude avec un entretien libre, afin de vérifier la formation des questions et d’éviter les non
réponses.

Aprés avoir porté les modifications nécessaires proposées a notre questionnaire, nous avons
élaboré un questionnaire qui contient 29 questions dont il y a des questions ouvertes et des
questions fermées, et nous les avant distribués sur un échantillon de 40 salariés de différentes
catégories socioprofessionnelles.

L’échantillon de I’étude :

Pour collecter le maximum d’informations répondant aux normes de nos préoccupations
concernant le recrutement au sein de la DRGB, nous nous sommes adressés a une population de

différentes catégories socioprofessionnelles. A travers cette derniére nous avons abouti a un
échantillon de 40 salariés, donc notre échantillon est stratifié.

On a utilisé la technique du questionnaire qui est inhérent a notre méthode quantitative, il nous a
permis le traitement quantitatif des informations, apres la distribution de 40 questionnaires nous
avons récupéré 36 . Le pourcentage de représentativité de notre échantillon est de 12% par
rapport a la population meére.

Les résultats :

Tableau n° 1 : La répartition des membres de 1’échantillon selon les sources d’information
des candidats sur I’offre d’emploi a la DRGB :

'BOUDON Raymond, les méthodes en sociologie, 2™ édition, Ed P.U.F, Paris, 1970, P31

’GRAWITZ Madeleine, méthodes des sciences sociales, 11°™ édition, Ed DALLOZ, Paris, 2001, P 352.

*QUIVY Raymond, manuel de recherche en science sociales, 2°™édition, Ed DUNOD, Paris, 1995, P 195.
*BLANCHET Alain, les techniques d’enquéte en sciences sociales, Ed DUNOD, Paris, 2000, P 127.

*ALBERELLO Luc, apprendre a chercher I'acteur social et la recherche scientifique, 2°™ édition, Ed BOECK,
Bruxelles, 2003, P64.
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Source d’information Fréquence Pourcentages

0,

Un proche ou un ami 15 42%
0,

Annonce sur journal 02 06%

Bureau de main 16 44%

d’ceuvre

0,

autres 03 08%

Total 36 100%

D’aprés les données statistiques de ce tableau, on constate que 44% des interrogés ont été
informés sur ’offre d’emploi a 1’aide du bureau de main d’ceuvre. Puis 42% des interrogés ont
¢été¢ informés sur 1’offre d’emploi grace a un proche ou un ami. 6% des enquétés ont trouvé
I’information sur un journal. Concernant les réponses catégorisees « autres», celles-ci
représentent le taux de 8%, ou les nouvelles recrues ont été¢ affectées directement par I’institut
national des hydrocarbures (INH), ou sur une simple demande spontanée.

On déduit que la recherche des emplois dans le marché de travail passe par le biais de 1’agence
locale d’emploi et cela explique que les interrogés ont été informés sur I’offre d’emploi par la
voix formelle malgré 1’existence du facteur informel et la circulation de 1’information par un
proche ou un ami, cette déduction a comme explication le manque de moyens d’informations.

Tableau n° 2 : La répartition des enquétés selon le fait d’avoir subi ou non les tests de
sélection :

Tests de sélection Fréquences Pourcentages
Oui 28 78%
Non 08 22%
Total 36 100%

Ce tableau montre que la majorité des salariés ont subi des tests de sélection avec un pourcentage
de 78%, par contre 22% des salariés n’ont pas effectué ces tests.

Cela confirme que le recrutement se fait selon des critéres rigoureux dont fait partie celui de la
réussite des tests de sélection, car ses derniers permettent d’extraire les candidats les plus
appropriés aux postes a pourvoir.

Yy
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Tableau n° 3 : Pattitude des salariés vis-a-vis des tests de sélection :

Attitude des salariés Fréquences Pourcentages
Nécessaire 18 50%
Pas d’importance 04 11%
Autres 05 14%
Sans réponses 09 25%
Total 36 100%

Comme le montre bien ces résultats, la majorité de nos enquétés (50%) approuvent une attitude
positive a I’égard des tests de sélection au sein de la SONATRACH, qu’ils jugent nécessaires,
par contre 11% des salariés ont jugé que ces tests n’ont pas d’importance et 14% ont proposé
des réponses différentes : difficile devous répondre, aucune idee, les tests sont  moyens,
jugements selon les compétences.

Concernant les salariés qui n’ont pas répondu a notre question vis-a-Vvis de ces tests de sélection,
leur attitude peut étre justifiée par le fait qu’ils n’ont pas subi ces tests.

La synthése qu’on peut faire a partir de ce tableau est que les salariés de la DRGB apprécient les
tests de sélection, selon eux, se sont des tests nécessaires et objectifs pour effectuer un
recrutement de qualité et cela en déterminant le profil de chaque candidat, d’autre part, les tests
permettent de réaliser une certaine égalité de chances entre les candidats et de faire face au
recrutement informel.

A partir de 13, on retient que les tests de sélection sont nécessaires pour chaque entreprise afin de
réaliser ses objectifs, et suffisant pour acquérir les meilleurs candidats, et aussi utiles pour
orienter chaque candidat a son poste, seul moyen qui réalise 1’adéquation Homme / Poste.

Tableau n° 4 : La répartition des enquétés selon leur avis sur ’objectif et le role des tests de
sélection :

Le role et I’objectif des tests de Frequences Pourcentages
sélection

Evaluer les capacités et les 31 86%
connaissances des candidats

mettre fin au probléme des 02 06%

liens sociaux
Dissimuler les liens sociaux 03 08%
Total 36 100%

D’apres ce tableau, on constate que la majorité des interrogés voient que le role et I’objectif des
tests de sélection est 1’évaluation des capacités et les connaissances des candidats avec un
pourcentage de 86%, contrairement & 8% des effectifsqui voient que les tests servent a
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dissimuler les liens sociaux et 6% des enquétés voient que les tests sontune solution pour mettre
fin aux problemes des liens sociaux.

Ces resultats indiquent que la politique adoptée et suivie par la DRGB dans le but d’assurer la
pérennité de I’entreprise, est d’avoir des candidats qui possedent les qualifications et aptitudes
nécessaires pour occuper le poste demande, et aussi dans le but de détecter les compétences, et
sélectionner les meilleurs parmi eux. La DRGB a eu recours aux tests de sélection lors de
recrutements pour réaliser ses objectifs organisationnels, d’autre part, les tests de sélection sont
considérés comme un moyen pour faire face aux liens sociaux et donner une certaine égalité de
chances pour tous les candidats.

Tableau n° S : le rapport entre la date de recrutement et le fait d’avoir subi ou non des
tests de sélection a le DRGB:

Tests Oui Non Total
Année de = % = % = %
recrutement
[1981-1990] / / / / / /
[1991-2000] 10 56% 08 44% 18 100%
[2001-2010] 18 100% 00 00% 18 100%
Total 28 78% 08 22% 36 100%

Ce tableau nous permet de constater que 78% des salariés ont effectué des tests de sélection, et
seulement 22% des salariés n’ont pas effectué ces tests.

Nous remarquons aussi que la totalité des recrutés durant ces derniéres années, avec un
pourcentage de 100%, ont effectué ces tests. Par contre durant les décennies 80 et 90, nous
remarquons qu’il y a eu des recrutements sans tests avec un pourcentage de 44%.

Cette nette amélioration dans ’application des étapes de recrutement peut étre due au grand
nombre de demandeurs d’emploi dans le marché du travail, ce qui a mis les entreprises en face
d’un grand nombre de candidats. Donc ce moyen de sélection est devenu nécessaire afin de
pouvoir se procurer des services des meilleurs candidats, sans oublier la volonté de 1’entreprise
SONATRACH de bien réussir son recrutement afin d’améliorer les prévisions de réussite
professionnelle, d’autre part, pour survivre et créer un climat de compétitivité entre les
personnels en son sein.
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Tableau n° 6 : Le rapport entre les catégories socioprofessionnelles et le nombre de tests
subis

Test 1 test 2 tests 3 tests Pas de test total
F % F % F % F % F %

catégorie
socioprofessionneles
Cadres 01 |[07% |00 00% | 12 86% | 01 07% | 14 100%
A. maitrise 02 12% |04 | 24% |06 35% |05 |29% |17 100%
A. exécution 01 20% | 01 20% | 01 20% | 02 | 40% | 05 100%
Total 04 11% | 05 14% | 19 53% | 08 22% | 36 100%

Ce tableau nous permet de constater que 53% des salariés ont effectué les trois tests de sélection
a savoir le test écrit, le test psychotechnique et le test oral, 14% des enquétés ont subi deux tests
et seulement 11% des enquétés ont subi un seultest. On remarque aussi que 22% des salariés
n’ont subi aucun test.

Nous constatons que 86% des cadres ont effectué les trois tests de sélection, par contre les agents
de maitrise et les agents d’exécution leurs taux respectifs sont de 35% et 20%.

Vue ces résultats, nous retiendront que, pour accéder aux postes de responsabilité et de
conception, les cadres sont soumis aux différents tests de sélection afin de déceler soigneusement
les meilleurs candidats et les plus adéquats au profil du poste en matiere de compétences et de
qualifications, donc, plus le poste représente un poids plus important dans la hiérarchie, plus les
candidats subissent rigoureusement les tests, contrairement aux taches de la maitrises et de
I’exécution, les candidats ne subissent pas forcement les trois tests.

Tableau n° 7 : la répartition des enquétés selon le fait d’avoir subi ou non I’entretien
d’embauche :

L’entretien Frequence Pourcentage
Oui 32 89%
Non 4 11%

Total 36 100%

Ce tableau nous permet de constater que 89% des salariés ont effectué I’entretien d’embauche et
seulement 11% n’ont pas effectués d’entretiens.
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Vue ces résultats nous retenons que la SONATRACH confirme bien la volonté d’améliorer la
qualité de son recrutement en optant pour une technique plus performante, [’entretien en
I’occurrence, qui est un moyen de collecte d’informations performant, qui permet de s’attacher
les services des meilleurs candidats.

Tableau n° 8: Pattitude des salariés vis-a-vis du climat dans lequel s’est déroulé leur
entretien :

climat de I’entretien fréquences Pourcentages
Favorable 22 61%
Stressant 10 28%
Sans réponses 04 11%
Total 36 100%

Comme le montre bien ces résultats, la majorité de nos enquétés (61%) approuvent une attitude
positive a I’égarddu climat de I’entretien qu’ils jugent favorable a la SONATRACH, et 28% des
salariés 1’ont jugéstressant. Il y a lieu de signaler que 11% des salariés n’ont pas répondu a cette
question, cela peut étre justifié par le fait qu’ils n’ont pas effectué cet entretien.

La synthése qu’on peut faire a partir de ces resultats est que la DRGB accorde une grande
importance a cette technique, qui favorise le contacte direct avec les candidats a I’aide des
spécialistes dans ce service, ce qui permet de mettre a ’aise les interviewés, et leur permettre de
passer ’entretien dans les meilleurs conditions.

Tableau n° 9: Le rapport entre I’expérience des salariés et le climat dans lequel s’est
déroulé ’entretien

Climat de favorable stressant Pas de réponse total

. F % F % F % F %
entretien

Expérience

des salariés
Oui 22 73% 04 14% 04 13% 30 100%
Non 01 17% 05 83% 00 00% 06 100%
Total 23 64% 09 25% 04 11% 36 100%
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A partir de ce tableau on constate que la majorité des salariés trouvent que le climat de
I’entretien est favorable avec un pourcentage de 64%, par contre ceux qui I’ont jugé stressant
enregistrent un pourcentage de 25%, et le taux de 11% représente la catégorie des sans réponses.

On remarque aussi que la majorité des enquétés qui ont une expérience trouvent que le climat de
I’entretien est favorable avec un pourcentage de 73%, et seulement 17% des salariés qui n’ont
pas une expérience professionnelle, trouvent que le climat de I’entretien est favorable.

Cette lecture du tableau nous permet de confirmer que 1’expérience des salariés influence
positivement le climat de 1’entretien, car un candidat qui possede une expérience connait mieux
le milieu du travail, ce qui lui permet de se sentir a 1’aise, mais dans le cas contraire, le candidat
a plus de risque de se sentir stressé lors de I’entretien.

Discussion des résultats :

Apres D’analyse et ’interprétation des données recueillies par I'utilisation de la technique du
questionnaire, que nous avons distribué auprés des salariés de différentes catégories
socioprofessionnelles au sein de la DRGB, il s’est avéré que le recrutement au sein de cette
entreprise se base sur des critéres objectifs tels que nous avons supposé dans les I’hypothése.

Pour ce qui est de 1’analyse des données concernant 1’hypothése qui se présente comme suit
« Le choix des candidats retenus pour un poste de travail est déterminé par les résultats découlant
des différents entretiens et tests de sélection », on a constaté que la majorité de nos enquétés qui
représentent 78% ont subi des tests de sélection et 89% des salariés ont effectué un entretien,
avant tout engagement officiel des deux parties. Cela confirme bien ’importance qu’accorde la
DRGB aux tests de sélection pour effectuer un recrutement.

En ce qui concerne I’attitude des salariés vis-a-vis des tests de sélection, 50% parmi eux
approuvent une attitude positive a I’égard de ces tests, qu’ils jugent nécessaires et objectifs pour
effectuer un recrutement de qualité, et cela en déterminant le profil de chaque candidat. Et pour
ce qui est du climat dans lequel s’est déroulé I’entretien on trouve que 61% des enquétés 1’ont
jugé favorable.

Parlant des rapports existant entre les catégories socioprofessionnelles et le nombre de tests
subis, on trouve que 86% des cadres ont subi les trois tests a savoir le test écrit, psychotechnique
et le test oral, donc plus le poste représente un poids plus important dans la hiérarchie plus les
candidats subissent rigoureusement les tests de sélection, cela permet de trier les meilleurs
candidats en termes de compétences, Sans oublier la volonté de I’entreprise SONATRACH de
bien réussir son recrutement afin d’améliorer les prévisions de réussite professionnelle.

Pour le rapport existant entre 1’expérience des salariés et le climat de leur entretien, on trouve
que la majorité des salariés qui ont une expérience de travail jugent que le climat de I’entretien
¢tait favorable avec un pourcentage de 73%. Donc I’expérience des salariés influence
positivement sur le climat de leur entretien, car un candidat qui procéde une expérience connait
mieux le milieu du travail, ce qui lui permet de se sentir a 1’aise. Cela confirme qu’a la DRGB,
on fait appel a des spécialistes pour prendre en considération la situation particuliére de chaque
candidat, afin de garantir le bon déroulement de son entretien.

Au vu de ces résultats obtenus, nous pouvons dire que notre deuxieme hypothése est confirmée,
du fait que les entretiens techniques ou d’évaluations et le test: écrits, oraux et
psychotechniques, constituent les supports d’appui a la sélection, car ils permettent 1’évaluation
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du potentiel du candidat, cerner sa personnalité et connaitre ses motivations réelles pour le poste
a pourvoir.

Le recrutement joue un role important dans ’entreprise puisqu’il est en étroite relation avec
d’autres circonstances qui sont, soit sociales, économiques ou culturelles.

Il permet d’absorber un pourcentage représentatif du chomage en faisant employer un grand
nombre de demandeurs d’emplois qui n’ont pas eu la chance d’accéder a un travail fixe ; car la
création de nouveaux postes permettra d’offrir une activité stable et durable, bien rémunérée tout
en saisissant I’opportunité des relations personnelles.

Donc a partir de notre étude pratique on a constaté que le dipléme est primordial pour décrocher
un poste de travail & la SONATRACH, car il reflete les connaissances et les compétences du
candidat, mais cela reste insuffisant. D’apres notre étude au sein de la DRGB, il s’est avéré que
d’autres facteurs interviennent lors du recrutement dont on peut évoqué 1’age, 1’expérience
professionnelle et le lieu de résidence des candidats qui se présentent alors comme des exigences
complémentaires.

Concernant la sélection des candidats, la direction régionale de Bejaia utilise des méthodes tres
rigoureuses puisqu’elle repose sur ’examen écrit, oral et psychotechnique, et se clot avec un
entretien technique afin de distinguer la personne la plus adéquate a recruter.

Conclusion :

En exposant les principaux outils et procédures mises en ceuvre par la SONATRACH, cela nous
permet de confirmer que le processus de recrutement n’est pas une simple improvisation de la
part des responsables de la direction des ressources humaines, mais c’est tout un processus bien
établi, qui contient les outils et les moyens qui contribuent a sa réussite et son efficacité.

Pour que les entreprises Algériennes suivent le chemin du développement, la prise en compte du
facteur humain parait primordial. Il est évident qu’aucune entreprise ne peut se développer en
laissant de coté le facteur humain. Il est a rappelé que dans d’autres pays la gestion des
ressources humaines est devenue un véritable art et une science, afin de réaliser les objectifs de
croissance de I’entreprise.
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Penser le militantisme et construction identitaire des marginaux
Elarbi Houda(Professeur assistant)/Université sfax, Tunisie

Introduction :

Aujourd’hui, on ’a un champ intéressant bien distinct des sciences sociales, a I’intersection de la
science politique et de I’histoire contemporaine et la sociologie : c’est la sociologie des
mouvements sociaux.

En Tunisie, I’extension de ce discipline a été particuliérement remarquable depuis le début des
années 2008 apres le mouvement des citoyens marginaux au bassin minier et surtout apres les
évenements de 14 janvier, malgré qu’on a plusieurs travaux qu’elles sont traités la question du
mouvement national et les émeutes au sein de 1’Etat de I’indépendance et les actions collectives
protestataires des groupes de pression (syndicat, partis...) qui sont des groupes organisés afin de
défendre un intérét propre en cherchant a influencer les décisions des pouvoirs publics dans un
sens favorable a cet intérét .

La publication de cet article théorique intervient a un moment ou le paradigme dominant marque
le pas en premier lieu et encore ce travail constitue un essai pour la réflexion sociologique et
critique concernant cette discipline ainsi que le militantisme entant qu’une activité sociale
constitue et construire I’identité des activistes-militants qui sont exclue de participer a la vie
politique et a prendre la décision dans les cadres des mouvements sociaux eux-mémes.

Dans ce cadre on se questionne qu’est-ce qu’un mouvement social ?et les nouveaux mouvements
des marginaux? Et enfin quel est I’influence du militantisme a travers le parcours d’activiste et la
construction identitaires de militants- marginaux ?

Les mots clés : un mouvement social/ le militantisme/ 1’identité/ les marginaux .
1.Qu’est-ce qu’un mouvement social ?

Lorsque on parle sue le mouvement social, on désigne une action collective qui se déroule a
I’échelle de la société toute entiére et vise a peser sur ses orientations, il cherche toujours a
arracher des enjeux a leur donner un sens que déborde le contexte de départ afin d’acquérir une
légitimé.

Il présente I’action et les conduites mettant en cause 1’ordre social et cherchant a le transformer,

il peut regrouper des individus ayant souvent en commun d’appartenir a une méme catégorie
sociale, ont une revendication a faire valoir.

Et qu’ils expriment leurs demandes par des moyens familiers comme la gréve, la manifestation,
I’occupation du batiment public, boycotter, lancer une pétition, mener une action en juste. Et par
d’autres nouveaux moyens ainsi que le militantisme du Net, I’art de la rue (graphite, chansons
engages du rap, theatre de la rue, peinture ironique..) et par suites le mouvement social devient
un ensemble des formes de protestation pour changer la destination de lasociété.

Selon Touraine « il y’a dans chaque société un seul mouvement social placé au cceur des
contradictions sociales qui incarne non une simple mobilisation, mais un projet de changement
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social, de direction de I’historicité c’est-a-dire des modéles de conduite a partir desquels une
société reproduit ses pratiques »*

Dans I’histoire d’humanité, on trouve beaucoup d’exemple des mouvements sociales qui sont
émergés dans le processus de configuration des sociétés comme le mouvement Mai 1968,
mobilisation des indiens pour I’indépendance derriére Ghandi, Noirs US pour les droits civiques
avec Martin Luther King, le mouvement syndicalisme en Tunisie, le mouvement féminisme dans
le monde arabe, le mouvement sans papier en Europe ...

En sociologie, nous m’intéressent aux déterminants sociaux des mobilisations et au vécu de
ceux qui participent a I’action c’est-a-dire il fallait démonter les causalités et comprendre les
mouvements sociaux et pourquoi certains groupes n’y recourent pas (avocats, retraités...),
comprendre les dimensions de I’action collective et comment les mouvements présentent des
espaces d’expressions de revendication forme les identités collectives.

a. Dimensions de I’action collective :

Si on parle sur I’adjectif collectif on’ apercue une difficulté¢ scientifique, ce dernier a une
polysémie dans le cadre de sociologie des mouvements sociaux :

* L’agir ensemble comme projet volontaire :

Ce facteur de comprendre 1’adjectif collectif refléte une intention de coopération, dans le monde
social, on trouve des situations se manifestent des convergences entre pluralité d’agent sociaux.

Pour Rymond Boudon on I’appelle la notion d’effets pervers qui traduit toute un processus qui
résultent d’une agrégation de comportements individuels sans intention de coordination donc il
existe un collectif dans les phénomeénes de vie sociale par ailleurs les processus de diffusion
culturelle jouent un grand role dans la construction d’identités, d’univers symboliques sur lequel
peut s’émerger les mouvement sociaux par exemple le gauchisme des années 68 en France , les
mouvements des femmes dans le monde.Donc, on conclut que les évolutions culturelles peuvent
étre des indicateurs ou des vecteurs possibles d’essor les mouvements sociaux.

* Qrganisations contre mobilisations : une confusion interdite

L’action collective une notion qui peuvent trouver dans plusieurs univers comme la production,
I’administration, le fonctionnement de entreprise construit sur un haut degré de division des
taches ce qui exige une organisation rigoureuse de 1’agir-ensemble et par suite il faut connaitre
les différences entre la production de biens et des services qui ne se distingue pas de la
mobilisation et que la différence entre les entreprises et les mouvements sociaux se manifeste
dans le degre de revendication.

Ensuite I’entreprise présente toujours une analyse bien déterminé des organisations tandis que les
mouvements sociaux présente 1’étude des mobilisations et dans ce cadre-1a, Olson insiste sur la
comprendre de I’entreprise pour comprendre les mouvements sociaux.

* L’action concertée en faveur d’une cause :

Lorsqu’on parle sur le mouvement social il ne faut pas oublier leur contexte culturel et
intellectuel, il faut réintégrer dans leur histoire, chaque action collective refléte deux critére 1’un
il s’agit d’un agir -ensemble intentionnel, renvoie un projet explicite des protagonistes, et

! Olivier cousin, Sandrine Rui, et Touraine, Alain, I’intervention sociologique, Presses universitaires de
rennes,France, 2010, P 68.
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I’autre refléte encore un logique de revendication ou de défense d’une cause associedes
pratiques comme la gréve, la pétition, la manifestation.

Cette action concertée autour de la cause s’incarne en « entreprises collectives visant a établir un
nouvel ordre de vie » }(BLUMER 1946), ce nouvel ordre de vie peut viser des changements
profonds ou au contraire inspirer peut étre par le désir de la résistance au changement social
encore il peut viser des modifications de porté révolutionnaire et il n’est pas des enjeux locaux

b. La composition politique des mouvements sociaux :

Lorsque en retourne a la littérature des mouvements sociaux on trouve qu’Alain Touraine (1978)
a considéré que les mouvements sociaux sont des composantes singuliére et importante de la
participation politique et que les formes d’action concernée d’une cause seront désigné sous le
terme de mouvement social qui se définit par 1’indentification d’un adversaire ¢’est-a-dire « une
action contre » en premier lieu, donc une grande mobilisation au sein de groupe .

Le mouvement social est-il nécessairement politique ?

Le mouvement social prend toujours une charge politique qui fait appel aux autorités politiques
pour apporter la réponse a une revendication par une intervention publique imputé aux autorités
politique la responsabilité des problémes qui sont a 1’origine de la mobilisation. Par suite le
caractére politique n’intervient que lorsque le mouvement social se tourne vers les autorités
politiques donc toute mouvement social n’est pas automatiquement politique.

En deuxiéme lieu, on’ a les tendances a la politisation des mouvements sociaux dans leurs
processus c’est-a-dire on ne peut pas négliger la tendance historique a la politisation des
mouvements et d’ailleurs I’activité protestataire se développe selon deux processus 1I’'un dévoile
a un mouvement social de « nationalisation » graduelle a la vie politique a travers de
I’unification administrative du territoire , ’essor du suffrage universel et le renforcement du role
de I’Etat donc un pouvoir politique de plus en plus foyer de puissance et 1’autre processus
d’¢élargissement des interventions étatique qui traduit I’initiatives au gouvernants et aux forces
sociales dominantes pour répondre a des besoins sociales , c’est développement est le fruit de
mobilisation qui visent a obtenir par la loi , les droits et les protections et ¢’est qu’on appelle le
processus d’invention du droit social et la meilleur écriture concernant cette point le travail de
Charles Tilly sur les mouvements sociaux.

On cite un exemple : dans la lutte contre la ségrégation raciale dans les états du sud, les
organisations noires vont au départ construire des mobilisations locales, la dynamique du
mouvement repose d’abord sur la diffusion de ces mobilisations locales, la stratégie du
mouvement pour les droits civiques va donc se déplacer vers le pouvoir fédéral a Washington. Il
s’agit d’orienter les mobilisations vers une intervention fédérale sous la forme de lois, cet appel
au pouvoir évite la dispersion du combat contre une quinzaine de législatures d’états fédérés,
donc une contribution a une tendance lourde a la politisation des mobilisations.

En troisieme lieu ; politiques, opacité, politisation, la notion de politique public désigne des
autorités étatiques lorsque celles-ci traitent divers dossiers par opposition a la politique comme
lutte pour 1’exercice de pouvoir.

La division sociale du travail qui engendre toute les sociétés devient de plus en plus sectorisés et
fragmentée et chaque’ un secteur tend a régler a travers des processus de décision issus des
négociations entre les administrations et les groupes de pression , les dysfonctionnement des

! NEVEU E., Sociologie des mouvements sociaux, Paris, Editions La Découverte, Collection Repéres, no 207, 2002,
pp. 9-10.
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secteurs sont des incidences indirects des politiques publiques opacités au niveau du choix et ce
qui implique le tournement des groupes de pression vers 1’Etat et les autorités politiqgues comme
le seul « guichet » accessible d’un pouvoir d’action sur un monde trés complexe.

¢. Une aréne non institutionnelle ?

Tout d’abord, on définit I’aréne, c’est un systéme organisé¢ d’institutions, de procédures et
d’acteurs dans lequel des forces sociales peuvent se faire entendre, utiliser leurs ressources pour
obtenir des réponses aux problémes qu’elle souléve , les groupes sociaux qui investissent dans
une aréne visent la conversion des ressources pour obtenir gain de cause , elle fonctionne entant
qu’un espace pour des conflit sociaux et elle présente un trait essentiel des mouvement sociaux
qui peuvent utiliser (medias, tribunaux, élections, conseil municipal...)et ce qui traduit la
production spécifique des mouvements sociaux de [’aréne a travers les greves, les
manifestations, les boycotts, les compagnes d’option...et par suite elle fonctionne entant qu’un
espace d’appel pour exprimer la demande de réponse a un probleme et le recours a une
juridiction pour obtenir la modification pour injuste et fait appel de ce qu’il pergoit comme un
refus de I’entendre ou de lui donner satisfaction .

Elle fonctionne encore comme un registre d’action dominé , lorsque le mouvement constitue
le seul arme pour les faibles qui subissent a une grande domination dans toute les aspects de
leurs existences et pour distinguer le dominants et les dominés on parle bien sur les mouvements
sociaux , les lobbys d’autres mais cela manque de nuance comme il remarque Michel Offerlé :
on peut étre dominé au parlement et dominant localement (notabilités locales) ici le mouvement
social doit étre transformer en groupe de pression et par suite elle besoin de publicité celle de
media et des tapages aussi pour arracher la reconnaissance on ajoute encore I’investissement des
biens rares et des pratiques revendicatrices comme le sit-in, les gréves , les séquestrations, les
manifestations .

Le mouvement social constitue une arme des groupes dans un espace sociale et dans un temps
donnée qui sont le mauvais coté des rapports de force

* Les répertoires d’action collective

On trouve a chaque époque beaucoup des formes propres d’initialisation de protestation au sein
des mouvements sociaux plus au moins codifiées inégalement accessible selon 1’identité¢ des
groupes mobilisés puisque chaque mouvement a un répertoire d’action collective pour suggérer
I’existence de ces formes pour cela on trouve trois reégles bien déterminéspécifique a chaque
mouvement :

1. Espace local

2. Rituel de détournement (chansons moqueuses, carnaval, effigies ridiculisées des autorités-
cibles).

3. Patronage de personnalités

Tilly réintégrer le temps long dans 1’analyse des mouvements sociaux et ce qu’implique la
construction des Etats et le développement du capitalisme engendrent la politisation des
mouvements sociaux.
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Un premier temps | Un deuxiéme temps des répertoires Un troisieme
des répertoires temps des
répertoires

* Vers le milieu du 19 emesiecle le | * L’apparition de
répertoire va subir des modifications | ladimension

* On trouve des | lentes mais radicales , il se dégage des | internationales des
repertoires typiques | frontiéres de 1’espace local pour élargir | mobilisations  par
d’avant la révolution | ses horizons d’action , la protestation | exemple le

industrielle  quand | acquiert une autonomie , elle prend des | Greenpeace, puis le
les communautes | formes plus intellectualisées  plus | monté des logiques

urbaines sont | abstraites au niveaudu programme et des | d’expertise, encore
marquées par une | slogansur 1’usage des symboles , les | la construction de
nationalisation registres expressifs cessent d’étredérive | la dimension
systématique des | de rituels sociale préexistants pour | symbolique autour
enjeux sociaux. réinventer des nouveaux formes d’action | des groupes et des
* Dans ce cas les | plus originales causes et enfin la
actions protestataires réticence a toute
se déploient dans délégation de
I’espace locale et pouvoir

elles  fonctionnent spécialement dans
par détournement de les groupes qui ont
rituels sociaux une forte capital
préexistants et que la culturelle
dimension du

patronage se traduit
par la recherche des
groupes mobilisés de
soutien d’un notable
local

Ce qui montre que les mouvements sociaux sont des univers connaissent les dimensions
d’instutialisation et des cadres organisateurs pour coordonner les actions, rassembler les
ressources et mener un travail de propagande pour la cause défendue

d. L’espace des mouvements sociaux :

Dans ce cadre, on utilise le modéle de KRIESI qui fait une typologie des mouvements sociaux et
de leurs repertoires a travers deux variables degré de participation des adhérents et orientations
de I’organisation concernée.
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Orientation vers les adhérents

participation
et de paiement
d’une
cotisation

Trajectoire de la

commercialisation du
mouvement social qui
se transforme en un
simple prestataire de
Services commerciaux

Trajectoire de scenario de
convivialité ou le mouvement
social se ferme sur lui-méme
et il devient un espace de
sociabilité ou la chaleur de
I’étre-ensemble  finit  par
subordonner les entreprises
de mobilisation

Représentation politique
(partis, groupe d’inté
ayant un acces aux’sites

“Mobilisation politique

Organisation du mo
social

d’¢laboration des
politiques publiques
gour qui amob’lllsatlon U La définition du
es gdhcrents n'est pas |\ o ,yerfient social que nous
u NECessIte | avens retenue
permanente

Trajectoire du modéle de
Trajectoire de | radicalisation, le mouvement

Pinstitutionnalisation
domestiquedu
mouvement social =
groupe de pression

social demeure centre sur son
dessein militant, sa
dimension conflictuelle, et
renforce sa confrontation a
ses adversaires

Aucune Organisations de Participatio
E?rrégépatloges (sic,);zll;esi, des services et Organisatipns d\e_ §e]f-help, ges directe
adhérents - eIIes_ contrl‘buen_t a fld_ellser des adhérents

b total _sputiens a faire vivre

3 sence fotale sociabilité militant rcles de

v sociabilités

militantisme

et de la

orientation vers les autorités

Le nouveau mouvement social des marginaux (NMS) ?

a. Latexture du nouveau :

Depuis les années 60, on témoigne la naissance des nouveaux mouvements sociales qu’ils sont
inséparables des mobilisations contestataires qui naissent a la fin de ces années.
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Les nouveaux mouvements sociaux ont suscité le developpement des plusieurs travaux
sociologique en Europe ainsi que Touraine (France), Melluci (Italie), Offre(Allemagne), Kriesi
(suisse), klandermans et Koopmans (P-b) dans la fin des années soixante et le début des années
soixante-dix et plus tard aux années quatre-vingt-dix avec Reichmann et Fernandez-Buyez
(Espagne).

Ces travaux présentent une nouvelle réflexion sur les événements d’une société post-industrielle
et qui désigne des nouvelles formes de mobilisation féminisme, écologisme, anti-institutionnels,
les luttes étudiantes, les luttes des marginaux...selon Melluci ils se caractérisent par quatre
dimensions pour faire une rupture avec les mouvements anciens :

1. Formes d’organisation et répertoires d’action ( leurs structures devient plus décentralisées,
laissent une large autonomie aux composante de base , prise en main d’un seul dossier , une
seule revendication concréte, et inventivité dans la mise en ceuvre de formes peu
institutionnalisées de protestations)

2. Valeurs et revendications(le MS mettre 1’accent sur la redistribution de la richesse # le NMS
mettre [’accent sur la résistance au control social, 1’autonomie, plus qualitatives, non
négociables, forte dimension expressive, d’affirmation de styles de vie ou d’identités, place prise
par le corps dans ses mobilisations ce qui échappant a la rationalité calculatrice, et quantitative
du capitalisme moderne).

3. Rapport au politique :

Les mouvements sociaux anciens fonctionne un bindme syndicat-partiet la conquéte du pouvoir
constitue un enjeu central, par contre les nouveaux mouvements sociaux veulent moins défier
I’Etat et ils veulent construire contre lui des espaces d’autonomie réaffirmer I’indépendance de
formes de sociabilité privées contre 1’Etat.

4. ldentité de leurs acteurs :

Les mouvements sociaux classiques Les nouveaux mouvements sociaux

e Identite de classe : mouvement ouvrier, |  Les groupes se définissent par leur
front populaire, syndicat paysan caractéristique : femmes, homosexuels,
marginaux...ils ne se définissent plus
comme expressions de classes ou
comme des catégories
socioprofessionnelles

B. les luttes de I’apres -société industrielle :

Les NMS se caractérise par un nouveau registre post matérialiste de I’action collective présenté
une révolution silencieuse, les demandes deviendra plus qualitatives,la valorisation des questions
identitaires de la quéte d’une estime de soi, les mobilisations caractérisent par une grande
tendance culturelle, ce les signe de ’entrée dans une ére sociale nouvelle qu’elle a une
dimension de I’information et de la communication dans une sociétéprogrammé.

Les acteurs de ces nouveaux mouvements sont souvent des animateurs des mouvements
traditionnels reconvertis (chémeurs, gauchistes dans sud..), encore leurs mobilisations a visée
matérialiste demeurent la composante dominante de 1’activité¢ manifestante.

Les nouvelles luttes des mouvements sont liées au poids de la technique, du savoir, de la
communication vers une révolution silencieuse du nouvel ordre social qui se caractérise par
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plusieurs combats pour le contréle de I’historicité c’est-a-dire de 1’orientation culturelles ont
donné des résultats : une nouvelle identité, tolérance a I’égard du systéme de valeurs du
libération culturel, le contrdle de développement social, des conventionnalistes concertants le
marché du travail ¢’est-a-dire la société programmée qu’évoque Touraine est aussi parente de
cette société du risque des derniers annees.

C. Le nouvel mouvement social des marginaux :

* Les marginaux comme catégorie sociologique :

On déefinit la marginalité entant qu’une « situation de ceux qui vivent volontairement ou
involontairement en marge des modes de vie et normes sociales dominants, on parle aussi de
retrait pour caractériser 1’attitude des individus qui se retirent du jeu social apreés avoir subi un
échec (clochards, alcooliques, drogués...la sociologie préfére utiliser le terme de déviance »*, le
dictionnaire de la sociologie définit ce concept par la « conduite ou personne non conforme aux
normes »?, on abordera le concept suivant deux figures typologiques que suppose son acception
commune : I’entre et le dehors et par suite le concept désigne le pourtour externe de quelque
chose mais aussi I’espace entre deux chose qui se cotoient selon 1’'une et 1’autre transforme le
concept de I'utilisation courante a son emploi comme catégorie sociale .

< La marginalité « entre » :

Les approches sociologique de I’interaction (I’école de Chicago), ainsi que Park définit le
marginale comme « I’individu qui se trouve aux marges de deux cultures et adapté de facon
incompléte ou non permanente & aucune des deux »® , ce qui produit deux types individuels ou
collectifs d’hybridation grace a la confrontation et le mélange de la culture.

Selon tarde le marginal peut étre rapporté aux mécanismes d’imitation et de contre-
imitation.*Cette vision a associée & une représentation de la société comme totalité homogeéne :

Ex 1 : Comte parle de I’incorporation du prolétariat a la société industrielle

Ex 2 : Durkheim a produit la notion d’anomie comme une expression d’un déréglement de la
solidarite.

Donc les marginaux sont ce qui se situent au plus loin de ce que 1’on désigne comme le centre
économique (production, distribution, redistribution), culturel(modeles culturels et religieux
dominants, information ou savoir), politique (décision, représentation, action.

La marginalité s’incarne toujours dans la morphologie sociale des bidonvilles, favelas, ghettos, a
la périphérie de la ville et caractérisée par 1’émergence des problémes sociaux ainsi que le
chomage, la pauvreté, I’expulsion.

+ La marginalité « dehors » :

Les approches sociologiques de 1’intégration,le concept désigne ici les défauts, les absences ou
les dénis de I’intégration et la marginalité conduit ici @ une pensée de la puissance créatrice et
subversive de 1’hétérogene, le « dehors » étant puissance d’altération et de transformation du
« dedans ». La marginalit¢ comme dehors s’inscrit dans le cadre des théories récentes qui ont
insistés sur les formes disciplinaire des sociétés de contréle.

'Dir(renérevol) , dictionnaire des sciences économiques et sociales, 2002, Edition Hachette , paris , p 234.

2 Patrick cincolani , « marginalité » in Dir André Akoun et Pierre Ansart, dictionnaire de sociologie le robert/seuil,
1999, paris,p321 .

® park Robert E, the collected papers of Robert E Park, T 1 et 2, Free Press of Glencoe, 1950

* Tarde Gabriel de, les lois de I’imitation, Alcan(1890), Kimé, 1993

YYA




2017 —goyle 29 saall edall Sl i 350

le dehors peut étre entendu comme ce qui pénétrant le dedans, en défait le cl6ture et la
marginalité et les marginaux apparaissent comme la subvention des modéles de repliement
individualiste et d’enfermement privé ou, en retour comme 1’ouverture de la société sur ses
autres nomades, parias, et étrangers.

D’ailleurs le groupe marginalisait affirmer la légitimité de sa fonction de régulation et
d’intégration mais c’est également lui permettre de se reconnaitre comme « normal » en faisant
jouer au groupe ou a l’individu marginalis¢ une fonction de repoussoir , Alain Touraine
considérait la marginalité comme une innovation , une anticipation , un acheminement vers ce
qui sera , par suite la marginalité constitue un défi sociale suscitait un renouvellement et une
adaptation des structures aux mutations des mentalités et des comportements , elle est davantage
percue comme un facteur sociologique positif allant dans le sens du changement social et
culturelle et comme il dise Warner « la marginalité dans la plupart de ses manifestations est
révélatrice des mutations socio-culturelle ».

* Interrelations entre la marginalité et le militantisme :

%
—

N\

Résistance pour un but

Marginalisation = renforce 1’anormalité qui

Peut conduire a Rebel, a

Est de ramener 1’'usage a La normale

Schéma n® 1 :Interrelations entre la marginalité et le militantisme.

D. Penser le militantisme et construction identitaire des marginaux :
* Penser le militantisme :

Au cours de la nouvelle dynamique de la recherche contemporaine, on remarque que la
problématique du militantisme et construction identitaire est élargie et prendre des nouvelles
étiquettes théoriques comme « paradigme identitaire », et « mode de processus politique », des
nouvelles recherches se focalisent sur trois points principaux :

1. Réintroduction de I’intention au vécu des acteurs qu’avait manifesté.
2. Emprunt aux nouveaux mouvements sociaux des problématiques de 1’identité, de la sensibilité
aux contenus du changement social et de la quéte du sens et d’un nouvel ordre de vie.

! Warner J-F, 1993, marges, sexe, et drogues & Dakar ethnographie urbaine, Paris, Edition Karthala, P 292.
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3. L’attention a la dimension politique, au role des medias et mises en scéne des mouvements
sociaux dans 1’espace public passent par des emprunts aux problématiques constructivistes.

D’ailleurs dans ce parcours de recherche sociologique, on témoigne une évolution vers cette
problématique avec un grand effort concernant 1’analyse du militantisme, role des idéologies, et
la prise en compte du systeme politique, le développement des travaux sociologique au niveau
théorique et empirique ,va faire apparaitre la dimension du sens dans I’engagement , la
construction d’une identitépersonnelle et autre collective.

La sociologie politique a fait attention au question du militantisme a travers deux terrains , ’'un
I’engagement dans les partis politiques et I’autre intéresser par 1’objectivation de certains
déterminants du militantisme comme le statut social et la socialisation familiale, elle s’est
intéressé par 1I’expérience vecu des militants marginaux de vie politique, associative et syndicale
, aux leurs activités quotidiennes dans lesquelles se traduisent leurs engagement .

Dans les travaux de la mobilisation des ressources au sein des mouvements sociaux sous une
vision microsociologique de 1’engagement ainsi que le modéle de catnet et la typologie
d’Oberscall pour comprendre pourquoi au sein d’un groupe donné par exemple les marginaux ,
certains militants tandis que d’autres demeurent passifs et dans ce cas-la on prend en
considération les profils sociaux des marginaux (origine familialeet leurs trajectoires), encore
donner une grande importance pour le parameétre psychoaffectif ( le soutien des proches,
I’investissement d’amis dans un mouvement social des marginaux sont des facteurs explicatifs
puissants des recrutements dans le mouvement ; la meilleurs exemple ici 1’étude du McDam
enl988 , encore le pensée au quotidien, de comprendre le tissu relationnels et d’interactions que
suscite I’engagement implique I’importance de la théorie de la pratique militante chez Gaxie en
1977 qu’il est dressé¢ une liste des incitations sélectives a partir de leur étude (postes des
responsabilités, emplois permanents, acquisition d’une culture, acquisition d’un capital social
pouvant avoir une rentabilité professionnelle et 1’acquisition de positions de visibilité entant
qu’expert d’organisation).

C’est une toute dimension d’intégration sociale qui traduise une intensité des liens émotionnel
entre les militants et traduise ’effet surrégénérateur, plus le militant s’engage, plus il se dévoue,
plus augmente 1’intensité de ces satisfactions, son sentiments de participer a une aventure riche
de sens.

HIRISCH identifie quatre savoir-faire militants dans le mouvement pour comprendre les
interactions el les logiques individuelle et collective : la montée en conscience, la montée en
puissance collective, la polarisation et la délibération collective.

* ldentités militantes des marginaux :

En sociologie, les mouvements sociaux sont des moments spécifiques de construction, de
maintenance des identités des acteurs sociaux ainsi que les marginaux entant que groupe social.

La notion identité dans ce discipline trés problématique, selon ClaudeDubar par exemple
I’identité présente le sentiment subjectif d’une unité personnelle le «je» , d’unprincipe
fédérateur durable du moi et un travail permanent d’adaptation de ce moi a un environnement
mobile , I’identité encore présente le fruit d’un travail incessant de négociation entre les actes
d’attribution des principes d’identification venant d’autrui et des actes d’appartenance qui visent
a exprimer I’identité pour soi , les catégories dans lesquelles 1’individu entend étre pergu ;
I’action protestataire des marginaux constitue un terrain propice a ce travail identitaire, elle
constitue un acte public de prise de position pour 1’individu marginalisé et qui mobilise , elle
peut faire appel de statuts et typifications qui vont assigner un individu .
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Le militantisme constitue donc une forme d’institution permanente d’une identité valorisante liée
a une cause vécue comme la marginalité et par suite la fabrication d’une identité individuelle qui
peut avoir une identité sociale en appartenant & un groupe et autre collective au sein d’un
mouvement qui constitue une ressource pour les membres intériorise une vision de leur potentiel
d’action , que le collectif s’affirme dans I’espace public et ce qu’implique un grand role
historique possible pour le mouvement sur tout pour les mouvements de statut qu’ils sont un but
d’obtenir la reconnaissance de 1’identité, 1’enjeu ici conforter le statut social d’un groupe c’est-a-
dire son prestige, la considération qu’il estime mériter , le processus passe par ’affirmation ou la
réaffirmation (groupe en déclin social) des valeurs et du style de vie du groupe , et de leur
Iégitimité comme les groupes fortement stigmatisés et marginalisés qui doivent gérer des images
sociales trés négatives qui veulent se créer un identité positive.

Conclusion :

Toujours les mouvements sociaux sont a la fois une constante de la vie sociale et un phénoméne
sans cesse changeant, les savoirs accumulés sur ce phénoméne permettent désormais d’articuler
le macro et le micro et vécu des individus mobilisés dans une optique authentiqguement
compréhensive sur tout lorsqu’on parle de groupes marginaux qui sont constituent les nouveaux
mouvements sociaux.
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