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ɂɑʦɡᶽɄɇ┘ʗˆɱʎɕʤ: 

┘ɑˈʬʦʍ┘ɑʦɡʫ ┘ɄB̂ɰ̋ɬ┘ɰɭɾɓ┘ɑʬʟɦʫ┘ɑ̍ʤ̋ɬ┘ʨˈɟ┘ɳʝɱʫ┘ʳʍ

┘ˌʬʦʎʤɂ┘ɝɦɋʤɂ┘ᵷɑ̍ʍɄʬɕɟᴜ ┘̋ɑ̍ʯɄɶhʐ ┘ɒɄɵɂɰɭʤɄɇ┘ὂỰʎɔ

ɤɄɉʺ┘ɐɯɓɄɵȵ┘ʳʫ┘ɑʦʠɺʫ┘ɱˆɱɦɓ┘ɑȾˈʶ┘ʔɂɱɹȺɇ┘ɑˈʬʦʍ┘ɑȾˈʶʺ┘ʮḛə

┘̱┤┘Ʉ̂ɰ̋ɬ┘ʨʠɺɖɓ┘ʭ̍ʟɦɓ┘ɑȾ̍ʁ ┘̋ʮḛɛɥɄɋʤɂ┘rʫ┘ɑɋɪʯ┘rʫ┘ʗʤȶɕɓ

ɬɭʍ┘ʨʞ .

ɄʶɬɄʎɈȵ┘ʺ┘ɑʦɡᶽɂ┘ɒɄʫɄʬɕʶɂ :

┘┘ɑʦɡʫɑˈʍɄʬɕɟᶸʺ☻ɑˈʯɄɶʰᶼ☻ʪʻʦʎʤɂ☻ʨˈɟ ┘ɑʦɡʫ┘rʍ┘ɐɰɄɋʍ

┘ɑʬˈʚʤɂ┘ɒɂɮ┘ɒᶗɄʚᶽɂ┘ɱɺʰ┘ʔɭẛṥɶɔ┘ᵷɒɄɾɾɪɕʤɂ┘ɐɬɭʎɕʫ

┘ɑˈʯɄɶʰᶼ┘ʪʻʦʎʤɂ┘ɒᶗɄɡʫ┘ʗʦɕɪʫ┘ˍ┤┘ɑˈʤɄʎʤɂ┘ɑˈʬʦʎʤɂ

ᶸʺɑˈʍɄʬɕɟ .┘Ʉʸʎʙʻʫ┘Ṕḗʍ┘ʪʻʬʎʦʤ┘ɄẛẁᶗɄʚʫ┘ʏˈʬɟ┘ɑʦɡᶽɂ┘ʀɱʎɔ

┘ɂɯʝʺὃḒʦʎʤɂ☻ɝɦɋʤɂ☻ʨˈɟ☻ɳʝɱʫ┘ɏʦʑȵ┘ɴɰɄyʖʤ┘ɄẛṥʕɄʁȹ┘ʏʫ┘ᵷ

┘Ȳɂɱəȹ┘ˍ┤┘ɑʬʶɄɶᶽɂ┘ʔɭẛẀ┘ᵷɑˈʎʫɄᾒήɂ┘ɝɦɋʤɂ┘ɒɄʞɱɦʫ

ˌʬʦʎʤɂ┘ɝɦɋʤɂ┘ɒɄʍʻʁʻʫ .

ɑʦɡᶽɄɇ┘ɱɺʲʤɂ┘ɒᶗɄɡʫ  :

ɑˈʤɄɕʤɂ┘ɒᶗɄɡᶽɂ┘ˍ┤┘ɘɄɦɇᶻ┘ɑʦɡᶽɂ┘ɱɺʲɓ :

ʢɂ┘ʪʻʦʍʺ┘ɷʖʱʤɂ┘ʭʦʍ┘ᵷʌɄʬɕɟᴜ┘ʭʦʍ┘ᵷɄ̍ʯ̒ʕ̒ʅɰz ┘̋ɑ̍ɉɱɓ

┘ʪᶚʍʐ┘ʪ̒ʦʍ┘ᵷʛ̍ə̒ɕʤɂ̋┘ɒɄɋɕʟʑɂ┘ʭʦʍ┘ᵷɫ̂ɰɄɕʤɂ┘┘ɑʖɶʦʖʤɂ

ɰɄəᶺ┘ʭʦʍ┘ᵷʢɄɾɓᶸʺ .

 ┘ɘʻɦɋʤɂ┘ɑˈʍɄʬɕɟᶸʺ┘ɑˈʯɄɶʰᶼ┘ʪʻʦʎʤɂ┘ʨˈɟ┘ɑʦɡʫ┘ɱɺʲɓ

┘ʨɩɂɬ┘ʳʫ┘ɑʕɄʞ┘ɒɄɾɾɪɕʤɂ┘ʵɯʶ┘ˍ┤┘ʮḛɛɥɄɋʦʤ┘ɑʦˈɽᶻ┘ɑˈʬʦʎʤɂ

Ɇʻɕʟʫ┘ɱȼɂɳᾒήɂ┘ɞɰɄɩ┘ʳʫʺ┘ɑˆɱȼɂɳᾒήɂ┘ɒɄʎʫɄᾒήɂ┘ɐ┘ɑˈɉɱʎʤɂ┘ɑʒʦʤɄɇ

ɑ˄ṕḛʦɡʯᶼ┘ʺȵ┘ɑˈɶʰɱʖʤɂ┘ʺȵ. 

  

 

ϸϸЛЯЮ ϣтϼϝІϦЂъϜ ϣтвЯЛЮϜ ϣϚтлЮϜ 
 

ì . ȼɆȪȥ ǢɆȆǵ)þǠȺǤȱ Û ǦɆȹǠȺǤȲȱä ǦȞȵǠǲȱä.( 

ì.ȴȞɅȀǣä ǦɆȵǠȅ 
) ĂǼɆȾȵ ȸǣ ɄǣȀȞȱä ǦȞȵǠǱÛ ȀǝäȂǲȱä.(  
ì.ìɀȶǶȵ þǠȶɆȲȅ ǼȶǶȵ ǼȶǶȵ 

) ǦȞȵǠǱàôɀɆȅÛ ȀȎȵ.(  
ì.ǴɆǣǠȎȵ ǼȶǶȵ 

)ÛǨȲɆȆȶȆɆǩ ɄȞȵǠǲȱä ȂȭȀȶȱä ȀǝäȂǲȱä.( 
ì .Ăïɀȥ ǼȶǶȵ ĂäȂȺȭ 
) ǦȞȵǠǱčċ  çĀàČĔĐĐÛ ȀǝäȂǲȱä.( 

ì .ǼȶǶȵ úĀïȀȵ 
)ȀǝäȂǲȱä ÛĂɍɀȵ ȀȽǠȕ îɀǪȭǼȱä ǦȞȵǠǱ.( 

ì.æȀȍǠɆȞȱä ǼȶǶȵ ȨɆȥî ǼɆȱĀ 
)ÛìɀȞȅ ȬȲȶȱä ǦȞȵǠǱ ǦɅìɀȞȆȱä.( 

 

ĂɀȢȲȱä ȨɆȩǼǪȱä: 
 

ì.ȸɅǼȱä êɎȍ ĂĀɎȵ 
 )ÛȀȒɆǹ ǼȶǶȵ ǦȞȵǠǱ ȀǝäȂǲȱä.(  

à.ɀɅȀǱ ǦȶȕǠȥ 
 )êÛ ǦȞȵǠǱȀǝäȂǲȱä Û ɄȲȝɀǣ ȸǣ ǦǤɆȅ.(  

 

 

 

 

ɑʫɄʎʤɂ┘ɑʕɱɺᶽɂ :ɬ.ὃửʤɄʅ┘ɰ̋ɱɵ 
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Å ɗʤɂ┘ɒɄʍ̒ʁ̒ ɂʑ┘rʬʁ┘ʪɭʚʑɂ┘ɝɦɋʤɂ┘ʮ̒ʟ˄┘ʮȵɄʶɱɺʲɇ┘ɑʦɡᶽɂ┘ὂỰʎɔ┘˃.  

Å ┘ʨʫɄʞ┘ɝɥɄɋʤɂ┘ʨʬɦɕ̂̋┘ᵷ┘́ɶʖʯ┘ɗʙ̒ʤɂ┘̱┤┘ɱʬɓȸʫ┘̋ȵ┘ᵷ┘ɑʦɡʫ┘˃ɜ┘ɱɺ̡ʦʤ┘ʪɭʙ┘̋ȵ┘ɱɺh┘ɭʙ┘ɝɦɋʤɂ┘ʮ̒ʟ˄┘ᶗȵ

ɱɺ̡ʦʤ┘ɑʁ̋ɱʎʫ┘̋ȵ┘ɐɰ̒ɺ̡ʫ┘́ɕʬʁɄɶʫ┘ʮȶɇ┘ʔɄɺɖʝɂ┘ʢɄɥ┘̱┤┘ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ.  

Å Ị˂ʍ┘ɝɦɋʤɂ┘rʫ┘˂Ỉ̋z┘ɑɦʖɾʤɂ┘˃̒ɕɦɓ┘ʮȵ : 

- ɝɦɋʤɂ┘ʮɂʻʱʍ.  

-  ̩ᴂʬʦʎʤɂ┘́ɕɟɰɬ̋┘ɝɥɄɋʤɂ┘ʭɵɂɄẛṨʤȹ┘ˌʬɕʲ˄┘ὃỮʤɂ┘ɑʎʫɄᾒήɂʺ┘ᵷɐ.  

- ɝɥɄɋʦʤ┘ˌʰʺṔḘʟʤᶼ┘ɭ˄Ṕḗʤɂ.  

- ┘ɬ̋ɭɥ┘̱┤┘ɑɵɂɰɭʦʤ┘ɿ
ᵆ
ᾟίʫᵏᵓᵎ ┘ʇɩ┘ʭᾒᾜɉʺ┘┘ɑʬʦʞᵏᵐ.  

- ɿᾟίᶽɂ┘ɭʎɈ┘ɑˈɥɄɕʖᶽɂ┘ɒɄʬʦʠʤɂ.  

Å ɑ̍ʤɄɕʤɂ┘ɒɄʒʦʤɂ┘̓ɭɥȺɇ┘ɑʫɭʚʑɂ┘ɘ̒ɦɋʤɂ┘ʮ̒ʟɓ┘ʮȵ :ɑ˄ṕḛʦɡʯᶼʺ┘ɑˈɶʰɱʖʤɂ┘ᵷɑˈɉɱʎʤɂ  

Å ┘˂Ịʍ┘ɝɦɋʤɂ┘ɒɄɦʖɽ┘ɬɭʍ┘Eɭ̂ɳ˄┘ᶗ┘ʮȵ)mᵎ (ɼ┘ʢ̋ɂɭᾒήɂ̋┘ʏɟɂɱʑɂ̋┘ɒɄʫ̒ɵɱʤɂ̋┘ʢɄʠɹz┘ʡʤɮ┘̱┤┘Ʉʬɇ┘ɑɦʕ

ʛɥᶚᶽɂʺ.  

Å ɑᴂ̍ȼᶚʫʐ ┘̋ɑ̂̒ɦɦʤɂ̋┘ɑ̂̒ʒʦʤɂ┘GȲɄʆɩz┘ErʫG┘ɄB̍ʤɄɩ┘
ᴲ
ɝɦɋʤɂ┘

ᴱ
ʮ̒ʟ˄┘ʮȵ.  

Å ɔ̩ʌ┘̒ɦɦʤɂ┘˂Ịʍ┘ɄyGʫɄᾒᾙȵ̋┘ʄ̒ʆᾟήɄɇ┘ɝɥɄɋʤɂ┘ʪṕḘʦ˄┘ʮȵ:  

- ɑˈɉɱʎʤɂ┘ɑʒʦʤɂ :┘ʇᾟήɂ┘ʌʻʯ)Traditional Arabic (┘ʇᾟήɂ┘ʭᾒᾙʺ)kᴖ (┘ᵷ┘ʮḘᶽɂ┘ˍ┤┘ɷʖʯ┘ɻʫɄʸʤɂ┘ˍ┤ʺ

┘ʭᾒᾙ┘ʏʫ┘ʇᾟήɂ)km.(  

- ɑˈɌʱɟᶻ┘ɑʒʦʤɂ :┘ʇᾟήɂ┘ʌʻʯ) Times New Roman  (┘ʇᾟήɂ┘ʭᾒᾙʺ)ko (┘ɷʖʯ┘ɻʫɄʸʤɂ┘ˍ┤ʺ┘ᵷʮḘᶽɂ┘ˍ┤

┘ʭᾒᾙ┘ʏʫ┘ʇᾟήɂ)kᵎ.(  

- ┘ʭᾒᾜɇ┘ɒɂɱʚʖʦʤ┘ɑˈʍɱʖʤɂʺ┘ɑˈɶˉȼɱʤɂ┘ʳˆʺɄʱʎʤɂ┘ɏɕʟɓ 16┘ʏʫ┘ʳʟʤ┘ὃỲḳˉȼɱʤɂ┘ɿʱʤɂ┘ʨɛʫ┘Ʉʸʦɛʫ┘ɑʆʚʯ

ʇᾟήɂ┘ʭˈᾟὠɓ.  

Å ɻɈ┘ὃỲḴɂʻᾚήɂ┘ɏɕʟɓ┘ʮȵɣʫɄʯɱɇ┘ʄ̋ɱɹ┘ɏɶɥ┘̩ʫɄʊʯ┘ʨʞ Microsoft Word ┘ɑ˄Ʉẛẃ┘ˍ┤ɑɦʖɽ┘ʨʞ.  

Å ˍ┤Ʉʚɛʤɂʺ┘ˌʬʦʎʤɂ┘ʹʅɄɺʰʺ┘ʹɶʖʱɇ┘ɂɱɾɕɪʫ┘Ʉʖˆɱʎɔ┘ɝɦɋʤɂ┘ɏɥɄɽ┘ʛʕɱ˄┘ʮȵ.  

Å ┘ʡʤɯɇ┘ɰɄʎɹȹ┘ɑʤɄɵɰ┘ɐɱɹɄɋʫ┘ʨɋʚɕɶ̄ɵ┘ᵷ̩h Ṕ̋Ḙʟʤᴜ┘ɭ˄Ṕḗʤɂ┘Ṕḗʍ┘́ɕʝɰɄɺʑ┘ɝɥɄɋʤɂ┘ʢɄɵɰȹ┘ɭɦʍ.  

Å ʪ┘ʭˈʟɦɕʤɂʺ┘ɐȲɂɱʚʦʤ┘ɑʦɡʬʦʤ┘ɑʫɭʚᶽɂ┘ɘɄɦɇᶻ┘ʨʞ┘ʏʂɪɓ┘ʢ̒ɋʚʤɂ┘ɝɦɋʤɂ┘ˁʚʦ̂̋┘ɑɾɕɪʫ┘ɑɦᾒή┘ʨɋʙ┘ʮ

 ʮ̒ʬʟɦʑɂ┘ɄẛṤʦʆ˄┘ὃỮʤɂ┘ɒᶚ˄ɭʎɕʤɂ┘ɝɥɄɋʤɂ┘˃ɱɡ˄┘ʮȵ┘ɭʎɈ┘̩ȽɄẛṧʤɂ . 

Å ┘ɄẛṨʤȹ┘ʨɵɱ˄┘Ʉʫ┘ʨʞ┘ɱɺʲɇ┘ɑʦɡᶽɂ┘ʪṕḘʦɓ┘ᶗ.   

ɑʦɡʑɂ┘ʮɂ̒ɦʍ┘˂Ịʍ┘
ᴮ
ɂɱɾɥ┘ɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤɂ┘ɑʒ̍ɾɇ┘ɒɄʬʁɄɶʑɂ┘ʨɵɱɓ:  

 social@jilrc-magazines.com 

 

 

 

 

┘ɱɺ̡ʤɂ┘ʄ̋ɱɹ 
 

☻ʨɋʚɓʭʤɂ☻ɱʕɂʻɕɓʺ☻ᵷɑˈᾒᾎʱᶽɂʺ☻ɑˈʍʻʁʻᶽɂ☻ʪṕḘʦɓ☻ὃỮʤɂ☻ɒᶗɄʚᶽɂʺ☻ɘɄɦɇᶻ☻ɑʦɟ

ɑˈʤɄɕʤɂ☻ɱɺʲʤɂ☻ɭʍɂʻʙ☻ʪṔḘɦɓʺ☻ɑ˄ɭᾒήɂʺ☻ɑʙɭʤɂʺ☻ɑˈʬʦʎʤɂ☻ɑʤɄɽᶻ☻ɄẛṨʕ:  
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7 ¶ ɑˈɥɄɕɕʕᶸ 

9 ¶ çǠǣäȀȖȑɍä ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä  ǦɆǣǠȎȞȱä Ā ɄȆȦȺȱä öǠȥǼȱä çǠɆȱß ĀǠȾǪȩɎȝĀ öäȀȎȱǠǣ ɄȆȦȺȱä  : Ǧȅäîì
Ʉȥ ǦɆǤȖȱä çäȀǤǪǺȶȱäĀ çǠǶȎȶȱäĀ çǠɆȦȊǪȆȶȱä ɂȲȝ ȸɅììȀǪȶȱä ɂȑȀȶȱä ȐȞǣ ɂȲȝ ǦɆȪɅȀǤȵâ 

ɄǪȺɅǼȵ Ā ȄȶǺȱä ȸǪɆȱï  / ì .îǠȞȱä ǼȶǶȵ ɂȲɆȱ ù)ǠɆǤɆȱ( 
43 ¶ ëǠȺȶȱä ɄȶɆȚȺǪȱä Ʉȥ Ȱș ǦȭäȀȊȱä ǦɆǤȺǱɉä Ā āǼȵ ȼǪȶǝɎȵ ȨɆǤȖǪȱ ȀɆɅǠȞȵ æîäìâ æìɀǲȱä ǦȲȵǠȊȱä /à .

 æîǠȅ ðǠɆȱ)ȀǝäȂǲȱä( 

75 ¶  ɄȆȦȺȱä ȸȵɉǠǣ ȼǪȩɎȝĀ ǦɆǤȺǱɉä ǦȭäȀȊȱä Ȱș Ʉȥ ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺȶȱä /à. ùìǠȽ ǦɆȹäî)ȀǝäȂǲȱä( 

91 ¶  ǦȩɎȝǼȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä æǼȹǠȆȶȱǠǣ ɄȺȾȶȱä ȔȢȒȱä ǦȲȵǠȞȱä æàȀȶȱä ā :ǦɆȹäǼɆȵ Ǧȅäîì   /ì . ĂȀǶǣ ȰɆǤȹ Û
à. ɄȲȝ)ȀǝäȂǲȱä( 

111 ¶ åǠǤȊȱä ɄǣȀȞȱä :çǠɆȞȑĀ ǦɆȝǠȶǪǱä æǼɅǼǱ çǠɆȭɀȲȅĀ ǦȺȶɆȾȵ Û  ɄȆȹɀǪȱä åǠǤȊȱä çɎǮȶǩ Ʉȥ æÞäȀȩ
ɄȹǼȶȱä ȜȶǪǲȶȱäĀ ǦȺȕäɀȶȲȱ /ì. ûîǠǤȵ ȸǩǠȥ)Ȅȹɀǩ( 

127 ¶ ȀǝäȂǲȱǠǣ ɄǱäĀȂȱä ȜȩäɀȱäĀ ɄȝǠȶǪǱɍä ȀɆȢǪȱä çäȀǭǘȵ) ȀɆȅǦɆȹäìȀȦȱä ɀǶȹ(  /à . ÞǠȶȅà ǸɆȉǠǣ)ȀǝäȂǲȱä( 

141 ¶  ȜȶǪǲȶȱäĀ ìȀȦȱä ɂȲȝ ǠȽȀǭàĀ ǦȱǠȖǤȱä /à . ȰȪɅȀǣ ɄȶȉǠȽ)ȀǝäȂǲȱä( 

161 ¶  ȀǝäȂǲȱǠǣ ǦȍǠǺȱä  çǠǱǠɆǪǵɍä ĂĀǾȱ ǦɆȵɎȝɋä çǠȝǠǤȉɋäĀ çǠȵäǼǺǪȅɋä /à. ȸɅǼȱäîɀȹ Ǧȱɀȅ ȸǣ
)ȀǝäȂǲȱä( 

173 ¶  ĂìǠǶȱä þȀȪȱä ǦɅǠȡ ɂȱâ ǠȾǩǖȊȹ ǾȺȵ ɀǪĊȮćǤĊȺćøǩ ǸɅîǠǩ ǦɆȥǠȪǭ Ǧȅäîì ĉĂȀǲȾȱä ȀȊȝ /ì. ìȀɆȺǣ éǠǶȱä
)ȀǝäȂǲȱä( 

197 ¶   ȀǱǠȹ ɄȲɆȅǠȖȱä ǦȪȖȺȶǣ ǦɆǪɆȱɀɆȺȱä æîǠȒǶȱä ȀȽǠȚȵ /à . ǼɆȶǶȱä ǼǤȝ ȈɆȖɆȞǣ )ȀǝäȂǲȱä( 

215 ¶  ɄǣȀȞȱä ĂîɀȖȅɉä ȀɆȮȦǪȱä Ʉȥ þäɀɆǶȱä /à. üǠǹɀǣ ɂȦȖȎȵ)ȀǝäȂǲȱä( 

227 ¶ ┘ʨˈɟ┘ɑʚɇɄɶʫȹɑˆʻʱɶʤɂ┘ȵɱʙ 

231 ¶ "Physicalism: a critical approach"  Dr. Abla Hasan USA 
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ɑˈɥɄɕɕʕᶼ 

   ┘ʹʤȳ┘˂Ịʍʺ┘ʮḛˈɌʱʤɂ┘ʭɓɄɩ┘˂Ịʍ┘ʪᶚɶʤɂʺ┘ɐᶚɾʤɂʺ┘ᵷʹˈʦʍ┘ʨʞʻɕʯʺ┘ʹʱˈʎɕɶʰʺ┘ʵɭʬɦʯ┘ᶵ┘ɭʬᾚήɂ┘ʮȹ

ʮḛɋˈʆʤɂ┘ʹɇɄᾚὛȵʺ. 

   ┘ʹɕʦɡʫ┘ˌʬʦʎʤɂ┘ɝɦɋʤɂ┘ʨˈɟ┘ɳʝɱʫ┘ɰɭɽȵ┘ʮȵ┘ɭʎɈ "ɑˈʍɄʬɕɟᶸʺ┘ɑˈʯɄɶʰᶼ┘ʪʻʦʎʤɂ┘ʨˈɟ  "┘ˍ┤

ɂ┘ɬʺɄʎ˅┘ᵷʮḛˈʁɄᶽɂ┘ʳ˄ɬɭʎʤɂ┘́ɓɰɂɭɽȹ┘rʫ┘ɝʤɄɛʤɂ┘ɬɭʎʤɂ┘ʭẛẄɭ˄ȵ┘ʮḛɇ┘ʏʂ̍ʤ┘Ȳɂɳʍz┘Ȳɂɱʚʤɂ┘┘ʏʫ┘ʨɽɂ̒ɕʤ

ɑʦɽɂʻɕᶽɂ . 

   ┘ʨʬʎɔ┘Ʉʫ┘ʏʫ┘ʨɽɂ̒ɓ┘˂Ịʍ┘ˁʚɋɓ┘ʮȵ┘
ᴮ
ɂɭɟ┘ɏʎɾʤɂ┘rʫ┘́ʯȵ┘Ṕḛʑ┘ʨʬʍȶɵ┘ὃỰʯȹ┘ʢ̒ʚʯ┘ʮȵ┘Ṕḛɶ̄ʤɂ┘rʫ┘ʮȹ

┘ʨʬɦɕɓ┘ʮȵ┘ˍ┤┘ɑʊᾚή┘ɗɥɱɇ┘Ʉʫ┘ʭʟɕʦɡʫ┘ʵɯʶʺ┘ɱʫᶻ┘Ȳɭɇ┘ˍ┤┘ɄẛẀ┘ɗʱʝ┘ὃỮʤɂ┘ɑˆʻˈᾚήɂʺ┘ɴɄʬᾚήɂ┘ɷʖʱɉʺ

ʺ┘ʘɄɺʤɂ┘ʮḛɥ┘ɻ̒ʬɓɭʁɄɹ┘˃ɯʤɂ┘ʌɄʕɭʯᶗɄɉ̋┘ɐɱʫ┘ʢ̋ȵ┘Ʉʁ̒ʬɕ˄ȵɰ┘ὃỮʤɂ┘ɑ
ᵆ
ʦᾚήɄɇ┘ʭʟʤ┘ɲṔḗɓ┘ʮȵ̋┘ʛɹz

┘Ʉyʎʫ┘ʨɽɂ̒ɕʤɂ┘˂Ịʍ┘ʭʝɰɂɱɽȹ┘ʨʂʖɇ┘ᶗȹ┘ʜɂɮ┘Ʉʫ̋┘ɑɪʫɄɹ┘ɒɭʤ̋┘ὃ♫ʕ┘ᵷɄẛẁɬᶗ̋┘ɑʊᾚή┘Ʉʁ̒ʬɕ˄ȵɰ

┘ᵷʪɄʬɕʁᴜ ┘ʨʞ┘Ʉɦʫ┘ɗʙᶚʕ┘ɄyʤɄʬʍȵ┘˂Ịʍ┘ʮḛʬȼɄʚʤɂ┘Ɇ̒ʦʙ┘˂Ỉȹ┘Ʉyʚ̂ɱʅ┘ɒɭɟ̋┘ὃỮʤɂ┘ʭʟȼɂɰȴɇ┘Ʉʁɭʕɰ̋

 ˃ɳʑɄɇ┘ʭʝɭʎh┘ɄʯɰɄʎɹ┘rʟ̍ʤ̋┘ʨɽɂ̒ɕʤɄɇ┘Ʉʯ̋ɭʎɔ┘ʭɕʯȵ┘Ʉʬʝ┘ɬ) 
ᴮ
ᶗ̋ȵ┘ʭʦʎʤɂ (┘ɐʻɟɱᶽɂ┘ʔɂɭʶᶻ┘ʛʚɦʯ┘ὂỮɥ

ʭ̍ʊʎʤɂ┘ɲɄɡʯʐ┘ɂɯʁ┘Ȳɂɰ̋┘rʫ  .

   ┘
ᴮ
Ʉʂ˄ȵ┘́ʯȺʕ┘ᵷɐȲɄ

ᴴ
ɇɦ┘ɒɄɥɂṔḘʙɂ┘rʫ┘́ʦɾ˄┘Ʉʬɇ┘ʓʤɄɋʤɂ┘̩ʬʦʎʤɂ┘ɝɦɋʤɂ┘ʨ̍ɟ┘ɳʝɱʫ┘ʪɄʬɕʁᶗ┘ɑʕɄʁɟɄɉ̋

ᵷ┘ɆɄɕʟʤɂʺ┘ʮḛɛɥɄɋʤɂ┘ʏˈʬᾒή┘ʹɇɂʻɇȵ┘ɧɕʖɇ┘ʭɕʸʫ- ʢɄʚ˄┘ʛᾚήɂʺ - ɱɥ┘Ȳɂɱəᶼ┘˂Ịʍ┘ɼɱᾚήɂ┘ɑ˄Ʉʑ┘ɿ˄

ʹ̍ʎɈɄɕʑ┘ɻɬɂ̒ʫ┘ʗʦɕɪʫ┘ʀɱʍ┘̱┤̋┘ɤɱʆʤɂ┘̱┤┘ɰɄʠɕɇᶚʤ┘ɑʕɄʁɟɄɇ┘ᵷṕḛʬʑɂ┘ʮ̒ʬʂʑɂ̋┘ᵷ̱┤ɂṔḘɥᴜ. 

┘ʘᶚ˄┘ʮȵ┘ὂỰʬɕʯ┘ɘɄɦɇȵ┘rʫ┘́ʫɭʚɓ┘Ʉʬɇ┘ʭʟȼɄʁɰȹ┘˂Ịʍ┘
ᴮ
ɂɭɟ┘ɑɾ̂ɱɥ┘Ʉẛẁɰɂɬȹ̋┘ʭʟɕʦɡʫ┘ɑʦɡʑɂ┘ɻɯʁ┘ʮȹ

ʭʟʯɄɶɦɕɵɂ┘ʭʟ˄ɭ˄┘ʮḛɇ┘˃ɯʤɂ┘ɬɭʎʤɂ┘ɂɯʶ   .
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┘ɑ̂ɱʟʖʤɂ┘ɑ̍ʟʦʑɂ┘ʘ̒ʚᾚή┘ʜɄẛṥʯɂ┘˃ȵ┘rʍ┘Ʉẛṥ̍ʤ̋ȸɶʫ┘ɑʦɡʑɂ┘ɱ̂ɱɦɓ┘ɐɱɵȵ┘̱Ịɪɓ

┘ɹ̱┤┘ɐɬɰɂ̒ʤɂ┘Ȳɂɰʌ┘Ṕḗʎɔ┘ᶗɳʝɱʑɂ┘ɐɰɂɬȹ┘˃ȵɰ┘rʍ┘ɐɰ̋ɱʂʤɄɇ┘ɬɭʎʤɂ┘ɂɮ 

┘ɑʉ̒ʖɦʫ┘ʘ̒ʚᾚήɂ┘ʏ̍ʬɟʭʤ┘ˌʬʦʎʤɂ┘ɝɦɋʤɂ┘ʨˈɟ┘ɳʝɰ É 2014 
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̀ 

 

çǠǣäȀȖȑɍä ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä  ǦɆǣǠȎȞȱä Ā ɄȆȦȺȱä öǠȥǼȱä çǠɆȱß ĀǠȾǪȩɎȝĀ öäȀȎȱǠǣ 
ɄȆȦȺȱä : çǠǶȎȶȱäĀ çǠɆȦȊǪȆȶȱä ɂȲȝ ȸɅììȀǪȶȱä ɂȑȀȶȱä ȐȞǣ ɂȲȝ ǦɆȪɅȀǤȵâ Ǧȅäîì

ǦɆǤȖȱä çäȀǤǪǺȶȱäĀ Ʉȥ ɄǪȺɅǼȵ Ā ȄȶǺȱä  ȸǪɆȱï
 

 ì .îǠȞȱä ǼȶǶȵ ɂȲɆȱù /ȴȱä ǦȞȵǠǱǠɆǤɆȱ Û åäìɇä ǦɆȲȭÛ Ǣȩî 
 

ȌǺȲȵ :
      ǦɆȝǠȥǼȱä çǠɆȱɇäĀ ǦɆǣǠȎȞȱä Ā ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä ƙǣĀ ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍä ƙǣ ǦȩɎȞȱä öɀȹ ǦȥȀȞƫ ǠȾǪȅäîì ǦǮǵǠǤȱä çȀǱà

 ƒɆȱïĀ Ȅȶƪä ƔȺɅǼƞ ǦɆǤȖȱä çǠǶȎƫäĀ çǠɆȦȊǪȆƫä Ž ɂȑȀƫä ȐȞǣ āǼȱ.úɎȝ ǦøȥȀȞȵ Ž ǦȅäîǼȱä ǦȲȮȊȵ çìǼƠĀ ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä æ
 ǦɅȀøȅɉäĀ ǦɆȎǺȊȱä ǦɆȦȲƪä çäƘȢǪȵ ȐȞǣ ǦøȩɎȝ ǦȥȀȞȵĀ ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍäĀ ǦɆǣǠȎȞȱäĀ ǦɆȝǠøȥǼȱä çǠɆȱɇä çäƘȢǪƞ

ǦȞǣîɉä ǦȅäîǼȱä ȄɆɅǠȪȵ çäȀøɆȢǪƞ Û ǦɆȥǠȪǮȱäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ .ȀȎȱä çäƘȢǪȵ ƙǣ ǦɆȖƪä ǦøȩɎȞȱä ȰȮȉ ǦøȥȀȞȵ Ž ăǠȒɅà ǦȲȮȊƫä çìǼƠĀ öä
 èĀǼǵĀ ǦɆȝǠȥǼȱä çǠɆȱɇä ǦȅîǠư Ž ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä ýǠȾȅà āǼȵĀ  ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍäĀ ǦɆǣǠȎȞȱäĀ ǦɆȝǠȥǼȱä çǠɆȱɇäĀ ɄȆȦȺȱä
 çǠȝɀȶŎä ǦȥȀȞȵĀ ÛǦȞǣîɉä ǦȅäîǼȱä ȄɆɅǠȪȵ ɂȲȝ ǦȅäîǼȱä çǠȝɀȶƭ ƙǣ úĀȀȦȱä ǦȥȀȞȵĀ Û ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠøǣäȀȖȑɍäĀ ǦɆǣǠȎȞȱä

îì ȰȩɉäĀ ȀǮȭɉä ǦɆǱäĀȂȱä ǦȱǠƩäĀ ǦȺȾƫäĀ ȀȶȞȱäĀ ȄȺƨä çäƘȢǪȵ ȨȥĀ ǦȺɆȞȱä ìäȀȥà çǠǱîì ƙǣ úĀȀȦȱä ǦȥȀȞȵĀ Û ȄɆɅǠȪƫä ȬȲǩ ɂȲȝ çǠǱ
 ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä ȄɆɅǠȪȵ ɂȲȝÛ óȀƫǠǣ ǦǣǠȍɋä æǼȵĀ ǦȵǠȩɋä öɀȹĀ þǠȮȵĀ ĂȀȾȊȱä ȰǹǼȱäĀ ȴɆȲȞǪȱä āɀǪȆȵĀ æȀȅɉä ìäȀȥà ìǼȝĀ

óɍäĀ ǦɆǣǠȎȞȱä Ā ǦɆȝǠȥǼȱä çǠɆȱɇäĀ ǦɆǣǠȎȞȱäĀ ǦɆȝǠȥǼȱä çǠɆȱɇäĀ ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä ȀȽǠȚȵ îǠȊǪȹä āǼȵ ǦȥȀȞȵĀ Û ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȕ
 ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ìäȀȥà ƙǣ ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍäĀ. 

    ǠȾǪǣǠȍâ ǢȺǲǪȱ ȜȶǪŎä ìäȀȥà ǦȥǠȭ ȸȵ ǦɅǠȺȞȱäĀ ǦɅǠȝȀȱä Ƃâ éǠǪƠ ǦɅȀȶȝ ǦǞȦȱ ǠƬĀǠȺǩ ȸȵ ȜǤȺǪȥ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ǦɆƵà Ǡȵà  ȐȞǤǣ
 ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä ǦȩɎȝ üĀǠȺǪǩ Ɓ Ɣȱä çǠȅäîǼȱä ȬȲǩ Ž ȌȪȺȱä ǼȆǩ Ǽȩ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ þǚȥ ȬȱǾȭ  ǦɆȶȆƨäĀ ǦɆȆȦȺȱä çǠǣäȀȖȑɍä

ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍǠǣ ǦɆǣǠȎȞȱä Ā ǦɆȝǠȥǼȱä çǠɆȱɇäĀ. 
    ȈǪȆƫä ɂȲȝ ȸɅììƕƫä ɂȑȀƫä ȐȞǣ ȸȵ ǦȺɆȝ ɂȲȝ ǦɆȝɎȖǪȅä Ǧȅäîì ǦǮǵǠǤȱä çȀǱà ǼȩĀ ƔȺɅǼȵ Ž ÛçäƎǪǺƫäĀ çǠǶȎƫäĀ çǠɆȥ

 ȴȽîǠȶȝà ǨȹǠȭ ȸøɅǾȱäĀ ÛƒɆȱï Ā Ȅȶƪä)ďċ ɀȥ Ǡȶȥ ǦȺȅú . ( ÛçǠǤǮȱäĀ úǼȎȱä öäɀȹǖǣ ɄȝɎȖǪȅɍä þǠɆǤǪȅɍä ȜǪƢ ȸȵ ǼøȭǖǪȱä ǼȞǣĀ
 ǠȾȵäɀȩ ǦȺɆȝ ɂȲȝ ǦɆǝǠȾȺȱä ǠȾǪȅäîì ǦǮǵǠǤȱä çȀǱà)ďČċ ( îɀȭǾȱä ìǼøȝ ȠȲǣ ǬɆǵ Û ǦȒɅȀȵĀ ăǠȒɅȀȵ)čċċ  (Ā ȐɅȀȵ èǠȹɋä ìǼȝ

)čČċ ( ɄȦȍɀȱä ǰȾȺƫä ǠȾǪȅäîì ȨɆǤȖǩ Ž ǦǮǵǠǤȱä ǨȞǤǩäĀ  ǴɅȀƫä ǦȺɆȞȱä åɀȲȅǖǣ ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ çȀøɆǪǹä ǼȩĀ ÛǦȒɅȀȵ. 
        ɄȽĀ Û ȄɆɅǠȪȵ ǦȞǣîà ìäǼøȝǚǣ ǦǮǵǠǤȱä ǨȵǠȩ ǼȩĀ : çǠǣäȀȖȑɍä ðǠɆȪȵĀ ɄȆȦȺȱä öǠøȥǼȱä çǠɆȱß ðǠɆȪȵĀ ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä ðǠɆȪȵ

ä ðǠɆȪȵĀ ǦøɆǣǠȎȞȱä ȨȲȢƫä öɀȺȱä ȸȵ ǦøȞǣîɉä ȄɆøɅǠȪƫä ȻǾȽ ƁɎȅ ǨȹǠȭĀ Û ǦøɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍ. 
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̸̷ 

 

     ǠȾȺȵ ǦȅäîǼȱä ǦȲǞȅà ɂȲȝ ǦǣǠǱɌȱ ǦɆǝǠȎǵɋä çǠƨǠȞƫä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ǦǮǵǠǤȱä ǨȦșĀ ǼȩĀ : îǠǤǪǹä )ç ( ƙǣ úĀȀȦȱä Ǧȱɍì åǠȆƩ
îǠǤǪǹäĀ ÛǦȅäîǼȱä çäƘȢǪȵ ) ĂǠȭ (ƘȢǪȵ ƙǣ ǦøȩɎȞȱä ǦȥȀȞƫ ôǠǤǩîɍä ȰȵǠȞȵ ȬȱǾȭ ǨȵǼøǺǪȅäĀ ÛǦȅäîǼȱä çä)þɀȅƘǣ ( āǼȵ ǦȥȀȞƫ

 ȐȞǤǣ ǠȾȒȞǣ ȄɆɅǠȪƫä ƙǣ ǦȩɎȞȱä æɀȩ ǦȥȀȞȵĀ ǦȞǣîɉä ǦȅäîǼȱä ȄɆɅǠȪȵ ƙǣ ôǠǤǩîɍä . ðǠɆȪƫä Ž æǼǵäɀȱä æîǠǤøȞȱä ôǠǤǩîä æɀøȩ åǠȆƩĀ
 ðǠɆȪƫä ȄȦȺȱ ǦɆȲȮȱä ǦǱîǼȱǠǣ Ǽǵäɀȱä. 

 ǦȅäîǼȱä ǰǝǠǪȹ çȀȾșàĀ :ö ìɀǱĀ Ɓ ƙǵ Ž ÛǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍäĀ ǦɆǣǠȎȞȱäĀ ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä ƙǣ ǦɆǝǠȎǵâ Ǧøȱɍì çäí Ǧȩɍ
 ǦǣǠȍɋäĀ ǦɆǣǠȎȞȱǠǣ ǦǣǠȍɋä ƙǣ ǠɆǝǠȎǵâ Ǧȱäì ǦøȩɎȝ çǼǱĀ ǼȩĀ ÛǦɆȝǠȥǼȱä çǠɆȱɇä ǦȅîǠưĀ ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä ƙǣ Ǧȱäì ǦȩɎȝ ǼǱɀǩ

ÛǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍǠǣ êâ Ǧȱäì ǦȩɎȝ çǼǱĀ Ā ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍǠǣ ǦǣǠȍɋäĀ ǦɆȝǠȥǼȱä çǠɆȱɇä ǦȅîǠư ƙǣ ǠɆǝǠȍ. 

 
 ǦȵǼȪȵ: 
   ÛæȀȶǪȆƫä ǦɆȱǠȞȦȹɍä çäȀǩɀǪȱäĀ Ǧȶȭäƕƫä çǠȕǠǤǵɋäĀ ÛǦɆȦȕǠȞȱä çǠȝäȀȎȱäĀ ǦɆȆȦȺȱä ȰȵäɀȞȱä ǨǤȞȱ  ôɀȢȒȱäĀ

ȻîǠȊǪȹäĀ ǦɆȶȆƨäĀ ǦɆȆȦȺȱä çǠǣäȀȖȑɍä ȐȞǣ ìɀǱĀ Ž ăäƘǤȭ ăäîĀì ǦɆȝǠȶǪǱɍäǦȦȲǪǺƫä ǦɅȀȶȞȱä çǠǞȦȱä ƙǣ ä. 
ǾȽ ȀǮȭà ȸȵ ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍä ȰȞȱĀÿ  çǠɆȲȶȞǣ ǠȽȀǭǖǩ Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ ȰȵäɀȞȱä ȬȲǪǣ ăäȀǭǖǩ çǠǣäȀȖȑɍä

ȜɅȀȆȱä ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä ýǼȪǪȱäĀ ȀȒǶǪȱä. 
   ǠȦǪȱä ȸȝ ƎȞǩ ǠŒà Ăà ȄȦȺȱäĀ ȴȆƨä ƙǣ ȨɆǭɀȱä üǠȎǩɍä ȸȝ ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍä ƎȞǩĀ ƙǣ ȀȶǪȆƫä Ȱȝ

 ǦɆȆȦȺȱä çɍɎǪǹɍä ŽĀ ÛāȀǹà ǦɆǵǠȹ ȸȵ ȰȪǪȆƫä ƑȎȞȱä ïǠȾƨä ƙǣĀ ǦɆǵǠȹ ȸȵ ƃǠȞȦȹɍä öäȀȎȱäĀ ǦɆȎǺȊȱä
Ȑơ ɍ Ɣȱä ÞǠȒȝɉä ȀǭǖǪǩ ǦɆǱɀȱɀɅȂɆȦȱäö   þɀȱɀȪȱä Āà ƙǪǝȀȱä ȰǮȵ ĂîɀȞȊȱä Āà Ăìäîɋä ȼɆǱɀǪȲȱ"Č. 

       â çǠǣäȀȖȑɍä ȻǾȽ æǖȊȹ Ž ǢǤȆȱä ȜǱȀɅ ǼȩĀ æȀȶǪȆƫä ȼǩɍĀǠƮĀ Û ȼǩǠǤȡîĀ ȼȥäǼȽàĀ ȼǩǠǵɀȶȕ ƙǣ ìȀȦȱä öäȀȍ Ƃ
ÛǠȾȪɆȪƠ Ž " Ƙȡ ăǠȥȀȎǩ ăǠǤȱǠȡ ùȀȎǪɅ ȼȹǚȥ Û ȰȞȦȱä ìî ɂȲȝ ìȀȦȱä æîǼȪȵ ȸȵ āɀȩà ǦɆȦȕǠȞȱä ƘǮƫä æǼȉ ǨȹǠȭ äíǚȥ
ìǠȝĂ ǸȊȱä þǠȭ Āà  ǦɅɀȩ ǦɅîɀȞȊȱä çɍǠƩä ǨȹǠȭ äíâÛ ɄȑȀȵĀ Ăɀȅ Ƙȡ ûɀȲȅ Ƃâ Ȭȱí îɀȖǪɅ ǼȩĀ îìǠȩ Ƙȡ ò

 Ǽȩ ǦɆȶȆǱ ǦɆȆȦȹĀ Û ǦɆȆȦȹ çǠǣäȀȖȑä Ƃâ Ȭȱí ȼǣ ĂìǘɅ Ȭȱí þǚȥ ǦǱȀǂä ȤȩäɀƫäĀ çäƎƪä ȻǾȽ ǦȾǱäɀȵ ɂȲȝ
 ǦȲɅɀȕ æƕȦȱ ȀȶǪȆǩ."č 

                                                           
Č .  Ž Û ȸȶɆȵà ɄȲȝ þǠȶǮȝǦɆȆȦȺȱä ǦǶȎȱä ô Û.Č  ǦɆƫǠȞȱä îäǼȱäÛ Ȅȶƪä Ûčċċď . òĒ. 
č . å Û ǠȾǱɎȝĀ ǦɆȆȦȺȱä óäȀȵɉäĀ óäȀȝɉä Û úïäȀȱä ǼǤȝ ìǠȶȝ.Ǡȶȝ Û ô ȀȮȦȱä îäì Û þČĔēĒ òďď 
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̸̸ 

 

       åíǠǲǪǩ ǠȵǼȺȝ Āà ÛȼǩǠǤǱäĀ Ȝȵ ȼȩɀȪǵ óîǠȞǪǩĀÛ ȜȶǪŎä ìɀɆȩ Ȝȵ ìȀȦȱä çǠǤȡî óîǠȞǪǩ ǠȵǼȺȝ öäȀȎȱä èǼƷĀ
 ȼǮƠ ǦȑîǠȞǪȵ āɀȩ ìȀȦȱä ȰȞȦȱä ýǼȝ Āà ȰȞȦȱä ɂȲȝÛ  ȀǩɀǪȱä ǢǤȆɅ Ǡư ǦȑîǠȞǪƫä āɀȪȱä āĀǠȆǪǩ ǠȵǼȺȝ öäȀȎȱä ǼǪȊɅĀ
 ìȀȦȲȱ ȨȥäɀǪȱä ÞɀȅĀ. 

      ôǠǤǵâ Ƃâ ĂìǘɅ ǠƵǼǵà öǠǤȉâ þâ ǬɆǵ Û æǼȊȱä ȄȦȹ ǠȶƬ ăǠȞȵ ȸɅȂȥǠǵ Āà ƙȞȥäì æîǠǭâ ȸȵ öäȀȎȱä ǖȊȺɅĀ
 åäȀȖȑɍäĀ ȀǩɀǪȱä Ƃâ ìȀȦȱǠǣ ĂìǘɅ Ǡư Û Ȁǹɇä. 

  ĂĀ āî) ǼɅĀȀȥ  ( ǦɅȀȖȦȱä ǦɆǝäǼǤȱä çǠȽǠƟɍä ɂȲȝ ȼǝäɀǪǵɍ ȬȱíĀÛ ìȀȦȱä ǠȾɆȹǠȞɅ Ɣȱä çǠȝäȀȎȱä Ȱȭ ǢǤȅ ɀȽ ɀƬä þà
 æìɍɀȱǠǣ þǠȆȹɋä ǠȾǭȀɅ Ɣȱä ǦɆȱĀɉä ȂǝäȀȢȱä ȸȶȒǪǩ ƔȱäĀ Û. 

       " ǢȽǾɅĀ)ǼɅĀȀȥ (ȸȵ ùɀǹĀ ǦɅȂɅȀȡ æȂȦǵ ƙǣ öäȀȍ Ƃâ ȼȅǠȅà Ž ȜǱȀɅ ɄȆȦȺȱä åäȀȖȑɍä þà Ƃâ  ȸȮư Ɓà
 æȂȦƩǠǣ ȔǤǩȀȵÛɄȲǹäǼȱä ȼƫǠȝ ȸȵĀ ɄǱîǠƪä ƁǠȞȱä ȸȵ ǦȲȶǪƮ ýɍß ȸȵ ȼɆȶƠ ăǠȝɎȩ ǼɆȊɅ ìȀȦȱäĀ äǾȽÛ  ǴǤȎɅ ìȀȦȱä þàĀ

 ǦɆǱîǠǹ ýà ǦɆȲǹäì åǠǤȅɉ ȼȞȥäĀì öǠǤȉâ ȸȝ ȂǲȞɅ ǠȵǼȺȝ ăǠɆǣǠȎȝÛ ɀȮɅ ɍ ȼȹǚȥ  öäȀȎȱä îǼȎȵ þǠȭ ăǠɅà ȸȮȱĀþ  Ž
ä ƙǣ öäȀȎȲȱ ăǠǱǠǪȹ ɍâ ǦɅǠȾȺȱä  ǠȹɉäĀ ɀƬ."Ď 

        ǦɆǶȑ ȜȪɆȥ æìǼȞǪƫäĀ ǦȑîǠȞǪƫä ȼȥäǼȽà ÷ɀȲǣ ȸȝ ȂǲȞɆȥ Û ȨȲȪȱäĀ ȀǩɀǪȱǠǣ ìȀȦȱä îɀȞȉ Ƃâ öäȀȎȱä ĂìǘɅĀ
 Ž ǦɆȝǠȥǼȱä çǠɆȱɇä ȐȞǣ ǦȅîǠȶƞ öäȀȎȱä äǾȽ ɂȲȝ ǢȲȢǪȱä ìȀȦȱä üĀǠǶɆȥ Û ǦɆȎǺȊȱä þïäɀǪǣ ȰƸ ĂǾȱä ôǠǤǵɋä

 ȻȀǩɀǩ æǼȉ ȐȦǹĀ ȼȝäȀȍ ȰƩ ȼȺȵ ǦȱĀǠƮ ... Āà ÛȼȆȦȹ Ž ǨǤȮɅ Āà  ȼȲȊȥ îƎɅ Āà Û Ǡȵ ǦɆȎǺȉ ăɎǮȵ ȌȶȪǪɅ ǼȪȥ
 öäǼǣɋä çɍǠƭ Ž Ǡŏ ɀȲȞɅĀ ȻȂǝäȀȢǣ ɀȶȆɅ Ǽȩ ăǠȹǠɆǵàĀ ȸɅȀǹɇä ɂȲȝ ȼȲȊȥ ȔȪȆɅ. 

      ȀȭíĀ )ǼɅĀȀȥ ( ɄȽĀ Û çǠɆȱɇä ȻǾȽ ȸȵ ǼɅǼȞȱä : ÛéǠȵǼǪȅɍä ÛǦǵäïɋä ôǠȪȅɋä îǠȮȹɋä ÛɄȵǠȆǪȱä Āà ÞɎȝɋä
ä ÛȌȶȪǪȱäȰȞȦȱä ìî ȸɅɀȮǩ ÛȰɆǺǪȱä ÛýɎǵɉä  üȂȞȱä ÛǨɆǤǮǪȱä  üäǼǣɋä ÛȀɅƎǪȱä ÛòɀȮȺȱä ÛǨǤȮȱ. 
       " þà ǠƞĀ " Ǡȹà "ɄȖǪȆɅ ɍ ìȀȦȱäö ȨǤɅ Ɏȥ ɄǱîǠƪä Ȝȩäɀȱä ƘɆȢǩā  ÛȜȩäɀȱä äǾȽĀ Ǡȹɉä ƙǣ æǠȦȎȵ ȜȑĀ ɍâ ȼȵǠȵà

Ǡȹɉä ȸȵă ɍɀǤȪȵ ȼȲȞƶ ɄȮȱÛ Ǡȶȭ Ȝȩäɀȱä þäȀȮȹ ȸȵ ȼȺȮƹ îǠȮȹɋǠȥ  çǠɅȀȭǾȱä ìȀȕ ȸȵ ȼȺȮƹ ǨǤȮȱäĀ Ûȼȱ ȀȾȚɅ
 ýǠőä ȸȵ ȼȺȮƹ ôǠȪȅɋäĀ  ǦǤǶǪȆȵ çäĀȂȺǣ Ǧƫǘƫä ȜǝǠȩɀȱä üäǼǤǪȅä ȸȵ ȼȺȮƹ åĀȀƬäĀ ÛɄȝɀȱä ȸȵ Ǧƫǘƫä çǠȭäîìɋäĀ

 ȼȺȝ æîìǠȍ þɀȮǩ þà ǼɅȀɅ Ɣȱä ÞǠȖǹɉä Āà ȀȝǠȊƫǠǣ ɄǱîǠƪä ƁǠȞȱä Āà ÛȸɅȀǹɇäÛȻǾȽ Ȱȭ ýǼǺǪȆǩ ǦɅìǠȞȱä ǦȱǠƩä ŽĀ 

                                                           
Ď  . Û ðǠǤȝ ȰȎɆȥ ǦɆȹǠȆȹɋä çäǾȲȱ ɄȆȦȺȱä ȰɆȲǶǪȱä)ǦȅîǠȶȶȱäĀ ǦɅȀȚȺȱä( å Û. Û ƆǠȺǤȲȱä ȀȮȦȱä îäì  çĀƘǣ Û ôČĔĔĒ .òēĐ. 
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̸̹ 

 

ȸȵȂȱä Ž ăäìĀǼƮ ɂȪǤɅ ǠȾȵäǼǺǪȅä ȸȮȱ ȨȲȪȱä Ǽȑ Ǡȹɉä ȸȝ öǠȥǼȲȱ çǠɆȱɇäÛ  ýäǼǺǪȅɍä ɀȽ ȨȥäɀǪȱä ýǼȝ ȜǤȖɅ Ǡȶȥ
 Ǡȹɉä ȰǤȩ ȸȵ ǠƬ ȸȵȂƫäĀ ȤǮȮƫä "ď. 

         öäȀȎȱä æǼǵ æìǠɅȂǣĀ  ǦɆȆȦȺȱä ǦǵäȀȱä ȼȱ ȨȪƠ ɍ ǼȩĀ ÛìȀȦȱä çǠȝäȀȎȱ ȰǮȵɉä ȰƩä ýǼȪǩ ɍ çǠɆȱɇä ȻǾȽ ȸȮȱ
ǨɅ ǼȩǦɆǣǠȎȞȱä çǠǣäȀȖȑɍä ȐȞǣ ȸȵ ƆǠȞɅ ǬɆǵ ǦɆǣǠȎȞȱä çǠǣäȀȖȑɎȱ ìȀȦȱä óȀȝ. 

 ȻîɀȞȊȱ Āà ÛƃɀȦȕ öäȀȍ ȸȝ ǦƟǠȺȱä ǢȅäĀȀȱä Āà ǦɆȎǺȊȱä ȰȭǠȊƫä ȐȞǤȱ ìȀȦȱä ǦȾǱäɀƫ ǦǲɆǪȹ ǦɆǣǠȎȞȱä ǖȊȺǩĀ
ȨȥäɀǪȱä ɂȲȝ ȼǩîǼȩ ýǼȞȱ Āà ôǠǤǵɋä Āà ǢȹǾȱǠǣ. 

       "Ǣȅ Ƃâ ȜǱȀǩ ɍ ǦɆǣǠȎȞȱä çǠǣäȀȖȑɍäĀ ȰȭǠȊƫä ȸȵ ǦȝɀȶŎ ìȀȦȱä ǦȾǱäɀȵ ǢǤȆǣ ǖȊȺǩ ǠȾȺȮȱĀ ÛĂɀȒȝ å
 ǦɆȆȦȺȱä çǠȝäȀȎȲȱ óȀȞǪȱä þĀìĀ ǠȾɆȲȝ æȀȖɆȆȱä Āà ǠȾǪȾǱäɀȵ ȜɆȖǪȆɅ ɍ Ɣȱä ǦǤȞȎȱä ǦɆǞɆǤȱä ȤȩäɀƫäĀ ǦɆȲǹäǼȱä ǦɆȆȦȺȱä

 ɄȆȦȺȱä öǠȥǼȱä çǠɆȱß ýäǼǺǪȅä Ƃâ ÞɀǲȲȱäĀ ȀǩɀǪȱäĀ ȨȲȪȱäĀ"Đ. 
       " ȜǱîà ǼȩĀ )ǼɅĀȀȥ (Ȝȱä Ǣȱ ȨȲȪȱä ȸȵ ȰȞǱĀ  ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɆȥǠȪǮȱä ȰȵäɀȞȱä Ƃâ ȄɆȱĀ ǦɅɀɆƩä ȰȵäɀȞȱä Ƃâ åǠȍ

ȻǖȊȺȵĀ ȼǩäɀȹ ǢɅìĀà æǼȪȝ ȸȵĀ Û ȻîɀƮĀ åǠȎȞȱäÛ éɀɅ ɍ ȼȹà āȀɅĀì  þĀì Ăà ÛŸǠȎȝ ìäǼȞǪȅä þĀì ɄȆȦȹ åǠȎȝ
 ɄȲȦȕ åǠȎȝÛ ɀȱäȂɅ ɍ ȸɅǾȱä ȬǞȱĀà ȴȽ ƙɆǣǠȎȞȱä þà āȀɅĀþ ä ȀȖƪä çɍǠƩ þɀǤɆǲǪȆɅ ǦȶǝǠȩ ǨȱäïǠȵ ǠŒǖȭĀ ǦȪǣǠȆȱ
 ȰȞȦȱǠǣÛ āȀɅ äǾȮȽĀ )ǼɅĀȀȥ ( ǨɆǤǮǩ ǢǤȆǣ ɄȲȦȕ åǠȎȝ Ƃâ ǼȺǪȆɅ ÷ɀȲǤȱä ǦȲǵȀȵ ǼȺȝ èǼƷ ĂǾȱä åǠȎȞȱä þà

ǦɆȲȦȕ ǦɆȆȺǱ æƎƪ ǦɆȦǺǪȵ æìǠȝâ ɀȽ óȀȞȱä þɀȮɆȥ ǦȪǣǠȆȱä îäɀȕɉä Ǽǵà Ž ĀǼɆǤȲȱä. 
   üǠȞȦȱä ǬȲǮƫä äǾȽ öǠȶǪǱä þâ ) çǠɆȱɇä Û ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä ǦɆǣǠȎȞȱä Û( ǠȖɅ ɍü  ÛǢȆǶȥ ǦɆȆȦȺȱä ìȀȦȱä ǦǶȍ

ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍǠǣ ǦǣǠȍɌȱ Ż ȸȵ óȀȞǪɆȥ ÛǦɆȶȆƨä ȼǪǶȍ ăǠȒɅà üǠȖɅ ȼȺȮȱĀ.  
    öǠȥǼȱä çǠɆȱß ýäǼǺǪȅä Ƃâ ȀȖȒɆȥ ǦȑîǠȞǪƫä ȼȞȥäĀì ƙǣ ȨɆȥɀǪȱä Ž ȰȊȦɅ ǠȵǼȺȝ öäȀȎȱä ǦȺƮ ȸȵ ƆǠȞɅ ìȀȦȱǠȥ

ùȀȆɅ ǠȵǼȺȝĀÛ ɄȆȦȺȱä Ǩȅä Ž Ƃâ ȼǣ ɄȾǪȺɅ ǼȩĀ ǦɆǣǠȎȞȲȱ ùäȀȅɋä äǾȽ ȼȑȀȞɅĀ ǠƬɀȞȦȵ ǼȪȦǩ ǠŒǚȥ ǠƬǠȶȝ
 ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍä    . 

   ȐǪɅ ǠȺȽ ȸȵê  çäȀȉǘȵ ɍà ɄȽ Ǡȵ ɄȆȦȺȱä öǠȥǼȱä çǠɆȱß ǦȅîǠưĀ ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä Ā ǦɆǣǠȎȞȱä çǠǣäȀȖȑɍä þà
ö ƎȞǩ ȀȽǠȚȵĀþ ɄȲȝĀÛìȀȦȱä Ȩȥäɀǩ ìǼȾɅ ĂǾȱä ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä ǦȩɎȞȱä ǦȥȀȞȵ Ž ǬǶǤȱä ùǼȾǪȆǩ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ þǚȥ ÿ

 ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱäĀ ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä Ā ǦɆǣǠȎȞȱä çǠǣäȀȖȑɍäĀ ɄȆȦȺȱä öǠȥǼȱä çǠɆȱß ȀȽǠȚȵ ƙǣ. 

                                                           
ď  . Û ƙȽǠȉ ìäǘȥǼȱɀȲȱ ɄȆȦȺȱä ȰɆȲǶǪȱä ô Û.Ď  Û ǦɆȞȵǠƨä ǦȆȅǘƫä Û çĀȀøɆǣ ÛČĔēĐò.čĒĎ. 
Đ .  Û ŽäǼȪȱä ǼȶƮ ǦɆȆȦȺȱä ǦǶȎȱäȨøȥäɀǪȱäĀ ô Û.č  ìäĀȀøȱä îäì Û  ȄȲǣäȀȕ ÛČĔĔď .òČČĐ. 
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̸̺ 

 

 ǦȅäîǼȱä ǦȲȮȊȵ : 
    ɂȲȝ ȬȱíĀ ȻȀǩɀǩ æǼȉ ȸȵ ȐȦǺȲȱ íǠȊȱä ûɀȲȆȱä öäɀȹà ȐȞǣ ǦȅîǠư Ƃâ þǠȆȹɋä çǠǱǠǵ ƙǣ öäȀȎȱä ĂìǘɅ Ǽȩ

ȼǪǶȍ åǠȆǵ  ȸȵ ȌȲǺǪȱä Ž ȼȲȊȦȱ ȬȱíĀ ȼǪɆȎǺȉ Ž ăǠȮȮȦǩ ǢǤȆɅ ĂǾȱä ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä ǦɆǶȑ ȜȪɆȥ ǦɆȶȆƨä
 öǠǪȶǪȅɍäĀ ȼǩǠǤǱäĀ Þäìà ȸȝ ȼȩɀȞɅĀ ǦɆȞɆǤȖȱä ȼǩǠɆǵ ɂȲȝ ȀǭǘɅ ĂǾȱä ɄȆȦȺȱä ȼȪȥäɀǩ Þɀȅ Ƃâ ȼǣ ĂìǘɆȥ ȀǩɀǪȱä äǾȽ

ǦɆǣǠȎȞȱä ǦɆǶȑ ȜȪɆȥ æǠɆƩǠǣÛ ǨɆǣǠȎȝ ȀȾȚǩ ǼȩĀÿ ȄǱĀ ǦɆȆȦȹ óäȀȝà ȰȮȉ Ž óȀƫä ǦȹɀȮȵ ăǠȞȵ ǠƵ Āà ÛǦɆȵ
źǠȵɀȅɀȮɆȆȱä . 

    Ƃâ ǨȲȍɀǩ ǠȾȒȞǤȥ ǠȾɆȱâ ǨȲȍɀǩ Ɣȱä ǰǝǠǪȺȱä Ž ăǠȥɎǪǹä çǼǱĀ ÛǦȪǣǠȆȱä çǠȅäîǼȲȱ ǦǮǵǠǤȱä öɎȕâ üɎǹ ȸȵĀ
 çǼȭà çǠȅäîǼȱä ȐȞǣĀ ÛɄȆȦȺȱä öǠȥǼȱä çǠɆȱɇ ǦȅîǠư ȀǮȭàĀ èǠȹɋä ȸȵ ɄȆȦȺȱä öäȀȎȲȱ ăǠȑȀȞǩ ȀǮȭà îɀȭǾȱä þà

ɋä þà ɂȲȝîɀȭǾȱä ȸȵ ǦɆǣǠȎȝ ȀǮȭà èǠȹÛ  ɄȶȆƨä óȀƫäĀ ǢȞǪȱǠǣ ăäîɀȞȉ ȀǮȭà ȸŒà āȀǹà çǠȅäîì ǨǶȑĀàĀ
ǦȶȲȚƫäĀ ǦȞȦǩȀƫä ȸȭǠȵɉä ȸȵ ăǠȥɀǹ ȀǮȭàĀ îɀȭǾȱä ȸȵ þǠȵɉäĀ ȸȵɉä ǦȲȪǣĀ ÛúǠȽîɋäĀÛ  üĀǠȺǪǩ Ɓ çǠȅäîǼȱä ȻǾȽ ȸȮȱ

Ā ɄȆȦȺȱä öǠȥǼȱä çǠɆȱɇ ìȀȦȱä ǦȅîǠưĀ ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä ƙǣ ǦȩɎȞȱäǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱäĀ ǦɆǣǠȎȞȱä çǠǣäȀȖȑɎȱ ȼȑȀȞǩ.  
    ȐȞǣĀ ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä öɀȑɀȵ ǨȱĀǠȺǩ Ɣȱä çǠȅäîǼȱä ȬȲǩ Ž ȌȪȺȱä Ǽȅ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ùäǼȽà ȸȵ þǠȭ ǼȪȥ äǾƬĀ

ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä Ā ǦɆǣǠȎȞȱä çǠǣäȀȖȑɍä ƙǣĀ ȼȺɆǣ ǦȩɎȞȱä ðîǼǩ ƁĀ ɄȆȦȺȱä öǠȥǼȱä çǠɆȱß ȀȽǠȚȵ. 
    ȨɆǤȖǩ îȀȪǩ ǼȩĀéíɀȶȹ  ɄȆȦȺȱä öǠȥǼȱä çǠɆȱß ȀȽǠȚȵ ȐȞǣĀ ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä ȸɆǣ ǦȑȀǪȦȶȱä ǦȩɎȞȱä ǴȑɀɅ

ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍäĀ ǦɆǣǠȎȞȱäĀ  . ɄȲɅ Ǡȶȭ ɀȽĀ   : 
                                       ɄȆȦȺȱä öǠȥǼȱä çǠɆȱß 

             ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä                ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍä 
                                                  ǦøɆøǣǠøȎøȞȱä 

    ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä ƙǣ ǦɆǝǠȎǵâ Ǧȱɍì çäí ǦȩɎȝ ûǠȺȽ ǨȹǠȭ äíâ Ǡȵ ǦȥȀȞȵ Ž ǦȅäîǼȱä ǦȲȮȊȵ ǼɅǼƠ ȸȮƹ ȼɆȲȝĀ
ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍäĀ ǦɆǣǠȎȞȱäĀ ɄȆȦȺȱä öǠȥǼȱä çǠɆȱß ǦȅîǠưĀ ɂȲȝ ȸɅììƕƫä ȸȵ ǦȺɆȝ āǼȱ  çǠɆȦȊǪȆƫä

 ìäȀȥà ȸȵ ǦȺɆȝ ɂȲȝĀ Û ĂȀȮȆȱäĀ ȜȦǩȀƫä ýǼȱä ȔȢȒȭ ǦɅɀȒȞȱä óäȀȵɉä ȐȞǣ ȸȵ þɀȹǠȞɅĀ ǦɆǤȖȱä çäƎǪǺƫäĀ çäìǠɆȞȱäĀ
ɀȹǠȞɅ ɍþ  ƔȺɅǼƞ óäȀȵɉä ȻǾȽ ȸȵ ȄȶǺȱäĀȸǪɆȱï . 

 ǦȅäîǼȱä ǦɆȶȽà : 
    ǦɆǩɉä îɀȵɉä Ž ǦȅäîǼȱä ǦɆƵà ìǼǶǪǩ : 
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̸̻ 

 

Č- ǠȽȂɆȭƕǣ ǦȅäîǼȱä ǦɆƵà ȜǤȺǩ  ǦɆǣǠȎȞȱäĀ ɄȆȦȺȱä öǠȥǼȱä çǠɆȱß ýäǼǺǪȅä Ƃâ ìȀȦȱǠǣ ĂìǘɅ Ǽȩ ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä þà ɂȲȝ
 źǠȵɀȅɀȮɆȆȱä åäȀȖȑɍǠǣ ǦǣǠȍɌȱ ìȀȦȱǠǣ ĂìǘɅ ȴȾȝǠȶǪǱä þà ȤɆȭĀ. 

č-  ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱǠǣ ǠȾǪȩɎȝĀ ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍäĀ ǦɆǣǠȎȞȱäĀ ɄȆȦȺȱä öǠȥǼȱä çǠɆȱß ȐȞǤȱ ǦȅäîǼȱä üĀǠȺǩ
ä ȸȵ ǦȺɆȝ āǼȱ ǦɆǤȖȱä çäƎǪǺƫäĀ çǠǶȎƫäĀ çǠɆȦȊǪȆƫä ɂȲȝ ȸɅììƕƫä ɂȑȀƫÛ  ȴȲȝ Ǽǵ ɂȲȝ ȨǤȆɅ Ɓ ǬɆǵ

 üǠŎä äǾȽ Ž ȜȑäɀǪȵ ýǠȾȅâ ɄȽ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽĀ Û çäƘȢǪƫä ȄȦȹ Ǩȅîì þà ǦǮǵǠǤȱä . 
Ď- óȀƫä ƙǣ ǦȩɎȞȱä Ǵȑɀǩ Ɣȱä ǦɅȀȚȺȱä ǦȥȀȞƫä ȬȲǩ îǠǤǪǹä æìǠȝâ Ž ǦȅäîǼȲȱ ǦɅȀȚȺȱä ǦɆƵɉä ȸȶȮǩ  źǠȵɀȅɀȮɆȆȱä

 ɄȆȦȺȱä öǠȥǼȱä çǠɆȱß ǦȅîǠưĀ ǦɆǣǠȎȞȱäĀ ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱäĀ. 
ď-  Ȱȵäɀȝ ȸȵ ȰɆȲȪǪȱä Ž ǼɆȦǩ ǦȅäîǼȱä ǰǝǠǪȹ ɂȲȝ ăÞǠȺǣĀ çǠɆȍɀǩ ƇǼȪǩ Ž ǦȅäîǼȱä ȻǾƬ ǦɆȲȶȞȱä ǦɆƵɉä ȸȶȮǩĀ

ðɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍäĀ ǦɆǣǠȎȞȱäĀ ɄȆȦȺȱä öǠȥǼȱä çǠɆȱß ýäǼǺǪȅä ȸȵ ȰɆȲȪǪȱäĀ ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä ǦɆǩǠȵĀ. 
 ǦȅäîǼȱä ùäǼȽà : 

 ǦɆȱǠǪȱä ùäǼȽɉä ȨɆȪƠ ǦȅäîǼȱä ùǼȾǪȆǩ: 
Č-  öǠȥǼȱä çǠɆȱɇ ǦȅîǠư ȀǮȭà ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä ðǠɆȪȵ ɂȲȝ ȴőǠǱîì ȜȦǩȀǩ ȸɅǾȱä ìäȀȥɉä þǠȭ äíâ Ǡȵ ɂȲȝ ùȀȞǪȱä

ȤǩȀǩ ɍ ȸɅǾȱä ìäȀȥɉä ȬǞȱĀà ȸȵ ɄȆȦȺȱäö  ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä ðǠɆȪȵ ɂȲȝ ȴőǠǱîì. 
č- ý ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ǦǣǠȍɌȱ ăǠȑȀȞǩ ȀǮȭà ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä ðǠɆȪȵ ɂȲȝ ȴőǠǱîì ȜȦǩȀǩ ȸɅǾȱä ìäȀȥɉä þǠȭ äíâ ä

ȤǩȀǩ ɍ ȸɅǾȱä ìäȀȥɉä ȬǞȱĀà ȸȵ ǦɆǣǠȎȞȱä çǠǣäȀȖȑɍǠǣö ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä ðǠɆȪȵ ɂȲȝ ȴőǠǱîì. 
Ď- ăǠȑȀȞǩ ȀǮȭà ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä ðǠɆȪȵ ɂȲȝ ȴőǠǱîì ȜȦǩȀǩ ȸɅǾȱä ìäȀȥɉä þǠȭ äíâ Ǡȵ ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ǦǣǠȍɌȱ

ȤǩȀǩ ɍ ȸɅǾȱä ìäȀȥɉä ȬǞȱĀà ȸȵ ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍǠǣö ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä ðǠɆȪȵ ɂȲȝ ȴőǠǱîì. 
ď-  ăǠȑȀȞǩ ȀǮȭà ɄȆȦȺȱä öǠȥǼȱä çǠɆȱß ǦȅîǠư ðǠɆȪȵ ɂȲȝ ȴőǠǱîì ȜȦǩȀǩ ȸɅǾȱä ìäȀȥɉä þǠȭ äíâ Ǡȵ ɂȲȝ ùȀȞǪȱä

ĂǾȱä ìäȀȥɉä ȬǞȱĀà ȸȵ ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍǠǣ ǦǣǠȍɌȱȤǩȀǩ ɍ þö  öǠȥǼȱä çǠɆȱß ǦȅîǠư ðǠɆȪȵ ɂȲȝ ȴőǠǱîì
ɄȆȦȺȱä. 
Đ-  çǠǣäȀȖȑɍǠǣ ǦǣǠȍɌȱ ăǠȑȀȞǩ ȀǮȭà ǦɆǣǠȎȞȱä ðǠɆȪȵ ɂȲȝ ȴőǠǱîì ȜȦǩȀǩ ȸɅǾȱä ìäȀȥɉä þǠȭ äíâ Ǡȵ ɂȲȝ ùȀȞǪȱä

ȤǩȀǩ ɍ ȸɅǾȱä ìäȀȥɉä ȬǞȱĀà ȸȵ ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱäö ɄȆȦȺȱä öǠȥǼȱä çǠɆȱß ǦȅîǠư ðǠɆȪȵ ɂȲȝ ȴőǠǱîì. 
đ-  ɄȽĀ  ǦȲȪǪȆƫä çäƘȢǪƫä ýǠȾȅâ āǼȵ ɂȲȝ ùȀȞǪȱä : çǠǣäȀȖȑɍä Ž ǦɆǣǠȎȞȱäĀ ǦɆȝǠȥǼȱä çǠɆȱɇäĀ ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä

 ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä. 
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̸̼ 

 

 ǦȅäîǼȱä óĀȀȥ: 
 ǦɆȱǠǪȱä óĀȀȦȱä ǦȅäîǼȱä ƎǪǺǪȅ: 

Č-ȤȺȱä öǠȥǼȱä çǠɆȱɇ ăǠȵäǼǺǪȅä ȀǮȭà ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä ðǠɆȪȵ ɂȲȝ ȴőǠǱîì ȜȦǩȀǩ ȸɅǾȱä ìäȀȥɉä þà ȬǞȱĀà ȸȵ Ʉȅ
ȤǩȀǩ ɍ ȸɅǾȱä ìäȀȥɉäö ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä ðǠɆȪȵ ɂȲȝ ȴőǠǱîì. 

č-  ìäȀȥɉä ȬǞȱĀà ȸȵ ǦɆǣǠȎȞȱǠǣ ǦǣǠȍɌȱ ăǠȑȀȞǩ ȀǮȭà ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä ðǠɆȪȵ ɂȲȝ ȴőǠǱîì ȜȦǩȀǩ ȸɅǾȱä ìäȀȥɉä þà
ȤǩȀǩ ɍ ȸɅǾȱäö  ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä ðǠɆȪȵ ɂȲȝ ȴőǠǱîì. 

Ď-  ȴőǠǱîì ȜȦǩȀǩ ȸɅǾȱä ìäȀȥɉä þà ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍǠǣ ǦǣǠȍɌȱ ăǠȑȀȞǩ ȀǮȭà ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä ðǠɆȪȵ ɂȲȝ
ȤǩȀǩ ɍ ȸɅǾȱä ìäȀȥɉä ȬǞȱĀà ȸȵö ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä ðǠɆȪȵ ɂȲȝ ȴőǠǱîì. 

ď-  çǠǣäȀȖȑɍǠǣ ǦǣǠȍɌȱ ăǠȑȀȞǩ ȀǮȭà ɄȆȦȺȱä öǠȥǼȱä çǠɆȱß ǦȅîǠư ðǠɆȪȵ ɂȲȝ ȴőǠǱîì ȜȦǩȀǩ ȸɅǾȱä ìäȀȥɉä þà
à ȸȵ ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱäȤǩȀǩ ɍ ȸɅǾȱä ìäȀȥɉä ȬǞȱĀö ɄȆȦȺȱä öǠȥǼȱä çǠɆȱß ǦȅîǠư ðǠɆȪȵ ɂȲȝ ȴőǠǱîì. 

Đ-  ȸȵ ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍǠǣ ǦǣǠȍɌȱ ăǠȑȀȞǩ ȀǮȭà ǦɆǣǠȎȞȱä ðǠɆȪȵ ɂȲȝ ȴőǠǱîì ȜȦǩȀǩ ȸɅǾȱä ìäȀȥɉä þà
ȤǩȀǩ ɍ ȸɅǾȱä ìäȀȥɉä ȬǞȱĀàö  ǦɆǣǠȎȞȱä ðǠɆȪȵ ɂȲȝ ȴőǠǱîì. 

 ǦȅäîǼȱä ǦȲǞȅà: 
ùǼȾǪȅä ǦɆȱǠǪȱä ǦȲǞȅɉä ȸȝ ǦǣǠǱɋä ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ç: 
Č-  ȄɆɅǠȪȵ ɂȲȝ ǦȺɆȞȱä ìäȀȥà çǠǱîì çǠȖȅɀǪȵ ƙǣ ǦɆǝǠȎǵâ Ǧȱɍì çäí úĀȀȥ ǼǱɀǩ ȰȽ : çǠɆȱɇäĀ ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä

Ý ǦɆȦȲƪä çäƘȢǪȵ ȐȞǣ ȨȥĀ ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍäĀ ǦɆǣǠȎȞȱäĀ ǦɆȝǠȥǼȱä 
č- Ǣǩî ƙǣ ǦɆǝǠȎǵâ Ǧȱɍì çäí úĀȀȥ ǼǱɀǩ ȰȽ  ȄɆɅǠȪȵ ɂȲȝ ǦȺɆȞȱä ìäȀȥà çǠǱîì : çǠɆȱɇäĀ ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä

Ý ǦɆȦȲƪä çäƘȢǪȵ ȐȞǣ ȨȥĀ ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍäĀ ǦɆǣǠȎȞȱäĀ ǦɆȝǠȥǼȱä 
Ď-  çǠǣäȀȖȑɍäĀ ǦɆǣǠȎȞȱäĀ ǦɆȝǠȥǼȱä çǠɆȱɇäĀ ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä ƙǣ ǦɆǝǠȎǵâ Ǧȱɍì çäí ǦȩɎȝ ǼǱɀǩ ȰȽ

Ý ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä 
 ǦȅäîǼȱä ìĀǼǵ : 

- üäɄȹǠȮȶȱä üǠǲȵ  : Ȅȶƪä ƔȺɅǼƞ ǦɆǤȖȱä çäƎǪǺƫäĀ çǠǶȎƫäĀ çǠɆȦȊǪȆƫä ȐȞǣ ɂȲȝ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ǨɅȀǱà
ƒɆȱïĀ.  
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- ĂȀȊǤȱä üǠǲȶȱä  : çäƎǪǺƫäĀ çǠǶȎƫäĀ çǠɆȦȊǪȆƫä ɂȲȝ ȸɅììƕƫä ɂȑȀƫä ȸȵ ǦȺɆȝ ɂȲȝ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ǨɅȀǱà
ƃïĀ Ȅȶƪä ƔȺɅǼƞ ÞǠǶȍɉä ìäȀȥɉä ȸȵ ǦȺɆȝ ɂȲȝĀ ǦɆǤȖȱä ȸǩ. 

- ɄȹǠȵȂȱä üǠǲȶȱä  : ýǠȞȱä üɎǹ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ǨɅȀǱàčċČč   . 
 ǦȅäîǼȱä ȴɆȽǠȦȵ: 

Č- ɄȆȦȺȱä öǠȥǼȱä çǠɆȱß  ":ĂîɀȞȉɍ ǢɆȱǠȅàĀ ȰǝǠȅĀ ɄȽæ  ǦȪɆȪƩä ǸȆȵĀ ȼɅɀȊǩ ǠȾǪȦɆșĀ ȸȵ Û ìȀȦȱä ǢȹǠǱ ȸȵ
üäĀ ȰƠ Ɓ Ɣȱä çǠȝäȀȎȱäĀ çǠȕǠǤǵɋä ȸȝ ǦƟǠȺȱä ȨȲȪȱäĀ ȀǩɀǪȱä ȸȵ ìȀȦȱä ȌȲǺǪɅ Ɠǵ ǠȾȥǼȽĀ ÛɄȆȦȺȱä ȼȺȵà ìǼő ź

 ǦɆȆȦȺȱä ǦǵäȀȱä ȨɆȪƠĀ çäǾȱä ýäƕǵäĀ ȄȦȺȱä Ž ǦȪǮȱǠǣ õǠȦǪǵɍäĀ ǠȾȺȝ öǠȥǼȱäĀ çäǾȱä ǦɅǠȩĀ"đ. 
č- ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä  " : Ž æǼȊȱä  ɄɅĀǠȆǪȵĀ ƙȒȩǠȺǪȵ ƙȞȥäì ìɀǱĀ ȸȝ ǖȊȺǩ ìȀȦȱä āǼȱ ǦǞɆȅ ǦɆȱǠȞȦȹä ǦȱǠǵ ɀȽ

ǢȆɅ Ǡư Û ǼǵäĀ þßå üä ȸȵ ǦȱǠǵ ȼǤǵǠȎȱ îäȀȪȱä ȻíǠơä ǦǣɀȞȎȱ Āà  ȰƩ üɀȍɀȱä ȸȝ ȻȂǲȝ ǢǤȆǣ æƘƩäĀ ììƕȱäĀ Ȁǩɀǩ
 Ȁǹɇä ɂȲȝ ƙȞȥäǼȱä Ǽǵà ȰɆȒȦǪǣ"Ē. 

Ď-ä ǦɆǣǠȎȞȱä çǠǣäȀȖȑɍ": ǦȾǱäɀȵ ǢǤȆǣ ǖȊȺǩĀ ĂɀȒȝ ǢǤȅ Ƃâ ȜǱȀǩ ɍ Ɣȱä çǠǣäȀȖȑɍä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ɄȽ
 ǦɆǞɆǤȱä ȤȩäɀƫäĀ ǦɆȲǹäǼȱä ǦɆȆȦȺȱä ȰȭǠȊƫä ȸȵ ǦȝɀȶŎ ȐɅȀƫä þĀì ǠȾɆȲȝ æȀȖɆȆȱä Āà ǠȾǪȾǱäɀȵ ȜɆȖǪȆɅ ɍ Ɣȱä ǦǤȞȎȱä

 ǦɆȆȦȺȱä öǠȥǼȱä ȰǝǠȅĀ ýäǼǺǪȅä Ƃâ ÞɀǲȲȱäĀ ȀǩɀǪȱäĀ ȨȲȪȱäĀ ǦɆȆȦȺȱä çǠȝäȀȎȲȱ óȀȞǪȱä"ē. 
ď-ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍä  ": ǦǶȑäĀ ǦɆȶȆǱ ǠȾɆȥ óäȀȝɉä þɀȮǩ Ɣȱä āĀǠȮȊȱäĀ óäȀȝɉä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ɄȽ
 ă ǠȵǠƢ ÛȀȖȑä ǠȾȺȶȑ ȰǹǼɅĀ ȔǤǩȀǩ ǠȾȺȮȱĀ ÛþǠȆȹɋä ȴȆǱ Ž æȂȾǱɉä Āà ÞǠȒȝɉä ȐȞǣ ǦǣǠȍâ Āà ȰȲǹ Āà åä

 ǦɆǞɆǤȱä ôɀȢȒȱäĀ ǦɆȹäǼǱɀȱäĀ ǦɆȱǠȞȦȹɍä ȰȵäɀȞȱäĀ ǦɆȞȥäǼȱä ȰȵäɀȞȱä ǠȽïȀǣà ǦɆȆȦȹ ȰȵäɀȝĀ çäƘȢǪƞ ăǠȪɆǭĀ ăǠȕǠǤǩîä"Ĕ . 
Đ- ȄȶǺȱä ǦȺɅǼȵ :ý ȸȝ ǼȞǤǩĀ Û ȔȅɀǪƫä ȀǶǤȱä ǜȕǠȉ ɂȲȝ ȜȪǩ ǦɆȲǵǠȅ ǦȺɅǼȵ ɄȽ ƃäɀǵ ȄȲǣäȀȕ ǦȺɅìČčċ  ȴȭ

 ƃäɀǵ ƒɆȱï ǦȺɅǼȵ ȸȝĀ Û ăǠȩȀȉĎĐ  ƃäɀǵ ǦǩäȀȎȵ ǦȺɅǼȵ ȸȝĀ ÛăǠǣȀȡ ȴȭēċ  ăǠǣȀȡ ȴȭ. 

                                                           
đ .  Û þäȀȽï ýɎȆȱä ǼǤȝ ǼȵǠǵ ɄȆȦȺȱä éɎȞȱäĀ ǦɆȆȦȺȱä ǦǶȎȱäô Û.Ď  ǢǪȮȱä ƁǠȝ Û æȀȽǠȪȱä ÛÛ ČĔĔĒ .òďČ. 

Ē .  Û ȸȶɆȵà ɄȲȝ þǠȶǮȝȸȱä ǦǶȎȱä ɄȥùǦɆȅ ô Û.Č ǦɆƫǠȞȱä îäǼȱäÛ Ȅȶƪä ÛÛ čċċď Û òČē. 

ē .  ŽäǼȪȱä ǼȶƮ þǠȒȵî ÛȨȥäɀǪȱäĀ ǦɆȆȦȺȱä ǦǶȎȱä ô Û.č  ìäĀȀȱä îäì Û  ȄȲǣäȀȕ ÛČĔĔď Û òČČĐ. 

Ĕ .  Û ȸɅǼȱä îɀȹ ƃǠǤǱǦɆȎǺȊȱǠǣ ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍä ǦȩɎȝ  Ƙȡ ƘǪȆǱǠȵ ǦȱǠȅîÛ ĂȀȮȆȱä çɍǠǵĀ ǦɅǼȞƫä ǦǵȀȪȱä çɍǠƩ ǦȹîǠȪȵ Ǧȅäîì Û
  Ȅƽ ƙȝ ǦȞȵǠǱ Û æȀȽǠȪȱä Û æîɀȊȺȵČĔēĔÛòČĔ. 
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Č- ȸǪɆȱï ǦȺɅǼȵ : ƃäɀǵ ǠŒǠȮȅ ìäǼȞǩ ȠȲǤɅĀ Û ȔȅɀǪƫä ȀǶǤȱä ǜȕǠȉ ɂȲȝ ȜȪǩ ǦȪȖȺȵ ɄȽčċċ,ċċċ  ǼȞǤǩ ÛǦȶȆȹ
 ƃäɀǵ ȄȲǣäȀȕ ǦȺɅǼȵ ȸȝČĐċ ƃäɀǵ ǦǩäȀȎȵ ǦȺɅǼȵ ȸȝĀ ăǠȩȀȉ ȴȲȭ đċ  ăǠǣȀȡ ȴȲȭ ) ȰɆȱì ýɀȲȞȱäĀ åäìɇä ǦɆȲȭåƒɆȱï Û

čċċđ .( 
ǠǣäȀȖȑɍǠǣ ȼǪȩɎȝĀ ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä éíɀȶȹç  ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä: 

    ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä ǖȊȺɅ ȬȱǾȭ Û ǦɆǣíǠƨä ȄȦȹ ǠƬ Āà  ǦȑîǠȞǪȵ ȜȥäĀì öǠǤȉâ Ž ìȀȦȱä ǦǤȡî ȸȵ ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä ǖȊȺɅ
Ȝȥäì Āà æȂɅȀȡ öǠǤȉâ Ž ìȀȦȱä ǦǤȡî ȸȵ  ȤȱǠƸ Ǡȵ öǠǤȉɋ úɀǪɅ þǠȭ þâ åǠȪȞȲȱ ȼȑȀȞǩ ȸȵ Ǩȩɀȱä ȄȦȹ Ž ȼȥɀǹĀ  Ǡȵ

 ǦɆȝǠȶǪǱɍä ƘɅǠȞƫäĀ ȴɆȪȱä. 
     ȼǩǠɆǵ Ž ìȀȦȱä Ǡŏ ýɀȪɅ Ɣȱä îäĀìɉä óîǠȞǩ ȸȵ ăǠȒɅà öäȀȎȱä ǖȊȺɅÛ ôǠǤǵɋä ȸȵ ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä ǖȊȺɅ ȬȱǾȭ

Ǡȵ ǦǤȡî Āà ǦǱǠǵ Āà Ȝȥäì öǠǤȉâ Ž úǠȦǹɋä ȸȝ ȴǱǠȺȱä ÛȈǣĀ çäîǠɆǪǹɍä æȀǮȭ Ȱș Ž ǖȊȺǩ çǠȝäȀȎȱä þǚȥ ýǠȝ Ȱȭ
ǠȾȺɆǣ ȸȵ îǠɆǪǹɍä ìȀȦȱä ɂȲȝ ƙȞǪɅ Ɣȱä  ăǠȵîǠȝ ăǠȝäȀȍ ȼȱ ǢǤȆɅ ǠƵǼǵɉ ȻîǠɆǪǹä ȴȆǵ ȸȝ ìȀȦȱä ȂǲȝĀ üɀȲƩä æȀǮȭĀÛ 

ǠȾȺɆǣ ȸȵ îǠɆǪǹɍä ìȀȦȱä ɂȲȝ ƙȞǪɅ Ɣȱä çǠǤȡȀȱä ǦɆƵǖǣĀ ȼȺȵ æǠȹǠȞƫä üɀȖǣ öäȀȎȱä ȔǤǩȀɅ ȬȱǾȭÛ  öäȀȎȱäĀ ɄȆȦȺȱä
ȼȶȆǵ Ž ăɎɅɀȕ ăǠǪȩĀ úȀȢǪȆɅ ĂǾȱä öäȀȎȱä ɀȽ Ɓǘƫä. 

   ǠȾǪǤȭ ǢǤȆǣ ǦȱɀȦȖȱä ǦȲǵȀȵ Ž æìǠȞȱä Ž ǦɆȆȦȺȱä çǠȝäȀȎȱä ǖȊȺǩĀÛȼȚǩ Ǡȵ æìǠȝ ǦȱɀȲǂä ƘȡĀ ǦǩɀǤȮƫä çǠȝäȀȎȱäĀî 
 ǦɆȑȀȵ ăǠȑäȀȝà ÞȀȶȲȱ ǢǤȆǪȥ Ȁǹɇ ƙǵ ȸȵ ǴȖȆȱä ɂȲȝÛ ɀȮɅ Ǡȵ  æìǠȝ öäȀȎȱäĀþ ƙǣ óîǠȞǪȱä éǠǪȹ  ƁɉäĀ æǾȲȱä

 ƙȒȩǠȺǪȵ ƙȞȥäì ƙǣ óîǠȞǪȱä éǠǪȹ ɀȽ ǦɆȎǺȊȱä Ž ɄȲǹäǼȱä öäȀȎȱäĀÛ  ȄȦȹ ǠȶƬ ƙǪǤȡî ƙǣ îǠɆǪǹɍä ȸȝ ȂǲȞȱäĀ
ȀǩɀǪȱäĀ åäȀȖȑɍäĀ ȨɆȒȱäĀ ȨȲȪȱä çɍǠǵ ȼȺȝ ǰǪȺǩ Ǡȵ æìǠȝ ǠɅäȂƫäÛ ǴǤȎɅ ȸȵǠȮȱäĀ ǦɆȎǺȊȱä þïäɀǪǣ îǠȒȱä öäȀȎȱäĀ

ȼȲȶƠ ȸȝ ìȀȦȱä ȂǲȞɅ ǠȵǼȺȝ ăɍǠȞȥÛ  Ǡȵ æìǠȝ ɀȽĀ ÛȼȖǤȑ ȸȮƹĀ ăǠɅîɀȞȉ ȼǣǠǤȅà ìȀøȦȱä ùȀȞɅ ĂǾȱä öäȀȎȱä þɀȮɅĀ
 ăǠȖɆȆǣ þɀȮɅÛ  Ǽȉà ǦɆȎǺȊȱä ɂȲȝ ȼȞȩĀ þɀȮɅ Ǡȶȭ ȼȖǤȑ ǢȞȎɅ ĂîɀȞȉɎȱä öäȀȎȱä þà ǼɆǣ . 
       ȼȲǵ Ƃâ ìȀȦȱä ȜȥǼɅ ǼȩĀ ÛǦɆȦǹ úȀȖǣ ûɀȲȆȱä ȼǱɀɅĀ ǦɆȎǺȊȱä ɂȲȝ ȀȖɆȆɅ Ǡȵ æìǠȝ ĂîɀȞȉɎȱä öäȀȎȱäĀ

Ǡǹ ǢɆȱǠȅǖǣ ǦȩǠȕ ùȂȺǪȆǩ ǼȩĀ Û öäȀȎȱä Ȱǵ Ž ǼɆȦǩ ɍ Ǽȩ çǠɆȱß ɄȽĀ ɄȆȦȺȱä öǠȥǼȱä çǠɆȱǔǣ ȼȾǱäɀɅ ǼȩĀ ÛǦǞȕ
 ǼɆȞǤȱä āǼƫä ɂȲȝ ǦɆȆȦȺȱä ìȀȦȱäÛ  ìȀȦȱä ȨɆȪƠ þĀì üɀƠ Ɣȱä ǦɆǞɆǤȱä çǠȩɀȞƫǠȭ ǦɆǱîǠǹ Ȱȵäɀȝ Ƃâ öäȀȎȱä ȜǱȀɅĀ

ȼȞȥäĀǼȱÛ Ž ìȀȦȱä ǦǤȡî ȰǮȵ ǦȑîǠȞǪȵ ǦɆȲǹäì Ȱȵäɀȝ Ƃâ ȜǱȀɅ ǼȩĀ ȼɆȥ óîǠøȞǪɅ ǨȩĀ ŽĀ ƆäĀǼȝ Āà ɄȆȺǱ Ȝȥäì öǠǤȉâ
Ȝȩäɀȱä àǼǤȵ Ȝȵ ƙȞȥäǼȱä ȸɅǾȽ öǠǤȉâÛ ɂȲȝɉä ǠȹɉäĀ ɀƬä çǠǤȡî ƙǣ óîǠȞǪȱä ȸȵ ɄȲǹäǼȱä öäȀȎȱä ǖȊȺɅ ǠȶȭÛ  ǼȩĀ

ǦǤȅǠȺƫä ùĀȀȚȱä Ȁȥäɀǩ ƙǵ Ƃâ ǠȾȲǱǘɅ ǼȩĀ ȼȞȥäĀì öǠǤȉɋ ȼǪȱĀǠƮ ǨǤȮɅ ǼȩĀ ÛȼȞȥäĀì öǠǤȉǚǣ ȼȝäȀȍ ìȀȦȱä ȴȆƷ. 
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 ȨȲȪȱä ȸȵ ȼȆȦȹ ɄȶƷ Ɠǵ ÛȼȞȵ ǦȹìǠȾƫäĀ ȼȺɆȮȆǩĀ ɀƬä ȼɅɀȶǪȱ ɄȆȦȺȱä öǠȥǼȱä çǠɆȱß ȐȞǣ ìȀȦȱä ýǼǺǪȆɅ ǼȩĀ
 ǠȽɀƲĀ ùɀƪäĀ ȨɆȒȱäĀ. 

ǦɆǣíǠƨä ȄȦȹ ǠȶƬ ƙȥǼȽ ȨɆȪƠ Ž ǦǤȡȀȱä ǢǤȆǣ öäȀȎȱä èǼƷ.ǸɅ ɍ öäȀȍ äǾȽĀü  ÛȼȶȆǵ ǦȱɀȾȆȱ ǦɆȎǺȊȱä þïäɀǪǣ
ȴȆɅ ɀȽĀā  ýäǼȩɋä öäȀȍ-  ýäǼȩâ . 
   ýǠǲǵɋä öäȀȍ ûǠȺȽĀ- ǦɆǤȲȅ ǦɆǣíǠǱ ǠȶȾȺȵ ȰȮȱ ƙȥǼȽ ƙǣ îǠɆǪǹɍä Ž ìȀȦȱä ǦǤȡî ȸȵ ǖȊȺɅ ɀȽĀ Û ýǠǲǵâÛ 

 üǠȪɅ Ǡȶȭ Ȁȵ ǠƵɎǵà ȸɅȀȵà ƙǣ ǦǤȡȀȱä ȸȝ öäȀȎȱä äǾȽ ǰǪȺɅÛ  ýäǼȩɋä öäȀȍ ûǠȺȽĀ-  ȸȝ ǰǩǠȹ öäȀȍ ɀȽĀ ÛýǠǲǵâ
ȬȲǪƹ ɍ ȼȺȮȱĀ  ǠȽǠɅäȂƫ Ǡȵ ǦǤȡî ȨɆȪƠ Ž ìȀȦȱä ǦǤȡî ǠȾȪɆȪƠ ȰǤȅ Ǩȩɀȱä ȄȦȹ ŽÛ ȨɆȪƠ Ž ǦǤȡȀȱä ȸȵ ǖȊȺɅ Ǡȶȭ

Ǩȩɀȱä ȄȦȹ Ž îɀȦȹĀ ǦɆǣíǠǱ ȼȱ Ǡȵ ùǼȽÛ ȬȱíĀ ÛìȀȦȲȱ ăǠȩǠȽîâ öäȀȎȱä öäɀȹà Ǽȉà ǼȞɅ öäȀȎȱä þäɀȱà ȸȵ þɀȲȱä äǾȽĀ
 ǠȾȒȞǣ Ȝȵ ǦɆǤȲȆȱäĀ ǦɆǣǠƶɍä ȼǤȹäɀǱ ôǠǤǩîɍÛ ô æƕȦȱ Ȱǵ þĀǼǣ öäȀȎȱä ȸȵ þɀȲȱä äǾȽ îäȀȶǪȅä þǚȥ ȬȱǾȱĀ æìǠȝ ǦȲɅĀ

ǦɆȆȦȺȱäĀ ǦɅǼȆƨä çǠǣäȀȖȑɍäĀ ȀǩɀǪȱäĀ ȨȲȪȱä Ƃâ ìɀȪɅ Ǡȵ Û  ýäǼȩɋä öäȀȍ ûǠȺȽĀ- ɂȶȆɅ ɀȽĀ ÛéĀìȂƫä ýǠǲǵɋä
 ǦȪǣǠȆȱä öäȀȎȱä öäɀȹà ȸȵ ȔɆȲǹ ɀȽĀ ǦȑîǠȞǪƫä üɀɆƫä öäȀȎǣ. 

      ǦɆȎǺȊȱä çǠȹɀȮȵ ƙǣ öäȀȎȱä ȸȵ ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä ǖȊȺɅĀ:Ǡȹɉä ÛɀƬäÛ ǠɆȲȞȱä ǠȹɉäĀÛ ĂĀ Ƃâ ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä ȜǱî
 ǦǭɎǮȱä çǠȹɀȮƫä ȻǾȽ çǠɅǠȡĀ ùäǼȽà ùɎǪǹäÛ  öäɀȹà ȀȖǹàĀ Ǽȉà çǠȹɀȮƫä ȻǾȽ ƙǣ ĂîɀȞȉɎȱä öäȀȎȱä ƎǪȞɅĀ

öäȀȎȱäÛ ȰȍĀ ǼȩĀ"ǼɅĀȀȥ " ĂîɀȞȉɎȱä āɀǪȆƫä Ƃâ üɀƠ ĂǾȱä öäȀȎȱä þà Ƃâ ǦɆȮɆȺɆȲȭâ çɍǠǵ Ǧȅäîì üɎǹ ȸȵ
 üɎǪǹä çɍǠǵ Ȱȭ Ž ȴȚȝà ûƕȊȵ ȴȅǠȩ ǦɆȑȀƫä óäȀȝɉä ÞäîĀ ðǠȅɉä ɀȽ öäȀȎȱä Ȱǵ Ž ȰȊȦȱä þàĀ Û ûɀȲȆȱä

Û ǦȪǵɎȱä çǠȝäȀȎȱä ǦȵĀǠȪȵ Ž ȰȊȦɅ ȼȲȞƶĀ Û ìȀȦȲȱ ǦɆȆȦȺȱä ǦȩǠȖȱä ìǼǤɅ ĂîɀȞȉɎȱä öäȀȎȱä Ȱǵ ýǼȝĀ . 
    ǠȾȆȦȹ ɀƬä çǠȹɀȮȵ ƙǣ Ɠǵ öäȀȎȱä èǼƷĀÛéɀȱɀɆǣ ƙȞȥäì öǠǤȉâ Ž ìȀȦȱä ǦǤȡî ǢǤȆǣ öäȀȎȱä èǼƷ ǬɆǵ ƙɅ

Ǩȩɀȱä ȄȦȹ ŽÛ  ǴȶȆǩ ɍ ǨȩĀ ŽĀ ȸȮȱĀ ÛɄǱɀȱɀɆǣ Ȝȥäì öǠǤȉâ Ž ìȀȦȱä ǦǤȡî ȰǮȵ ÛɀƬä Ā Ǡȹɉä ƙǣ öäȀȎȱä èǼƷĀ
ȬȱǾǣ ɄǱîǠƪä ƁǠȞȱä ùĀȀș ȼɆȥÛ ĀȨȪǶǪǩ ȼȞȥäĀì þǖǣ ɀȾȲȱ ȀȾȚǩ çǠɆȱß ýäǼǺǪȅǠǣ ɀƬä ɂȲȝ Ǡȹɉä ȰɅǠǶǪɅ ǼȩÛ  ǠȹɉäĀ

Ɓä úȀȖȱǠǣ ɀƬä çǠǤȡî ȜǤȊɅ þà ȜɆȖǪȆɅ ĂɀȪȱäǦȱɀǤȩÛ ù Ž ȰȊȦǩ Āà ɀƬä çǠǱǠǵ öǠǤȉâ Ž ȰȊȦǩ Ǽȩ  ǦȦɆȞȒȱä Ǡȹɉä
 ɀƬä çǠǤȡîĀ Ȝȩäɀȱä çǠǤȲȖǪȵ ƙǣ ȨɆȥɀǪȱäÛ ȼȲǹäǼǣ öîǠȎǪɅ ȼǪǤȮɅ Ǡȵ ȰȚɅĀ ȼȞȥäĀì ǨǤȮǣ ìȀȦȱä ýɀȪɅ ǠȺȽĀÛ  ȸȮȱĀ

þǚȥ ÛæîȀȮǪƫä çǠȕǠǤǵɋä Ā þǠȵȀƩä ǼǪȊɅĀ ɀƬä ȜȥäĀìĀ çǠǤȡî ƙǣĀ Ǡȹɉä ƙǣ öäȀȎȱä ǼǪȊɅ ǠȵǼȺȝĀ  óȀȞǪɅ Ǽȩ ìȀȦȱä
Ȭȱí ǦǲɆǪȹ åǠȎȞȲȱ. 
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̸̀ 

 

       ɀƬä ǦǤȡî ȨɆȪǶǪǣ ȬȱíĀ ɀƬä Ȝȵ ȼȝäȀȍ Ȱǵ ɂȲȝ ȰȶȞɅĀ Ǡȹɉä öǠȎȺɅ ǼȩÛ ù Ǡȹɉä ýɀȲɅĀ ǠȺȽ ɂȲȝɉä Ǡȹɉä ȰǹǼǪɅ
ɀƬä çǠǤȡî Ȝȶȩ Āà ȤȮǣ ȼǤȱǠȖɅĀ  ȼȱíǠơ ɂȲȝÛ  ƘȶȒȱä ȨȲȩ ȸȵ ǦɆȑȀȵ îɀȎȱ ìȀȦȱä óȀȞɅ Ǽȩ ìǼȊǪƫä ɂȲȝɉä ǠȹɉäĀ

ȔɅ ɍ ĂǾȱääú Û ǦȹäìɋäĀ çǠǣɀȪȞȱä öäɀȹà ɂȆȩà ȼɆȱâ ȼǱɀɅĀ ȼǩäí Ǡȹɉä ȴȾǪɅ ǬɆǵÛ  Ǡȹɉä ƙǣ öäȀȎȱä èǼƷ ȬȱǾȭ
Ǡőäí ɂȲȝɉä Ǡȹɉä çǠȹɀȮȵ ƙǣĀ  ɀƬä Ā ɂȲȝɉä. 

 
  ǦɆǣǠȎȞȱä Ā ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä: 
   ëɉä ǦɆȆȦȺȱä çǠǣäȀȖȑɍä ǦȥǠȭĀ ȨɆȒȱäĀ ȨȲȪȱä ƆǠȞɆȅ ìȀȦȱä þǚȥ ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä èǼƷ ǠȵǼȺȝāîÛ  óȀȞȱäĀ

 ǦȲɆȅĀ ǦɅȀȾȪȱä üǠȞȥɉäĀ ýɎǵɉäĀ þǠȆȲȱäĀ ȴȲȪȱä çɍïĀ ɄȆȦȺȱä öǠȥǼȱä çǠɆȱß ǦȅîǠư þǖȉ Ȭȱí Ž ȼȹǖȉ ŸǠȎȞȱä
ƆǠȞɅ Ǡȵ ȸȝ ȤɆȦǺǪȲȱÿ ȼȥäǼȽà ÷ɀȲǣ Ž çǠȕǠǤǵâ Ā çǠȩǠȦǹâ ȸȵ ìȀȦȱäÛ  ȼȵǠȶǪȽä ǢȎȺɆȅ ȨȲȪȱǠǣ ȀȞȊɅ ĂǾȱä ìȀȦȱǠȥ

ȸȵ ȤȦƸ Ǡȵ ɂȲȝ ȰȶȞɅ ǼȩĀ Û ȼȪȲȩ Ȱȵäɀȝ ɂȲȝ  ĂǾȱä ɄȪɆȪƩä ǢǤȆȱä ȸȝ ȼȽǠǤǪȹä üɀƷ ȼȪȲȪǣ ȼȵǠȶǪȽǠǣ ɀȽĀ ÛȼȪȲȩ
 ȨɆȪƠ Ž ǦǤȡȀȱä ƙǣ öäȀȎȱä ȸȝ ȴǱǠȺȱä ùɀƪä ȸȵ ƆǠȞɅ ĂǾȱä ȌǺȊȱä ȸȝ üǠȪɅ ÞɄȊȱä ȄȦȹĀ ȼȪȲȩ ÞäîĀ þǠȭ

 ȼȥǼȽ þɀȺǲȾǪȆɅ Ǽȩ ȸɅǾȱä ȸɅȀǹɇä ȰȞȥ æìî ȸȵ ùɀƪä ƙǣĀ Ǡȵ ùǼȽÛ óȀȞɅ Ǽȩ ȼȮȲȆȵ Ǣȩäɀȝ Ž ÞȀƫä ƘȮȦǩ þâ ÿ
ȼȪȥäɀǩ Þɀȅ ȸȵ ɀȮȊɅ ǴǤȎɅĀ Û ǦɆȲȍɉä ȼǪǤȡî Ƃâ ȻǠǤǪȹɍä ȸȝ ȼȥȀȎɅ ȨȲȪȱä äǾȽĀ Û ȜȲƬäĀ ȨȲȪȱä ȸȵ ǦȱǠƩ. 

       ȼȱ ëɀȑȀȱäĀ Ȝȩäɀȱä çǠǤȲȖǪƞ ȴɆȲȆǪȱä Ƃâ ȀȖȒɅ Ǽȩ ÛăǠɆȲȞȥ ăǠȝäȀȍ ƆǠȞɅ ĂǾȱä ìȀȦȱä þâÛ  åǠȎȞȱä ȀȾȚɅ ǠȺȽĀ
ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä ȰƩ ǦȲɆȅĀ ɀȽ ĂǾȱäÛ ìɀɅ ĂǾȱä ȌǺȊȱǠȥ  ȻǾȽ ȼǪǤȡî ȸȝ ɂȲǺǪɅ Ǽȩ ÛȸȆȱä æƘȢȍ æǠǪȥ ȸȵ éäĀȂȱä

ȼǪǱĀȂȱ ÞǠȥĀÛ ǦȑîǠȞǪƫä ȼǩǠǤȡî ƙǣ ɄȲǹäì öäȀȍ Ž ȼȲȞƶ Āà ăǠȪȲȩ ìȀȦȱä ȰȞƶ þà þĀì Ȁƹ ɍ ɄȲǺǪȱä äǾȽ þà ǼɆǣ .    
ɄȲǹäǼȱä öäȀȎȱä äǾƬ ȰǶȭ åǠȎȞȱä ǖȊȺɅ ǠȺȽĀÛ ƀä ƁǠȞȱä çǠȕǠǤǵä ȸȝ ȴǱǠȺȱä ȼȝäȀȍ Ȱǵ Ž ÞȀƫä ǴȲȦɅ Ǽȩ ɄǱîä

ÛȬȱí Ž ȰȊȦɅ ǼȩĀÛ ɄȲȞȥ öäȀȍ ýǠȵà ÞȀƫä ǴǤȎɅ ǠȺȽĀÛ ȨȥĀ ùȀȎǪȱä ȼȹǠȮȵǚǣ ýäìǠȵ ŸǠȎȞȱä öäȀȎȱä ìȀȦȱä ƆǠøȞɅ ɍĀ
Ȝȱä çǠɆȒǪȪȵäɄǱîǠƪä ƁÛ  þɀȮɅ ɍ ǠȵǼȺȝ ôǠǤǵɋä ȰȶǶǪɅ Āà ȼǩìäîɋ ɄǱîǠƪä ƁǠȞȱä öɀȖɅ þà ìȀȦȱä ȜɆȖǪȆɅ ǼȪȥ
 ăǠȺȮư ȼȝǠǤȉâÛ  öǠǤȉâ ȸȝ ìȀȦȱä üïǠȺǪɅ ǼȩĀ Ž ÞȀƫä ȨȦƸ ǠȵǼȺȝĀ ȸȮȱĀ  ǦȲɅǼǣ çǠǱǠƜ ǠȾȝǠǤȉâ ȰǣǠȪȵ ǦȍǠƪä ȼǩǠǱǠǵ

ǦȪȲȢȵ ǦȪȲǵ Ž îĀǼɅ  ǴǤȎɅĀ ÛăǠɆȲǹäì ăǠȝäȀȍ ǴǤȎɅ ɄǱîǠƪä ƁǠȞȱä Ȝȵ ȼȝäȀȍ þǚȥ ÛȬȱí ȰȭÛ  äǾȽ ɂȲȝ ÞǠȺǣĀ
ä óƕȦȹɇ ź: 
Č (Ȝȱä ȸȵ æǠȹǠȞȵ ȀǮȭà ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä ðǠɆȪȵ ɂȲȝ ȴȾǩǠǱîì ȜȦǩȀǩ ȸɅǾȱä ìäȀȥɉä þâ ìäȀȥɉä ȬǞȱĀà ȸȵ ǦɆǣǠȍ

ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä ðǠɆȪȵ ɂȲȝ ȴȾǩǠǱîì ȜȦǩȀǩ ɍ ȸɅǾȱä . 
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̷̹ 

 

 ɄȆȦȺȱä öǠȥǼȱä çǠɆȱßĀ ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä: 
      ìɀɆȩ Ȝȵ ȼȝǠǤȉâ óîǠȞǪɅ ɍ þǠȭ äíâ ȜȥäǼȱä äǾȽ öǠǤȉǚǣ ýɀȪɅ Ǽȩ ȼȹǚȥ ÛɄǱɀȱɀɆǣ Ȝȥäì ȔȢȒȱ Ǡȹɉä óȀȞǪɅ ǠȵǼȺȝ

ɄǱîǠƪä ƁǠȞȱä ôĀȀȉĀÛ ÿ Ǡȹɉä ùǼȽ þâ ăǠȪǵɀƬä þǖȉ ûí Ž ȼȹǖȉ ǦȦȲǪǺƫä þǠȆȹɋä çǠǱǠǵ öǠǤȉâ ăǠȒɅà ĀÛ  ǼɆǣ
Ȝȩäɀȱä çǠǤȲȖǪȵ Ȝȵ ɂȉǠȶǪɅ ɍ ɀƬä ȻǼɅȀɅ Ǡȵ þǠȭ äíâ ÛɀƬä çäÞäǼȹ öǠǤȉɋ ǦǤȅǠȺƫä ǦȚǶȲȱä ƘǺǪɅ ȼȹǖǣ ȂɆȶǪɅ Ǡȹɉä þà .  

 üɀȪɅ"ǼɅĀȀȥ "ìǼȎȱä äǾȽ Ž :ǦɆȆȦȺȱä æǠɆƩä ɂȲȝ ǦȵǠǩ æȀȖɆȅ æǾȲȱä àǼǤȵ ȀȖɆȆɅÛ  ȸȵĀ ȰȶȞɅ ɄȆȦȺȱä ïǠȾƨä þǚȥ ǠȺȽ
ƘȢǪǩ ɍ ǦǪǣǠǭ Ȱȩɉä ɂȲȝ ǠȾɆȪǤɅ þà Āà ȸȮư Ǽǵ ƅìà Ƃâ ǠƬ óȀȞǪɅ Ɣȱä æîǠǮǪȅɍä ǦɆȶȭ ȐȦǹ ɂȲȝÛ  äǾȽ ȄɆȱĀ

āȀǹà ǦȢɆȍ Ž æǾȲȱä àǼǤȵ āɀȅÛ  āɀǪȆȵ ƅìà Ƃâ æîǠǮǪȅɍä ǦɆȶȭ ȐȦǹ ɂȲȝ ȰȶȞȱä ɀȽ þíâ ɄȆȦȺȱä ïǠȾƨä ùǼȽ
öǠȖǪȆȵÛ ǦȝȂȹ ǦɆȹǠȆȹɋä ȄȦȺȲȱ  ȬȲǩ óîǠȞɅ Ǡȵ ùĀȀȚȱäĀ āɀȪȱä ȸȵ ûǠȺȽ ȸȮȱ ÛæǾȲȱä àǼǤȵ ýäȂǪȱä Ƃâ ăǠǤȱǠȡ ăɎɆȵĀ ǦɅɀȩ

ȼǪȺǩ ɍ îɀȵɉä þà Ƃâ Ăìǘǩ ǦȑîǠȞȵ ǦȝȂȺȱäĂ æǾȲȱä àǼǤȵ ȴǝäɀǩ ǦɅǠŒ Ƃâ üäɀǵɉä ǦȥǠȭ Ž. 
   ǦǤȅǠȺƫä ȰǝǠȅɀȱǠǣĀ ùĀȀȚȱä Ž ȸȮȱĀ æǾȲȱä ȨɆȪƠ Ǡȹɉä ùǼȾǪȆɅ .Ǣȉǚǣ æȀȉǠǤȵ ȼȥǼȽ ȨȪƷ ǼȩĀ ɀƬä Ȝȥäì öäÛ ǼȩĀ

Ǡȹɉä āǼȱ ȀǩɀǪȱä ȐɆȦơ ǠȾȥǼȽ Ɣȱä ǦɆȝǠȥǼȱä çǠɆȱɇä öǠǤǩǚǣ Ȭȱí ȸȝ ȐɆȞǪȆɅÛ  ȸȵ öɀȹ ɄȽ ɄȆȦȺȱä öǠȥǼȱä çǠɆȱǔȥ
Ȝȩäɀȱä ìɀɆȩ ƙǣĀ ɀƬä çǠǵǠƩâ ƙǣ ǦȶǝäɀƫäÛ  ȸȝ ȴǱǠȺȱä ôǠǤǵɋä ȸȝ ȴǱǠȺȱä ȀǩɀǪȱä ȐɆȦơ ùǼȾǪȆǩ ȰǝǠȅĀ ɄȽĀ

ä Ȁȥäɀǩ Ɠǵ  ɀƬä Ȝȥäì öǠǤȉâ ýǼȝɄǱîǠƪä ƁǠȞȱä Ž ȜȥäǼȱä Ȭȱí öǠǤȉɋ ǦǤȅǠȺƫä òȀȦȱ. 
 ȨȥäɀǪȱä ȨɆȪǶǪȱ ǦȲɆȅĀ ɄȽĀ āȀǹɉä ǦɆȆȦȺȱä çǠǣäȀȖȑɍäĀ ȨȲȪȱä ȸȵ Ǡȹɉä ǦɅǠƥ ɄȆȦȺȱä öǠȥǼȱä çǠɆȱß ùǼȾǪȆǩ

ɄȝǠȶǪǱɍä Ā ɄȆȦȺȱäÛ ǦɆȆȦȺȱä çǠǣäȀȖȑɎȱ ìȀȦȱä óȀȞɅ Ǽȩ ǠƬǠȶȞǪȅä Ž ùäȀȅɋä þà ǼɆǣÛ  öǠǤȉâ ýǼȝ þɉ Ȭȱí
äĀǼȱäɄȎɅ Ǡȵ æìǠȝ ǦɆȞɆǤȕ ǦȪɅȀȖǣ Ȝȥå öäȀȎȱä ȸȵ ƆǠȞɅ ȼȲȞƶ Ǡȶȭ ôǠǤǵɋäĀ ȨȲȪȱäĀ ȀǩɀǪȱǠǣ ìȀȦȱäÛ  ȸȵ ƘǮȭ ŽĀ

ɀƬä çǠǱǠǵ ȰɆǱǖǩ Ž ȼȲȊȥ ýǠȵà Ǡȹɉä ȔȪȆɅ þǠɆǵɉäÛ  ȰɅǠǶǪȲȱ ɄȆȦȺȱä öǠȥǼȱä çǠɆȱß üǠȶȞǪȅä Ž þǠȞȵɋä þâ Ż
ìǘɅ Ǡȵ æìǠȝ ɀƬä çǠǱǠƩ ȀȉǠǤƫä öǠǤȉɋä ɂȲȝĂ ȂȺǪȅä Ƃâ öäȀȎȱä ǦȾǱäɀȵ Ž ȰȊȦɅĀ Û ǠȹɊȱ ǦɆȆȦȺȱä ǦȩǠȖȱä ùä
ǦȑîǠȞǪȵ çǠǱǠǵ öǠǤȉâ Ž ǦǤȡȀȱä ȸȝ ȴǱǠȺȱäÛ ɄȦơ ɀȽ ǦɆȝǠȥǼȱä çǠɆȱɇä ùǼȽ þâù  ÛɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä æǼǵ
Ȝȩäɀȱä Ȝȵ ȨȥäɀǪȱä ɂȲȝ ìȀȦȱä æǼȝǠȆȵĀÛ  ȬȅǠƢ ɂȲȝ ǼȝǠȆɅ ɄȆȦȺȱä öǠȥǼȱä çǠɆȱß üǠȶȞǪȅä Ž Ǡȹɉä êǠƱ þǚȥ ȬȱǾȱĀ

ǦɆȎǺȊȱäÛ  çǠȝäȀȎȱä æǼǵ ȸȵ ȤɆȦǺǪȱä Ž ȰȊȦǩ ǠȾȲȞƶ ǼȩĀ Û ǠȾǪɆȱǠȞȥ ǠȽǼȪȦɅ ǠƬǠȶȞǪȅä Ž ùäȀȅɋä þà ǼɆǣ
 ȄȦȺȱäĀ ǦɆȆȦȺȱä çǠǣäȀȖȑɍä ȸȵ ìȀȦȱä æǠȹǠȞȵ Ȭȱí ǦȲȎƮ þɀȮǩĀ ÛǦɆȆȦȺȱä- ǦɆȶȆǱÛ  þà ǠȺȺȮƹ Ȭȱí ɂȲȝ ÞǠȺǣĀ

 źɇä óƕȦȹ: 
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č (üä öäȀȎȱä ðǠɆȪȵ ɂȲȝ ȴȾǩǠǱîì ȜȦǩȀǩ ȸɅǾȱä ìäȀȥɉä þâ ȸȵ ɄȆȦȺȱä öǠȥǼȱä çǠɆȱɇ ǦȅîǠȶȵ ȀǮȭà ɄȆȦȹ
ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä ðǠɆȪȵ ɂȲȝ ȴøȾǩǠǱîì ȜȦǩȀǩ ɍ ȸɅǾȱä ìäȀȥɉä ȬǞȱĀà . 

 ǠǣäȀȖȑɍä Ā ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱäç  ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä: 
    ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍǠǣ ìȀȦȱä ǦǣǠȍâ Ƃâ ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä ĂìǘɅ ǼȩÛ  ÛȼǩǠȝäȀȍ ȴȆƠ Ɓ ĂǾȱä ìȀȦȱä þɉ Ȭȱí
ɄȅǠȽɀƲĀ åǠǞǪȭɍäĀ óȀƫä ȴȽɀǩĀ ùɀƪäĀ ȨȲȪȱä ȸȵ ǼɅȂƫ óȀȞǩÛ ǴɅ Ǽȩ ǠȺȽĀä ôɀȢȑ Ȝȵ ȨøȥäɀǪȱä ȴȆƨä üĀ

ǦɆȆȦȺȱä çǠǣäȀȖȑɍäÛ  ƃǠȞȦȹɍä åäȀȖȑɍä ÞǠȦǹâ ȼɆȥ Ź ȀȽǠȚȱä Ž ɄȶȆǱ åäȀȖȑä ɀȽ ɄȆȦȺȱä åäȀȖȑɍäĀ
ɍäĀ ǨǤȮȱäĀ ȜȶȪȱäĀ öäȀȎȱäĀ ôǠǤǵɌȱ ăǠǱǠǪȹ þɀȮɅ Ǽȩ ĂǾȱäĀ ǖȊȺƫä ɄȆȦȺȱäȬȱí Ƃâ ǠȵĀ ȸȵȂƫä üǠȞȦȹ . 

   ǦøɆȱǠȞȦȹä çǠǣäȀȖȑä Ƃâ ǦɆȆɆǝî ǦȦȎǣ ȴȆƨä Ž èǼƠ Ɣȱä ǦɆȶȆǲȆȦȺȱä çǠǣäȀȖȑɍä ǢǤȅ ȜǱȀɅÛ  ȻǾȽ ƎȞǩĀ
÷ǠȵǼȱäĀ ȴȆƨä ƙǣ ȨɆǭɀȱä üǠȎǩɍä ȸȝ ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍäÛ  ǦɆȎǺȊȱä ƙǣ ȀȶǪȆƫä ȰȝǠȦǪȱä ȸȝ ƎȞǩ ǠŒà Ăà

Ǡȹ ȸȵ ƃǠȞȦȹɍä öäȀȎȱäĀāȀǹà ǦɆǵǠȹ ȸȵ ȰȪǪȆƫä ƑȎȞȱä ïǠȾƨä ƙǣĀ ǦɆǵÛ  ǦɆǱɀȱɀɅȂɆȦȱä ǦɆȆȦȺȱä çɍɎǪǹɍä ŽĀ
 þɀȱɀȪȱä Āà ƙǪǝȀȱä ȰǮȵ ĂîɀȞȊȱä Āà Ăìäîɋä ȼɆǱɀǪȲȱ ȜȒơ ɍ Ɣȱä ÞǠȒȝɉä ȀǭǖǪǩ. 

    ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍä åǠǤȅà çäƘȆȦǩ çìǼȞǩ ǼȪȱĀÛȤȹɍä çǠȵǼȎȱä þà óƕȦɅ ƃǠȞȦȹɍä ȻǠƟɍǠȥ ǦɆȱǠȝ
ȴȆƨä Ž ȀȶǪȆȵ Ȁǩɀǩ èĀǼǵ Ž ǢǤȆǪǩÛ üǠȞȦȹɍä ǢǵǠȎǩ ǦɆǱɀȱɀɆȆȥ óäȀȝà îɀȾș Ƃâ ĂìǘɅ Ǡȵ ɀȽĀÛ  ȻǾȽĀ

ǦǣǠȎƫä ǦɆǱɀøȱɀɅȂɆȦȱä ÞǠȒȝɉä Ž ɄȦɆșĀ åäȀȖȑä Ƃâ Ăìǘǩ ǦɆǱɀȱɀɆȆȦȱä óäȀȝɉäÛ  Ɣȱä ɄȽ æîȀȮǪƫä çɍǠȞȦȹɍäĀ
 źǠȵɀȅɀȮɆȆȱä åäȀȖȑɍä Ƃâ ĂìǘǩÛǠȵɀȅɀȮɆȆȱä åäȀȖȑɍäĀ èĀǼǵ ȰǤȩĀ ÛüǠȞȦȹɍä Ȝȵ ȨȥäɀǪȲȱ ǦȱĀǠƮ ź

ìȀȦȱä ûɀȲȅ Ž Ǡȵ ăɎȲǹ Āà ǖȖǹ ûǠȺȽ þà Ƃâ ƘȊǩ çäîäǾȹâ ȴȆƨä ȀȾȚɅ Ǡȵ æìǠȝ źǠȵɀȅɀȮɆȆȱä åäȀȖȑɍä .
ǦǵäȀȲȱ ìɀȲƪä ɂȲȝ ÞȀƫä ǬƩ ǦȲɆȅĀ ǠȺȽ öäǼȎȱäĀ  öäǼȎȱǠǣ åǠȎɅ ÞȀƫä ȰȞƶ Ǽȩ ÛȰȶȞȱä Ž ȀȶǪȆƫä úǠȽîɋǠȥÛ 

ðä ýǼȝ þǚȥ ȬȱǾȱĀ üɀǶǪɅ ǼȩĀ  öäǼȎȱä ȸȵ ǼɅȂƫ óȀȞǪɅ ȼȲȞƶ ƗȒƫä ȼȲȶȝ Ž îäȀȶǪȅɍäĀ ȼȶȆǱ ÞäǼȺȱ ìȀȦȱä ǦǣǠƟ
ǖȊȺƫä ɄȆȦȹ ȼȺȮȱĀ ĂɀȒȝ ɄȦȎȹ öäǼȍ Ƃâ öäǼȎȱä äǾȽÛ ȀǩɀǪȱä åǠǤȅà Ǽǵà ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä ƎǪȞɅĀÛ  ǖȊȺɅ ǠȵǼȺȝĀ

éîǠƪä Ƃâ ȼȦɅȀȎǩ üĀǠƷ ìȀȦȱä þǚȥ  ȀǩɀǪȱäÛ Ž ìȀȦȱä ȰȊȦɅ ǠȵǼȺȝĀ ȸȮȱĀ  Ƃâ ǼǩȀɅ ȻȀǩɀǩ þǚȥ  éîǠƪä Ƃâ ȻȀøǩɀǩ ȤɅȀȎǩ
ǦǲȆȹɉä Ž ǦɅɀȒȝ çäƘɆȢǩ ăǠǤǤȆȵ ȼȲǹäìÛ źǠȵɀȅɀȮɆȆȱä åäȀȖȑɍä ǖȊȺɅ ǠȺȽĀ. 

  ƙȞȵ ĂîɀȞȉ ɍ ƃǠȞȦȹä öäȀȍ ȸȵ ǰǪȺɅ óȀȝ Ȱȭ þà Ƃâ þɀɆȲɆȲǶǪȱä ǢȽǾɅĀÛ ǦɅîɀȞȉɎȱä çǠȝäȀȎȱä Ȱǵ ýǼȝ þâ
 þäĀ Ǽǣɍ ȼǩǠɆǵ ÞǠȺǭà þǠȆȹɋä ǠȽǼǣǠȭ Ɣȱä ǦǞɆȽ ɂȲȝ ȀȾȚǩ Ź ȸȵĀ Û ĂǼȆƨä ȀǩɀǪȱä æìǠɅï Ƃâ ǦɅǠȾȺȱä Ž ĂìǘɅ

 ĂɀȒȝ åäȀȖȑäÛ  ȸȵɊȱ ìȀȦȱä ìǠȪǪȥä ȸȝ ǰǪȺɅ ăɎǮȵ ɀǣȀȱǠȥ. 
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   ǢɆǲǪȆɅ ìȀȦȱä ȰȞƶ Ǽȩ ÛƙȞȵ ɀƲ ɂȲȝ ǦǞɆǤȱä ȰɆȮȊǩ þà ȸȵ źǠȵɀȅɀȮɆȆȱä åäȀȖȑɎȱ ɄȭɀȲȆȱä ƘȆȦǪȱä ȨȲȖȺɅĀ 
ǠǲǪȅɍä ȻǾȽ þɀȮǩ ǼȩĀ Û ǦȺɆȞȵ ǦȪɅȀȖǣ ȨɆȒȱäĀ ȨȲȪȲȱ ǦǤǤȆȵ ǦǣÛ ǼȩĀ ÛǠȵ ǦøȪɅȀȖǣ ȨɆȒȱä äǾƬ ȴȆƨä ǢɆǲǪȆɅ ǠȺȽĀ

 ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍä ǠȾǪȲȎƮ þɀȮǩ ǦɆȦɆșĀ çɍɎǪǹä Ƃâ ǦȪɅȀȖȱä ȻǾȽ ĂìǘǩÛ Ž ȨȦƸ ìäȀȥɉä ȐȞǣ þà Ǡȶȭ
ǦǣǠȍɋä ȼǪȲȎƮ þɀȮǩ ĂǾȱä öäȀȎȱä èǼǶɆȥ ǦɆȪɅȂɆȦȱäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦǞɆǤȱä çǠǤȲȖǪȵ Ȝȵ ȨȥäɀǪȱä źǠȵɀȅɀȮɆȆȱä óȀƫǠǣÛ 

 åäȀȖȑɍǠǣ åǠȎɆȥ ȤɆȮǪȱä ȸȵ ȼȹǠȺȮƹ ȸɅǾȲȱä ɄȆȦȺȱä ìäǼøȞǪȅɍäĀ ǦɆȶȆƨä ǦɆȺǤȱä ȬȲǪƹ ɍ ìäȀȥɉä ȐȞǣĀ
 ǦɆȆȦȺȱä ȼǩǠȹǠȮȵâ ƙǣĀ ÛȼȞȵ åɀȲȖȵ ɀȽ Ǡȵ ƙǣ  ɄȆȦȹ öäȀȍĀ åäȀȖȑäĀ ȨȲȩ ȸȵ ȼɆȹǠȞɅ Ǡȵ ǢǤȆǣ źǠȵɀȅɀȮɆȆȱä

ǦɆǱɀȱɀɆǤȱäĀ. 
      ȤȺȱä öäȀȎȱä þɀȮɅ ǼȩĀ çǠǣäȀȖȑɍä ȸȵ ìȀȦȱä æǠȹǠȞȵ Ž ăǠɆȅǠȅà ăɎȵǠȝ Ǡȵ Ȝȥäì öǠǤȉâ Ž ȰȊȦȱä ȸȝ ȴǱǠȺȱä Ʉȅ

 ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍǠǣ ǦǣǠȍɋä Ƃâ ǦɅǠȾȺȱä Ž ìɀȪǩ Ɣȱä ǦɆȆȦȺȱäÛ  źɇä óäƕȥä ǠȺȺȮƹ Ȭȱí ɂȲȝ ÞǠȺǣĀ: 
Ď ( æǠȹǠȞȵ ȀǮȭà ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä ðǠɆȪȵ ɂȲȝ ȴȾǩǠǱîì ȜȦǩȀǩ ȸɅǾȱä ìäȀȥɉä þâ ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍä ȸȵ

ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä ðǠɆȪȵ ɂȲȝ ȴȾǩǠǱîì ȜȦǩȀǩ ɍ ȸɅǾȱä ìäȀȥɉä ȬǞȱĀà ȸȵ. 
 ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍä Ā ɄȆȦȺȱä öǠȥǼȱä çǠɆȱß: 

    Ǽȩ ìȀȦȱä þǚȥ ÛǦȑîǠȞǪȵ çǠɅǠȡ Āà ȜȥäĀì öǠǤȉâ Āà ȨɆȪƠ Ž ǦǤȡȀȱä ȸȝ ȴǱǠȺȱä ȼȝäȀȍ Ȱǵ Ž ìȀȦȱä ȰȊȦɅ ǠȵǼȺȝ
ȴȵ Ƃâ ǖǲȲɅǠȽɀƲĀ îǠȮȹɋäĀ ȀɅƎǪȱäĀ ôǠȪȅɋäĀ ǦɆȆȮȞȱäĀ òɀȮȺȱǠȭ ɄȆȦȺȱä öǠȥǼȱä çǠɆȱß ȐȞǣ ǦȅîäÛ  ǦɆȝǠȥǼȱä ȰɆƩä

ǦǪȩǘƫä æǾȲȱä ȸȵ îǼȩ ȨɆȪƠĀ ȀǩɀǪȱä ȐɆȦǺǪȱ ǦȲɆȅĀ ǠȺȽÛ ǦƮǠƨä ɀƬä ǢȱǠȖȵ ɂȲȝ ȰɅǠǶǪȲȱ ǦȲɆȅĀ ǠŒâÛ  ǦȅîǠư þà ǼɆǣ
ýǼȺȝ ǦȍǠƝĀ ǠƬɀȞȦȵ ǠȽǼȪȦɅ Ǽȩ ɄȆȦȺȱä öǠȥǼȱä çǠɆȱß ȼǩǠǵǠƩɋĀ æìǼǲǪƫä ɀƬä ǢȱǠȖƫ îäȀȶǪȅǠǣ Ǡȹɉä ȜȒƸ ä

ɄȲǹäǼȱä ôǠǤǵɋäĀ ȀǩɀǪȱä ȸȵ ǼɅȂƞ ìȀȦȱä ȀȞȊɅ ǠȺȽĀ  æȀȶǪȆƫäÛ  ȨȲȩ Ž ǢǤȆǪɅ þà þĀì ɄȲǹäǼȱä ôǠǤǵɋä äǾȽ Ȁƹ ɍĀ
ȼȦǝǠșĀĀ ȴȆƨä þïäɀǩ ɂȲȝ ȀǭǘɅ üǠȞȦȹä ĀàÛ ôǠǤǵɋä ȸȝ ǦƤǠȺȱä çɍǠȞȦȹɍä Ȝȵ ȤɆȮǪȱä ȴȆƨä üĀǠƷ Ǽȩ  ÛɄȲǹäǼȱä

 ìȀȦȱä åǠȎɆȥ ǠȾȦǝǠșɀǣ ȰǺǪȥ ȴȆƨä ÞǠȒȝà ȐȞǣ üǠȖǩ þàĀ Ǽǣɍ ǠŒǚȥ ÛǠȽìĀǼǵ ïĀǠǲǪǩ ǠȵǼȺȝ çɍĀǠǂä ȻǾȽ ȸȮȱĀ
 Āà ǠƹȂȭɉäĀ ýȂǩǠȵĀȀȱäĀ þɀȱɀȪȱä óäȀȵàĀ ɀǣȀȱäĀ ĂȀȮȆȱäĀ ȜȦǩȀƫä ýǼȱä ȔȢȑ ȰǮȵ ɄȆȦȹ ǖȊȺȵ çäí ǦɆȶȆǱ óäȀȵǖǣ

Ȭȱí Ƃâ ǠȵĀ æǼȞƫä ǦǵȀȩĀ ÛǦȕȀȦƫä ǦȹäǼǤȱä. 
     ǦɆȝǠȥǼȱä çǠɆȱɇä ȸȵ ǦɆȱǠȎȦȹɍäĀ ǦɆȱɀǶǪȱä çǠǣäȀȖȑɍä ƎǪȞǩĀÛ ȨȖȺȱäĀ ǦȭȀƩäĀ ȜȶȆȱäĀ ȀȎǤȱä üǠȖǩ ɄȾȥÛ  ƎǪȞǩĀ

 ăäîǠȊǪȹä çǠǣäȀȖȑɍä ȻǾȽ öäɀȹà ȀǮȭà ǦɆȱɀǶǪȱä çǠǣäȀȖȑɍäÛ ɄȶȆǱ óȀȝ Ƃâ ɄȲȪȞȱä ȼȝäȀȍ ìȀȦȱä üɀƷ ǠȾǤǱɀƞĀÛ 
à ȸȵ ăäƘǮȭ çǠǣäȀȖȑɍä ȸȵ öɀȺȱä äǾȽ ǢǵǠȎɅĀ ɂȶȞȱäĀ ȄɆȅǠǵɉä ǼȪȥĀ ýɍɇäĀ ȰȲȊȱǠȭ ɄȶȆƨä üɎǪǹɍä öäɀȹ
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̹̺ 

 

ɄȆȦȺȱä ǠȾȲȍà ɂȲȝ ǦȞȕǠȩ Ǧȱìà ûǠȺȽ ȸȮȱĀ Û ǦɆǱɀȱɀɆȆȥ óäȀȝɉä ȻǾȽ þà ǼȪǪȞɅ Ǡȵ ăäƘǮȭĀ ĂȀȎǤȱäÛ  óäȀȝɉä ǠȵàĀ
 ǦɆȝǠȥì çǠȵȂȹǠȮɆȵ ǠŒà ǠȾǪȶɆȪȥ ǠɅƘǪȆƬä çɍǠǵ Ž ǦȍǠƪä . 

       ȼȑȀȵ þà ǠɅƘǪȆƬä ȐɅȀȵ ûîǼɅ ɍ ɄȆȦȹ ǖȊȺȵ Āí ĂɀȒȞȱäÛ  ĂɀȒȞȱä ȼȑȀȵ åǠǤȅǖǣ ȻƘȎǤǩ þǚȥ ȬȱǾȱ
 ɄȝǠȶǪǱɍä ɄȆȦȺȱä ȨȥäɀǪȱä ɂȲȝ ȻǼȝǠȆɆȅ  ȼȲǹäǼǣ ȰȶǪȞɅ ĂǾȱä öäȀȎȱä Ȱǵ ȸȵ ȼȺɆȮƢĀ. 

   ǢȹǾȱǠǣ ìȀȦȱä îɀȞȉ Ž ôǠȪȅɋä ǢǤȆǪɅÛ  Ǽȩ ÛȼȽȀȮɅ ȌǺȊȱä Ȭȱí þà ǦǲƜ Ȁǹß ăǠȎǺȉ ȻȀȮɅ ĂǾȱä ȌǺȊȱǠȥ
ÛȼȆȦȹ æîäȀȩ Ž ǢȹǾȱǠǣ ȀȞȊɅ  çǠǣäȀȖȑǠǣ ȼǪǣǠȍâ Ž ǢǤȆǪɅ Ǽȩ ȨȲȪȱä äǾȽĀ ǼɅǼȉ ȨȲȪǣ åǠȎɅ ǼȩĀ

ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȅÛǦøɆȪɆȪƩä ȼøǩǠǤȡî Ǽȑ ȰȶȞɅ ɀȽĀ ƁɉǠǣ ȀȞȊɅ Ǽȩ ÛǦɆȆȮȞȱä ǦɆȱß ðîǠƹ ĂǾȱä ìȀȦȱä þà ǠȶȭÛ  ðîǠƹ ɀȾȥ
ȸȵĀ ăǠɆȆȦȹ ȼǣäȀȖȑä Ž ǢǤȆǪǩ Ǽȩ ÛæǠȹǠȞȵ Ȭȱí ŽĀ  ɄȪɆȪƩä Ƙȡ ȻȀøȾȚƞ îɀȾȚȱäĀ ÞǠɅȀȱäĀ úǠȦȺȱä  óȀƞ ȼǪǣǠȍâ Ż

ƃǠǪȱä óȀȦȱä óƕȦȹ þà ǠȺȺȮƹ Ȭȱí ɂȲȝ ăÞǠȺǣĀ ÛźǠȵɀȅɀȮɆȅ : 
ď ( ǦǣǠȍɌȱ ăǠȑȀȞǩ ȀǮȭà ɄȆȦȺȱä öǠȥǼȱä çǠɆȱß ǦȅîǠȶȵ ðǠɆȪȵ ɂȲȝ ȴȾǩǠǱîì ȜȦǩȀǩ ȸɅǾȱä ìäȀȥɉä þâ

üä çǠɆȱß ǦȅîǠȶȵ ðǠɆȪȵ ɂȲȝ ȴȾǩǠǱîì ȜȦǩȀǩ ɍ ȸɅǾȱä ìäȀȥɉä ȬǞȱĀà ȸȵ ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍǠǣ öǠȥì
ɄȆȦȺȱä.  

 ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍä Ā ǦɆǣǠȎȞȱä: 
     ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍä ìǼȞǪǩÛ çǠǣäȀȖȑɍä ȻǾȽ Ǽǵà ɄȦȎȺȱä öäǼȎȱä ǼȞɅĀÛ  ǢǤȆǩ ǦɆȆȦȹ Ȱȵäɀȝ ûǠȺȽĀ

ɄȦȎȺȱä öäǼȎȱäÛ ȰȵäɀȞȱä ȻǾȽ ƙǣ ȸȵĀ : öäǼȎȱä ǢǤȆɅ ĂǾȱä ôǠǤǵɋä ȸȵ ǼɅȂȵ Ƃâ ĂìǘɅ ĂǾȱä ǦɆȆȺƨä ȜȥäĀǼȱä ǾǤȹ
üäɄȦȎȹÛ  ȨȲȪȱä ȸȵ ǰǪȺɅ ɀȽĀ ÛǦɅȀȾȪȱä ȼȅĀǠȅĀ ǢǤȆǣĀ ǦɆȆȦȹ ôɀȢȒȱ ÞȀƫä óȀȞǩ ǢǤȆǣ óȀƫä äǾȽ ǰǪȺɅ Ǡȶȭ

ÞǠȩǼȍɉä ǼȪȥ Āà éäĀȂȱä Ž ȰȊȦȱä Ȝȩɀǩ Āà ȰȶȞȱä ȸȵ ȰȎȦȱä ȸȵ ùɀƪǠǣ îɀȞȊȱä ȸȝ ȴǱǠȺȱäÛ  ĂȀȮȆȱä óȀȵ ǖȊȺɅĀ
ȰȪȱä ȸȵ ǦȦɆȺȞȱä çɍǠȞȦȹɎȱ ǢǵǠȎƫä ƙȱǠȺɅîìɉä ïäȀȥâ æìǠɅï ǢǤȆǣ ĂǾȱä ǼǤȮȱä ǼȾƶ Ǡȵ ɀȽĀ ÛȀȶǪȆƫä ȄǱɀǪȱäĀ ú

 Ž ȀȮȆȱä þäȂǪǹɍ ĂìǘɅ ĂǾȱä ƙȱɀȆȹɉä ȸȵ ǼɅȂȵ ïäȀȥɋ ðǠɅȀȮȺǤȱä ìǠȾǱâĀ ïɀȭɀȲƨä ȸȵ ǼɅȂƫä ïäȀȥâ ȰǱà ȸȵ ȰȶȞɅ
ǼǤȮȱäÛ  ǼɅǼȊȱä þȂƩäĀ öɀȑɀƫä þäǼȪȥĀ æǼɅǼȊȱä çɍǠȞȦȹɍä ȐɅɉä ǦɆȲȶȝ åäȀȖȑä Ƃâ Ăìǘǩ ýǼȱä Ž ȀȮȆȱä æìǠɅïĀ
ɍäĀĂȀȮȆȱǠǣ ȔǤǩȀǩ Ȱȵäɀȝ ǠȾȲȭ ȨȲȪȱäĀ ùɀƪäĀ åǠǞǪȭ. 
   ȀȶǪȆȵ ĂîɀȞȉ ɍ ȨȲȩ ȸȵĀ ǦȱɀȦȖȱä ýǠɅà ǾȺȵ çɀǤȮȵ ÞäǼȝ ȸȵ ìȀȦȱä æǠȹǠȞȵ ǢǤȆǣ ĂȀȽɀƨä ýǼȱä ȔȢȑ èǼƷĀÛ 

 ǦɅɀȵǼȱä ǦɆȝĀɉä ȰȞƶ Ǡȵ ɀȽĀ ÛȼȹäĀǼȝ ǨǤȮɅ ȼȲȞƶ çɀǤȮƫä þäĀǼȞȱä ȸȵ ȌȲǺǪȲȱ ǦɆȝǠȥì ȰɆǵ ìȀȦȱä üǠȶȞǪȅä ýǼȝĀ
 ǦȱǠǵ ŽȸȵȂƫä ȨȲȪȲȱ ǦǲɆǪȺȭ ýǼȱä ȔȢȑ æìǠɅï Ƃâ ĂìǘɅ ĂǾȱäĀ ȀȶǪȆƫä ȀǩɀǪȱä ȸȵ . 
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̹̻ 

 

    ìȀȦȱä ǠƬ óȀȞǪɅ Ɣȱä Ȥȩäɀƫä æȀǮȮǣ ǦɅîǼȎȱä ǦƜǾȱä ȔǤǩȀǩĀÛ  ĂìǘɅ Ǽȩ Ɣȱä ǢȲȪȱä çǠǣȀȑ ȜȥȀǩ ǦɆȱǠȞȦȹɍä ȤȩäɀƫǠȥ
 ǢȲȪȱä óäȀȵà Ƃâ ǠȽîäȀȶǪȅäÛ ɄȲȝǠȦǪȱä ìȀȦȱä ûɀȲȅ þɀȮɅ ǠȵǼȺȝ ǢȲȪȱä óȀȵ ǖȊȺɅĀ  Ȝȶȩ ɂȲȝ ăǠɆȺǤȵ çǠȝäȀȎȱä Ȝȵ
 ǦɆȱǠȞȦȹɍä çǠȺǶȊȱäÛ  Ǡȵ ùäǼȽà ȨɆȪƠ Ž úǠȦǹɋä ȸȝ ȴǱǠȺȱä ôǠǤǵɋä ǦǲɆǪȹ ǖȊȺɅ ɀȽĀÛ  ǢȲȪȱä óäȀȵà ǰǪȺǩĀ

þǠȺƩäĀ ǢƩä þäǼȪȥ ǢǤȆǣĀ ÞǠǹƕȅɍä ǦȲȩĀ ǼɅǼȊȱä úǠȽîɋä ǢǤȆǣ. 
    ȼȱä þïäɀǪȱä ǼȪȦɅ ĂǾȱä ǼɅǼȊȱä ȨɆȒȱä çɍǠǵ ǢǤȆǣ æǼȞƫä ǦǵȀȩ ǖȊȺǩĀ ƆɀȵîÛ ƙȺǹǼƫä āǼȱ ȜȦǩȀǩ ɄȽĀÛ  ǢǤȆǪɅ

ȸȵȂƫä ȨȲȪȱä ȸȝ ǦɅǼȞƫä ǦǵȀȪȱä ǰǪȺǩ Ǡȶȭ ÛǦɅǼȞƫä ǦǵȀȪȱä èĀǼǵ Ž ȔȢȒȱä. 

      ȨȲȪȱäĀ ȀǩɀǪȱǠǣ îɀȞȊȱǠǣ ǦȕȀȦƫä ǦȺȶȆȱä ȔǤǩȀǩÛ  ȂȵȀɅ ýǠȞȖȱä þà Ǡȶȭ ȀǩɀǪȱǠǣ îɀȞȊȱä ȤȦơ ýǠȞȖȱä üĀǠȺǩ æȀǮȭĀ
 þǠȺƩäĀ ǢǶȲȱÛƘȎȪǪȱǠǣ ȀȞȊǩ Ɣȱä ýɉǠȥ ȼȱ ǠȾǤǵ ɂȲȝ ȰɆȱǼȭ ȼȵǠȞȕâ Ž ùäȀȅɋǠǣ Ȭȱí ȸȝ ȼȑɀȞǩ Ǽȩ ÛǠȾȺǣä ȻǠƟÛ 

 ȨȲȪȵ Ȥȩɀƞ Ȁȵ ǠȶȲȭ ýǠȞȖȲȱ ȼǪǱǠǵ ȴȶȞɅ þà ȰȦȖȱä ȴȲȞǪɅ Ȭȱí ǼȞǣ ȸȮȱĀÛ  þäǼȪȦǣ èǠȹɋä āǼȱ ǦȹäǼǤȱä ȔǤǩȀǩĀ
ɄȆȦȺȱä ȨȲȪȱǠǣ Āà ȤȖȞȱä . 

     ăɎǮȵ ìǼő Ɣȱä ǦɆȱǠȞȦȹɍä åǠǤȅɉä ȬȲǪǣ ƑȞȊȱä ɀǣȀȱä ȔǤǩȀɅĀ ȼȵà ȸȝ ȌǺȊȱä üǠȎȦȹǠǣÛ ȘɆȡ ǦǣǠǲǪȅä ɀȽĀ
ǦȵɀȚȮȵÛ  ȨȲȪȱäĀ ÛƃǠȞȱä ÞǠȭǾȱäĀ ÛêɀȶȖȱäĀ ȸȵǠȮȱä þäĀǼȞȱäĀ æǼǝäȂȱä ǦɆȅǠȆƩǠǣ þɀȶȆǪɅ ȸɅǾȱä ìäȀȥɉä āǼȱ ȀȾȚɅ ɀȽĀ

ǾǤȺȱä ȸȵ ùɀƪäĀ ǦɆȱǠȮǩɍǠǣ þɀȶȆǪɅĀ ÛçäǾȱä üɀǵ ȨȲȪȱäĀ ȄȦȺȱǠǣ ǦȪǮȱä ýäǼȞȹäĀ ĂĀǼɆȱä ȰȶȞȱä ɂȲȝ æîǼȪȱä ȤȞȑĀ. 
   éĀĀ ȰȍǠȦƫä åǠȾǪȱä þà ì)ýȂǩǠȵĀȀȱä ( ƃǠȞȦȹɍä ǼȾƨäĀ ÛìȀȦȱä ȨȲȩ ƘǮǩ Ɣȱä çǠȕǠǤǵɋä Ā ǦɆǞɆǤȱä ôɀȢȒȱǠǣ ȔǤǩȀɅ

 ìȀȦȱä ȼȱ óȀȞǪɅ ĂǾȱäÛ  ǦǩɀǤȮƫä ǦɆȆȺƨä ȸȝ ǰǪȺɅ ǼȩĀ ÛæàȀƫä āǼȱ ǦǩɀǤȮƫä ǦɅȀȭǾȱä üɀɆƫä ȸȝ ǰǪȺɅ ɀȽĀ . 
   ñ ǦɆȹäĀǼȝ üɀɆȵ ìɀǱĀ ǦǲɆǪȹ ǦɅǼȲƨä óäȀȵɉä èǼƠĀ Ž ǦɅîɀøȞȉ ɍ çǠǤȡî ìɀǱɀȱ ǦǲɆǪȹĀ ɂȑȀƫä āǼȱ æǼɅì

 ȰǲƪäĀ ǢȹǾȱǠǣ ȼǤǵǠȎȵ ȀȝǠȊȵ Ȝȵ óäȀȞǪȅɍäĀ ȜȲȖǪȱäÛ ǢȹǾȱǠǣ îɀøȞȊȱä ȸȝ ƘǤȞǩ ĂǼȲƨä ǴȦȖȱäĀÛ  ɀȽ ǼȲøƨäĀ
åäƕȩɍäĀ ÞùǼȲȱ ǦǱǠƩä ȸȝ ƘǤȞǪȱä ǦȲɆȅĀÛ þäĀǼȞȱǠǣ ĂǼȲǱ óȀȶȭ ǦȮƩä ȔǤǩȀǩĀÛ  úȀȞȱǠǣ ȨȲȪȱä ȔǤǩȀɅĀ

ȀɅȂȢȱäÛǢȒȢȱäĀ  ȻɀȊǪǣ åǠǞǪȭɍä ȔǤǩȀɅĀ ÛǼɅǼȊȱä þȂƩǠǣ ǦǤȲȞǮȱä ȔǤǩȀǩĀ ǢǶȲȱ ǦȦȾȲȱǠǣ ȔǤǩȀɅ ǼȲƨä åǠȾǪȱäĀ ǠɅîǠȮǩîɍǠǣ
ǼȲƨä  . 

 źɇä óƕȦȹ þà ǠȺȺȮƹ Ȭȱí ɂȲȝ ăÞǠȺǣĀ : 
Đ ( ȸȵ ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍä ȸȵ æǠȹǠȞȵ ȀǮȭà ǦɆǣǠȎȞȱä ðǠɆȪȵ ɂȲȝ ȴȾǩǠǱîì ȜȦǩȀǩ ȸɅǾȱä ìäȀȥɉä þâ

ìäȀȥɉä ȬǞȱĀà  ǦɆǣǠȎȞȱä ðǠɆȪȵ ɂȲȝ ȴȾǩǠǱîì ȜȦǩȀǩ ɍ ȸɅǾȱä . 
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̹̼ 

 

-  ǦȅäîǼȲȱ ǦɆǲȾȺȶȱä ǢɆȱǠȅɉä: 
 ăɍĀà:ǦȅäîǼȱä ǰȾȺȵ:  çǠǣäȀȖȑɍäĀ ǦɆǣǠȎȞȱäĀ ɄȆȦȺȱä öǠȥǼȱä çǠɆȱß ȀȽǠȚȵ ȐȞǣ ǦȥȀȞƫ ùǼő ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ þɉ ăäȀȚȹ

çǠǣäȀȖȑɍǠǣ ƙǣǠȎƫä ɂȑȀƫä ȐȞǣ āǼȱ ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱǠǣ ǠȾǪȩɎȝĀ ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä  ǼȪȥ ȬȱǾȱĀ ÛǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä
 ýäǼǺǪȅä îȀȪǩɄȕǠǤǩîɍä ɄȦȍɀȱä ǰȾȺȶȱä  ǦȅäîǼȱä ùäǼȽà ȨɆȪǶǪȱ ǢȅǠȺƫä ǰȾȺƫä ȻîǠǤǪȝǠǣ. 

 ăǠɆȹǠǭ : ǦȅäîǼȱä ȜȶǪǲȵ : çäƎǪǺƫäĀ çǠǶȎƫäĀ çǠɆȦȊǪȆƫä ɂȲȝ ȸɅììƕƫä ɂȑȀƫä ȐȞǣ ɂȲȝ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ǨɅȀǱà
 ƒɆȱï Ā Ȅȶƪä ƔȺɅǼȵ Ž ǦɆǤȖȱä. 

 ăǠǮȱǠǭ :ö ǦȅäîǼȱä ǦȺɅ:  ƙǣǠȎƫäĀ Û çäƎǪǺƫäĀ çǠǶȎƫäĀ çǠɆȦȊǪȆƫä ɂȲȝ ȸɅììƕƫä ɂȑȀƫä ȐȞǣ ȸȵ ǨȹɀȮǩĀ
 ȴȽîǠȶȝà çïĀǠƟ ȸøɅǾȱäĀ Û ƒɆȱï Ā Ȅȶƪä ƔȺɅǼȵ Ž Û ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍǠǣ)ɀȥ Ǡȶȥ Û ǦȺȅ ƙȞǣîɉäú   (

 ɄȲȮȱä ɂȑȀƫä ìǼȝ  ȠȲǣĀ)ďČċ ( Ȝȩäɀǣ Û ȐɅȀȵ)čċċ  ( ÛîɀȭǾȱä ȸȵĀ)čČċ ( ǦȪɅȀȖǣ ȴȽîǠɆǪǹä ŻĀ èǠȹɋä ȸȵ
 ǦɆǝäɀȊȝ. 
 ăǠȞǣäî : ǦȅäîǼȱä ÞäȀǱâ ǢɆȱǠȅà:  çäɀȖǹ æǼȝ ȨȥĀ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ǨɅȀǱà. ǦȅäîǼȱä ÞäȀǱâ Ž ƂĀɉä æɀȖƪä ǨȲǮƢĀ

 ǦɆǝǠȾȺȱä ǦȅäîǼȱä ÞäȀǱâ Ž ǦɆȹǠǮȱä æɀȖƪä ǨȲǮƢĀ ǦɆȝɎȖǪȅɍä. 
-  çǠȹǠɆǤȱä ȜȶǱ ǦȲɆȅĀ : üǠȶȞǪȅä îȀȪǩǠɆǤǪȅɍäȨȲȢȶȱä þ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ çǠȹǠɆǣ Ȝȶƨ ǦȲɆȅɀȭÛ  öɀȺȱä ȸȵ þǠɆǤǪȅɍäĀ

æìǼȞǪƫä ƁɎȆȱä Ăí ȨȲȢƫäÛ  ȼǪȱǠǵ Ƃâ åȀȩɉä ȰɅǼǤȱä ȼǤǱɀƞ èɀǶǤƫä îǠǪƸ ĂǾȱäĀ . 
-  ǦɆǝǠȾȺȱä ǦȅäîǼȱä ÞäȀǱâ: ýǼǺǪȅä ǼȪȱ ȨȲȢƫä þǠɆǤǪȅɍä Ȝȶƨ ǦȲɆȅĀ  þǠɆǤǪȅɍä þà ǴȒǩà ǼȩĀ ÛǦȅäîǼȱä ȻǾȽ çǠȹǠɆǣ

ǨȅɍäçǠǤǮȱäĀ ǦȆɆǝȀȱä úǼȎȱä öäɀȹà ǦȥǠȮǣ ȜǪƢ ɄȝɎȕ  ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ þǠɆǤǪȅä þà Ƃâ ȸǞȶȖǩ ǦǮǵǠǤȱä ȰȞƶ Ǡȵ ɀȽĀ Û
ǦȅäîǼȱä ùäǼȽà ȨɆȪǶǪȱ ǴȲȎɅ  

-  ǦøɆǣǠȎȞȱä ðǠɆȪȵ:  ȸȶȒǩĀ)čċ (ǦɆǣǠȎȞȱä çǠǣäȀȖȑɍǠǣ ǦǣǠȍɌȱ èɀøǶǤƫä óȀȞǩ ȀȽǠȚȵ ȄɆȪǩ æîǠǤȝ. 
-  ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä ðǠɆȪȵ:  ȸȶȒǩĀ)ČĒ (ǢȝɄȆȦȺȱä öäȀȎȲȱ èɀǶǤƫä óȀȞǩ ǦǱîì ȄɆȪǩ æîä. 
-  ǦɆȝǠȥǼȱä çǠɆȱɇä ðǠɆȪȵ:  ȸȶȒǩĀ)Čď ( ăæîǠǤȝ  ǦɆȝǠȥǼȱä çǠɆȱɈȱ èɀǶǤƫä ýäǼǺǪȅä ȀȽǠȚȵ ȄɆȪǩ. 
-  ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍä ðǠɆȪȵ:  ȸȶȒǩĀ)čċ ( ǦǣǠȍɌȱ èɀǶǤƫä óȀȞǩ ȀȽǠȚȵ ȄɆȪǩ æîǠǤȝ

 ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍǠǣ. 
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̹̽ 

 

    Ǽȝà ǼȩĀ Ȅȅà ɂȲȝ ǦɆȝɎȖǪȅɍä æîǠȶǪȅɍä ȰǮȵ ǦɆǝǠȾȺȱä æîǠȶǪȅɍä ìɀȺǣ ç)çȀȮɆȱ ðǠɆȪȵ  (Û  ȼǪȱɀȾȆȱ ȬȱíĀ
ǠőǠȪǣǠȆȱ ǦǣɀȲȖƫä ȰȶƨäĀ çäîǠǤȞȱä ǦȥǠȑâ ȰȾȆǩ Ɣȱä ȼǪȹĀȀȵĀ ȼǪɆȝɀȑɀȵĀ ȼǪȩìĀ Û ÞǠȺǭà ăǠȒȞǣ ǠȾȒȞǣ ȰȶȮǩ ǠȾȲȞƟĀ

 ƙȞȵ öɀȑɀȵ ǠƬĀǠȺǩ. 
    îǠɆǪǹä Ž ǦɆȦȲƪä ƁɎȅ çȀȎƲä ǼȩĀ ÛȰǝäǼǣ æǼȝ ȸȵ ǦǣǠǱɋä  Ž çȀȎƲä ǼȪȥ ǦȞǣîɉä ȄɆɅǠȪƫä ƁɎȅ Ǡȵà

 çäîǠǤȝ ) ȴȞȹÛ  Ǡȵ Ǽǵ ɂȱâ Ûɍ (. 
-  ǦɆǝǠȾȺȱä ǦȅäîǼȱä ȨɆǤȖǩ:  ǦȵïɎȱä ôĀȀȊȱǠǣ ȼȞǪƢ ȸȵ ǼȭǖǪȱä ǼȞǣĀ ÛɄǝǠȾȺȱä ȼȲȮȉ Ž þǠɆǤǪȅɍä Ǽȝà þà ǼȞǣ

ǦǶɆǶȎȱä æîɀȎȱǠǣ ȻîǠȾșɋÛ  Û ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ìäȀȥà ǼɅǼƠ ǼȞǣĀ ýǠȞȱä üɎǹ þǠɆǤǪȅɍä öïĀčċČčÛ  ǦǮǵǠǤȱä ǨȵǠȩ ǼȩĀ
 ƙǭɀǶǤƫä ɂȲȝ ǠȾȆȦȺǣ þǠɆǤǪȅɍä ȜɅïɀǪǣĀ  ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ îǠɆǪǹɍ æîȀȪƫä ôĀȀȊȱä ȨɆǤȖǪǣ ăǠɆȎǺȉ. 

-  ǦɆǝǠȎǵɋä ǦǲȱǠȞȶȱäĀ çǠȹǠɆǤȱä ȠɅȀȦǩ:  æȂȽǠǱ çǠȹǠɆǤȱä ǨǶǤȍà Ȭȱí ǢǱɀƞĀ ÛȂɆȵƕȲȱ ăɎɆȱì ǦǮǵǠǤȱä çǼȝà
 ȨɅȀȕ ȸȝ ȠɅȀȦǪȲȱƃɇä ǢȅǠƩäÛ  ǰȵǠȹȀǣ ýǼǺǪȅä ǼȩĀ"Excel " ǰȵǠȹȀǣĀ"SPSS "ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ çǠȹǠɆǣ ȠɅȀȦǪȱ. 

-  ǦȅäîǼȱä Ʉȥ ǦȲȶȞǪȆȶȱä ǦɆǝǠȎǵɋä ǢɆȱǠȅɉä:  
 _Ǡȭ ȜǣȀȵč  : ǦɆǣǠȎȞȱä çäƘȢǪȵĀ ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä ƙǣ ǦȩɎȝ ûǠȺȽ ǨȹǠȭ äíâ Ǡȵ ǦȥȀȞƫ îǠǤǪǹɍä äǾȽ ýǼǺǪȅä ǼȩĀ

äȀȖȑɍäĀ ǦɆȝǠȥǼȱä çǠɆȱɇäĀ ɀȽ îǠǤǪǹɍä äǾȽ þɀȹǠȩĀ Û ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ Ž ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣ: 
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- ɄȖǺȱä îäǼǶȹɍä: ǠȶȾȺɆǣ ǦȩɎȞȱä æɀȩ ǦȥȀȞƫ  ȜǣǠǩ ƘȢǪȵĀ ȀǮȭà Āà ǼǵäĀ ȰȪǪȆȵ ƘȢǪȵ ƙǣ ǦȩɎȞȱä ȰɆȲǶǪȱ ýǼǺǪȆɅĀ
 ǦɆȱǠǪȱä ǦȢɆȎȱǠǣ ìǼȞǪƫä ɄȖƪä îäǼƲɍä ǦȱìǠȞȵ ǢǪȮǩĀ: 

òČ  =àċ  +àČðČČ +àč ðčČ +àĎðĎČ  +àďðďČ +.....ð þàČ þ+êČ. 

 
-  üǠȮȅĀȀȭ îǠǤǪǹä- ȄɆȱà ĀKruskal - Wallis   Test: 
    çǠǱîǼȱä ȸȵ ăɍǼǣ ǢǩȀȱä ɂȲȝ ȸɅǠǤǪȱä ȰɆȲƠ āȀƶ ȼɆȥĀ ȻǠƟɍä ĂìǠǵà ȸɅǠǤǪȱä ȰɆȲǶǪȱ ǠɅƕȵ äîǠǣ ɍ ăɎɅǼǣ ƎǪȞɅĀ

 ǦɆȲȍɉäÛ þǠȭ äíâ Ǡȵ ǼɅǼǶǪȱ îǠǤǪǹɍä äǾȽ ýǼǺǪȆɅĀ ǼǵäĀ ȜȶǪƭ ȸȵ æǼȶǪȆȵ ȀǮȭà Āà ǦȲȪǪȆȵ çǠȺɆȝ èɎǭ ç . 
 ɄȽ îǠǤǪǹɍä ǦȱìǠȞȵ : 
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ǠȽȀɆȆȦǩĀ ǠȾȲɆȲǶǩĀ ǰǝǠǪȺȱä óȀȝ ĂȀȚȺȱä éíɀȶȺȱä îǠǤǪǹäĀ : 

Č- Ȼäìǘȵ ĂǾȱä ǦȅäîǼȲȱ üĀɉä óȀȦȱä îǠǤǪǹä: ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä ðǠɆȪȵ ɂȲȝ ȴȾǩǠǱîì ȜȦǩȀǩ ȸɅǾȱä ìäȀȥɉä þà
Ȝȵ ȀǮȭàɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä ðǠɆȪȵ ɂȲȝ ȴȾǩǠǱîì ȜȦǩȀǩ ɍ ȸɅǾȱä ìäȀȥɉä ȬǞȱĀà ȸȵ ǦɆǣǠȎȞȱä ȸȵ æǠȹä : 
   Ǡȭ ǦȶɆȩ ǨǤȆǵ ȻîǠǤǪǹɍĀč Ȭȱí Ǵȑɀǩ ƃǠǪȱä üĀǼƨä çǠȹǠɆǣĀ Û: 

 ȴȩî üĀǼǲȱä)Č ( ǦɆǣǠȎȞȱä Ā ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä ȸɆǣ ǦȩɎȞȱä ǴȑɀɅ : 
ǦɆǣǠȎȞȱä ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä öɀȶǲȶȱä 

ȐȦǺȺȵ ȔȅɀǪȵ ȜȦǩȀȵ 
ȜȦǩȀȵ čċ Ēċ ĎĐ ČčĐ 
ȔȅɀǪȵ Ďċ ČċĔ ĎĔ ČĒē 
ȐȦǺȺȵ ĎĐ đĎ Ĕ ČċĒ 
öɀȶǲȶȱä ēĐ čďč ēĎ ďČċ 
Ǡȭč  =čČ.ĒďĒ              ì. ê  =ď        ǦȱɍǼȱä āɀǪȆȵ
=ċ.ċċċ 

 ɂȶȅɉä ȨȥäɀǪȱä ȰȵǠȞȵ ǦǱîì =ċ.ččď 
   Ǡȭ ǦȶɆȩ þà ȨǣǠȆȱä üĀǼƨä çǠȹǠɆǣ Ǵȑɀǩč  ǦɅȀǶȲȱ çǠǱîì ȜǣîǖǣĀčČ.ĒďĒ ì ɄȽĀ Û āɀǪȆƞ Ǧȱäċ.ċċċ Û  ǼȩĀ

 ɄƧɉä ȨȥäɀǪȱä ȰȵǠȞȵ ǦǱîì ǨȢȲǣċ.ččď  ǦɆǣǠȎȞȱäĀ ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä ƙǣ ǦȩɎȝ ûǠȺȽ þà Ăà ÛÛ  ȨȪƠ ȬȱǾǣĀ
 ǦȅäîǼȲȱ üĀɉä óȀȦȱä. 

č- Ȼäìǘȵ ĂǾȱä ǦȅäîǼȲȱ ɄȹǠǮȱä óȀȦȱä îǠǤǪǹä : ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä ðǠɆȪȵ ɂȲȝ ȴȾǩǠǱîì ȜȦǩȀǩ ȸɅǾȱä ìäȀȥɉä þâ
üɈȱ ǦȅîǠȶȵ ȀǮȭàɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä ðǠɆȪȵ ɂȲȝ ȴȾǩǠǱîì ȜȦǩȀǩ ɍ ȸɅǾȱä ìäȀȥɉä ȬǞȱĀà ȸȵ ǦɆȝǠȥǼȱä çǠɅ. 

    Ǡȭ ǦȶɆȩ ǨǤȆǵ ȻîǠǤǪǹɍĀčȬȱí Ǵȑɀǩ ƃǠǪȱä üĀǼƨä çǠȹǠɆǣĀ Û: 
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̹̿ 

 

 ȴȩî üĀǼǲȱä )č( ǦɆȝǠȥǼȱä çǠɆȱɇäĀ ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä ȸɆǣ ǦȩɎȞȱä ǴȑɀɅ : 
 çǠɆȱɇä
ǦɆȝǠȥǼȱä 

ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä öɀȶǲȶȱä 
ȐȦǺȺȵ ɀǪȵȔȅ ȜȦǩȀȵ 

ȜȦǩȀȵ Ďċ ĐĐ čČ Čċđ 
ȔȅɀǪȵ ďđ ČĐČ ďē čďĐ 
ȐȦǺȺȵ Ĕ Ďđ Čď ĐĔ 
öɀȶǲȶȱä ēĐ čďč ēĎ ďČċ 
Ǡȭč  =Đ.ēēē                 ì. ê =ď            ăǠɅɀȺȞȵ Ǧȱäì ȀɆȡ 

   ú ǨȢȲǤȥ Û ǦɆȝǠȥǼȱä çǠɆȱɇä ǦȅîǠưĀ ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä ƙǣ ǦɆǝǠȎǵâ Ǧȱɍì çäí ǦȩɎȝ ǼǱɀǩ ɍ ȼȹà ȘǵɎɅĀǠȭ Ǧƹč 
 ǦɅȀǶȲȱ çǠǱîì ȜǣîǖǣĀĐ.ēēē  ƗȞɅĀ ƆǠǮȱä óȀȦȱä ȨȪƠ ýǼȝ. 

Ď-  Ȼäìǘȵ ĂǾȱä ǦȅäîǼȲȱ ǬȱǠǮȱä óȀȦȱä îǠǤǪǹä : ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä ðǠɆȪȵ ɂȲȝ ȴȾǩǠǱîì ȜȦǩȀǩ ȸɅǾȱä ìäȀȥɉä þâ
öäȀȎȱä ðǠɆȪȵ ɂȲȝ ȴȾǩǠǱîì ȜȦǩȀǩ ɍ ȸɅǾȱä ìäȀȥɉä ȬǞȱĀà ȸȵ ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɎȱ ăǠȑȀȞǩ ȀǮȭà 

 ɄȆȦȺȱä: 
Ǡȭ ǦȶɆȩ ǨǤȆǵč  Ȭȱí Ǵȑɀǩ ƃǠǪȱä üĀǼƨä çǠȹǠɆǣĀ Û. 

 ȴȩî üĀǼǲȱä )Ď ( ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍäĀ ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä ȸɆǣ ǦȩɎȞȱä ǴȑɀɅ : 
 çǠǣäȀȖȑɍä
ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä 

ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä öɀȶǲȶȱä 
ȐȦǺȺȵ ȔȅɀǪȵ ȜȦǩȀȵ 

ȜȦǩȀȵ Čď ĎČ đ ĐČ 
ȔȅɀǪȵ Đč Čďđ ďĐ čďĎ 
ȐȦǺȺȵ ČĔ đĐ Ďč ČČđ 
öɀȶǲȶȱä ēĐ čďč ēĎ ďČċ 
Ǡȭč  =ČĐ.ĎĒď            ì. ê=ď            ǦȱɍǼȱä āɀǪȆȵ =ċ.ċċď   

 ɂȶȅɉä ȨȥäɀǪȱä ȰȵǠȞȵ ǦǱîì =ċ.ČĔċ 



 
 
 

 

 
 

  ɳʝɱʫ ┘ʨˈɟˌʬʦʎʤɂ┘ɝɦɋʤɂ                                                                         ┘ɬɭʎʤɂ03 : ┘ʳˆɱɺɔȵ ʢ̋ /ɱɉʻɕʝɂæ 2014  

̹̀ 

 

     ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍäĀ ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä ƙǣ ǦɆǝǠȎǵâ Ǧȱäì ǦȩɎȝ ûǠȺȽ þà ȘǵɎɅĀÛǠȭ ǦȶɆȩ ǨȢȲǣ ǬɆǵč 
 ǦɅȀǶȲȱ çǠǱîì ȜǣîǖǣĀČĐ.ĎĒď Ǧȱäì ɄȽĀÛ  ɂƧɉä ȨȥäɀǪȱä ȰȵǠȞȵ ǦǱîì ǨȢȲǣ ǼȩĀċ.ČĔċ  ǦȩɎȝ ûǠȺȽ þà Ăà Û

 ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍäĀ ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä ƙǣ ǦɅɀȩÛ  ǦȅäîǼȲȱ ǬȱǠǮȱä óȀȦȱä ȨȪƠ ȬȱǾǣĀ. 
ď-  Ȼäìǘȵ ĂǾȱä ǦȅäîǼȲȱ ȜǣäȀȱä óȀȦȱä îǠǤǪǹä :öǠȥǼȱä çǠɆȱɇä ðǠɆȪȵ ɂȲȝ ȴȾǩǠǱîì ȜȦǩȀǩ ȸɅǾȱä ìäȀȥɉä þâ ǦɅ

 ǦɆȝǠȥǼȱä çǠɆȱɇä ðǠɆȪȵ ɂȲȝ ȴȾǩǠǱîì ȜȦǩȀǩ ɍ ȸɅǾȱä ìäȀȥɉä ȬǞȱĀà ȸȵ ǦɆǣǠȎȞȱä ȸȵ æǠȹǠȞȵ ȀǮȭà: 
   Ǡȭ ǦȶɆȩ ǨǤȆǵ ǼȩĀč  Ȭȱí Ǵȑɀǩ ƃǠǪȱä üĀǼƨä çǠȹǠɆǣĀ Û: 

 ȴȩî üĀǼǲȱä)ď( ǦɆǣǠȎȞȱäĀ ǦɆȝǠȥǼȱä çǠɆȱɇä ȸɆǣ ǦȩɎȞȱä ǴȑɀɅ : 
ǦɆǣǠȎȞȱä ǦɆȝǠȥǼȱä çǠɆȱɇä öɀȶǲȶȱä 

ȐȦǺȺȵ ýȔȅɀǩ ȜȦǩȀȵ 
ȜȦǩȀȵ Ĕ ĒĐ ďČ ČčĐ 
ȔȅɀǪȵ čċ ČČč ďđ ČĒē 
ȐȦǺȺȵ Ďċ Đē ČĔ ČċĒ 
öɀȶǲȶȱä ĐĔ čďĐ Čċđ ďČċ 
Ǡȭč  =čĐ.ďđĒ     ì. ê =ď         ǦȱɍǼȱä āɀǪȆȵ =ċ.ċċċ   

 ɂȶȅɉä ȨȥäɀǪȱä ȰȵǠȞȵ ǦǱîì =ċ.čďč 
    â Ǧȱɍì çäí ǦȩɎȝ ûǠȺȽ þà ȘǵɎɅ ȨǣǠȆȱä üĀǼƨä çǠȹǠɆǣ Ƃâ ȀȚȺȱǠǣĀ ǦɆǣǠȎȞȱä Ā ǦɆȝǠȥǼȱä çǠɆȱɇä ƙǣ ǦɆǝǠȎǵ
 .Ǡȭ ǦȶɆȩ ǨȢȲǣ ǬɆǵč  ǦɅȀǶȲȱ çǠǱîì ȜǣîǖǣĀčĐ.ďđĒ  āɀǪȆƞ Ǧȱäì ɄȽĀ Ûċ.ċċċ Û  ȰȵǠȞȵ ǦǱîì ǨȢȲǣ ǼȩĀ

 ɄƧɉä ȨȥäɀǪȱäċ.čďč ÛƗȞɅ Ǡȵ ɀȽĀ  ǦɆǣǠȎȞȱä Ā ǦɆȝǠȥǼȱä çǠɆȱɇä ƙǣ ǦɅɀȩ ǦȩɎȝ ûǠȺȽ þàÛ  óȀȦȱä ȨȪƠ ȬȱǾǣĀ
 ǦȅäîǼȲȱ ȜǣäȀȱä. 

Đ-   Ȼäìǘȵ ĂǾȱä ǦȅäîǼȲȱ ȄȵǠǺȱä óȀȦȱä îǠǤǪǹä : ǦɆǣǠȎȞȱä ðǠɆȪȵ ɂȲȝ ȴȾǩǠǱîì ȜȦǩȀǩ ȸɅǾȱä ìäȀȥɉä þâ
 ðǠɆȪȵ ɂȲȝ ȴȾǩǠǱîì ȜȦǩȀǩ ɍ ȸɅǾȱä ìäȀȥɉä ȬǞȱĀà ȸȵ ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍǠǣ ǦǣǠȍɌȱ ăǠȑȀȞǩ ȀǮȭà

 ǦɆǣǠȎȞȱä. 
Ǡȭ ǦȶɆȩ ǨǤȆǵ óȀȦȱä äǾȽ îǠǤǪǹɍĀč  ƃǠǪȱä üĀǼƨä çǠȹǠɆǣĀ Û Ȭȱí Ǵȑɀǩ: 
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̷̺ 

 

 ȴȩî üĀǼǲȱä)Đ ( ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍäĀ ǦɆǣǠȎȞȱä ȸɆǣ ǦȩɎȞȱä ǴȑɀɅ : 
 çǠǣäȀȖȑɍä
ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä 

ǦɆǣǠȎȞȱä öɀȶǲȶȱä 
ȐȦǺȺȵ ȔȅɀǪȵ ȜȦǩȀȵ 

ȜȦǩȀȵ ē đĒ Đċ ČčĐ 
ȔȅɀǪȵ Čē ČČĐ ďĐ ČĒē 
ȐȦǺȺȵ Ďċ đČ Čđ ČċĒ 
öɀȶǲȶȱä Đđ čďĎ ČČČ ďČċ 
Ǡȭč  =Ďē.ċČĐ            ì. ê =ď          ǦȱɍǼȱä āɀǪȆȵ =ċ.ċċċ   

 ɂȶȅɉä ȨȥäɀǪȱä ȰȵǠȞȵ ǦǱîì =ċ.čĔČ 
    çǠǣäȀȖȑɍäĀ ǦɆǣǠȎȞȱä ƙǣ ǦɆǝǠȎǵâ Ǧȱɍì çäí ǦȩɎȝ ûǠȺȽ þà ȘǵɎɅ ȨǣǠȆȱä üĀǼƨä çǠȹǠɆǣ Ƃâ ȀȚȺȱǠǣĀ

ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱäÛ Ǡȭ ǦȶɆȩ ǨȢȲǣ ǬɆǵč  ǦɅȀǶȲȱ çǠǱîì ȜǣîǖǣĀčČ.ĒďĒ  āɀǪȆƞ Ǧȱäì ɄȽĀ Ûċ.ċċċ Û  ǨȢȲǣ ǼȩĀ
 ɂƧɉä ȨȥäɀǪȱä ȰȵǠȞȵ ǦǱîìċ.čĔČ ÛƗȞɅ Ǡȵ ɀȽĀ ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍäĀ ǦɆǣǠȎȞȱä ƙǣ ǦɅɀȩ ǦȩɎȝ ûǠȺȽ þàÛ 

 ǦȅäîǼȲȱ ȄȵǠƪä óȀȦȱä ȨȪƠ ȬȱǾǣĀ. 
 ăǠȞǣäî :îǠǤǪǹä  Ȼäìǘȵ ĂǾȱä ǦȅäîǼȲȱ ǬȱǠǮȱä óȀȦȱä : ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä çäȀɆȢǪȵ ȸɆǣ ǦɆȖǺȱä ǦȩɎȞȱä ȰȮȉ ɀȽ Ǡȵ
ǠɆȱɇäĀÝ ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɎȱ ǦɅìǘȶȱä Ā ǦɆǣǠȎȞȱä Ā ǦɆȝǠȥǼȱä ç 
    ɄȆȦȺȱä öǠȥǼȱä çǠɆȱßĀ ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä çäƘȢǪȵ ƙǣ ǦɆȖƪä ǦøȩɎȞȱä ȰȮȉ ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ǨȥǼȾǪȅä

ɄȆȦȺȱä öǠȥǼȱä çǠɆȱß ýäǼǺǪȅä Ž ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä ýǠȾȅâ āǼȵ ɂȲȝĀ ÛǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍäĀ ǦɆǣǠȎȞȱäĀ 
 çäƘȢǪƫä îĀì ǦȥȀȞƫ ìǼȞǪƫä ɄȖƪä îäǼƲɍä ǦȱìǠȞȵ ǨȵǼǺǪȅä ǼȩĀ ÛǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍäĀ ǦɆǣǠȎȞȱä èĀǼǵĀ

 ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍä ȜǣǠǪȱä ƘȢǪƫä èĀǼǵ Ž ȀȭǾȱä ǦȦȱǠȆȱä . 
źɇä üɎǹ ȸȵ üäǘȆȱä äǾȽ ȸȝ ǦǣǠǱɋä ǨƢ ǼȩĀ: 

Č- âɄȆȦȺȱä öǠȥǼȱä çǠɆȱßĀ ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä ýǠȾȅ  ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍä Ʉȥ ǦɆǣǠȎȞȱä Ā: 
   ǨȵǼǺǪȅä ɄȖǺȱä îäǼǶȹɍä ǦȱìǠȞȵ āǼȵ ǦȥȀȞƫâ çǠǣäȀȖȑɍä Ž ȀȭǾȱä ǦȦȱǠȆȱä ǦȲȪǪȆƫä çäƘȢǪƫä ýǠȾȅ

 Ȭȱí Ǵȑɀǩ ƃǠǪȱä üĀǼƨä çǠȹǠɆǣĀ ÛǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä: 
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̸̺ 

 

 ȴȩî üĀǼǲȱä)đ(:ȌȞȱäĀ ɄȆȦȺȱä öǠȥǼȱä çǠɆȱßĀ ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä ýǠȾȅâ āǼȵ ǴȑɀɅ                                              Ʉȥ ǦɆǣä
 ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍä. 

îäǼǶȹɍä ǨǣǠǭ ǦȶȲȞȶȱä 
Č.čēČ 

 ǦȶɆȩ) ç( 
ē.ĐĔĒ** 

 ǦɆǣǠȎȞȱä ċ.čĎČ ď.đĐĔ ** 
 ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä ċ.ČĐċ Ď.ċēĐ* 

 ɄȆȦȺȱä öǠȥǼȱä çǠɆȱß ċ.ċēČ Č.đĐĔ 
ǦȱìǠȞȶȲȱ ǦɅȀɆȆȦǪȱä æɀȪȱä ċ.ċĔđ 

üä æɀȪȱäǦȱìǠȞȶȲȱ ǦɅǘǤȺǩ ċ.Čċč 
çäȀɆȢǪȶȱä ȸɆǣ ìǼȞǪȶȱä ôǠǤǩîɍä ċ.Ďčċ 

      ǦȶɆȩ ) ù( ČĐ.ďčđ ċ.ċċċ 
      * ǦȶȲȞȶȱä:  ĂîǠɆȞƫä ùäȀƲɍäĀ Û üäɀȺƫäĀ Û ȔɆȅɀȱäĀ Û ȔȅɀǪƫä Ƃâ ƘȊɅ ȘȦȱ ɄȽ. 
    ȠȲǣ îäǼƲɍä ǨǣǠǭ þà ȘǵɎɅ ȨǣǠȆȱä üĀǼƨä çǠȹǠɆǣ Ƃâ ȀȚȺȱǠǣĀČ.čēČÛ ƗȞɅ Ǡȵ ɀȽĀ çǠǣäȀȖȑɍä þà 

 äǾȽ þàĀ ÛǠȾɆȥ ǦɆȝǠȥǼȱä çǠɆȱɇäĀ ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱäĀ ǦɆǣǠȎȞȱä ýǠȾȅâ ȰǤȩ Ɠǵ ǦȺɆȞȱä ìäȀȥà āǼȱ æìɀǱɀȵ ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä
 āɀǪȆƞ üäìċ.ċČ   ǦȶɆȩ Ƃâ ȀȚȺȱǠǣ ȬȱíĀ)ç(  ȬȱǾȱ ǦȲǣǠȪƫä. 

    ǦɆǣǠȎȞȱä ýǠȾȅâ ȠȲǣĀċ.čĎČ ƗȞɅ Ǡȵ ɀȽĀ Û ȀȦȱä āǼȱ ǦɆǣǠȎȞȱä çìäï ǠȶȲȭ ȼȹà ȼɅǼȱ çìäï Û æǼǵäĀ ǦǱîì îäǼȪƞ ì
 îäǼȪƞ ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍäčĎ.Č  % ȻǾȽ þàĀ Û ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍä ðǠɆȪƫ æîȀȪƫä çǠǱîǼȱä ȸȵ
 āɀǪȆƞ ǠɆǝǠȎǵâ Ǧȱäì ǦǤȆȺȱäċ.ċċČ  ǦȶɆȩ Ƃâ ȀȚȺȱǠǣ ȬȱíĀ Û)ç ( ǠƬ ǦȲǣǠȪƫäÛ  ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä ýǠȾȅâ ȠȲǣ ȬȱǾȭ

ċ.ČĐċƗȞɅ Ǡȵ ɀȽĀÛ þà çǠǣäȀȖȑɍä ȼɅǼȱ çìäï ÛæǼǵäĀ ǦǱîì îäǼȪƞ ìȀȦȱä āǼȱ ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä ìäï ǠȶȲȭ ÿ
 îäǼȪƞ ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱäČĐ % ǠɆǝǠȎǵâ Ǧȱäì ǦǤȆȺȱä ȻǾȽ þàĀ ÛǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍä ðǠɆȪƫ æîȀȪƫä ǦǱîǼȱä ȸȵ

 āɀǪȆƞċ.ċċČ  ǦȶɆȩ Ƃâ ȀȚȺȱǠǣ ȬȱíĀ Û )ç ( ǠƬ ǦȲǣǠȪƫäÛ üä çǠɆȱɇä ýǠȾȅâ ȠȲǣĀ ǦɆȝǠȥìċ.ċēČ  ƗȞɅ Ǡȵ ɀȽĀ 
 îäǼȪƞ ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍä ȼɅǼȱ çìäï ÛæǼǵäĀ ǦǱîì îäǼȪƞ ìȀȦȱä āǼȱ ǦɆȝǠȥǼȱä çǠɆȱɇä çìäï ǠȶȲȭ ȼȹà

ċ.ċēČ % āɀǪȆƞ ǠɆǝǠȎǵâ Ǧȱäì Ƙȡ ǦǤȆȺȱä ȻǾȽ þàĀ Û ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍä ðǠɆȪƫ æîȀȪƫä ǦǱîǼȱä ȸȵ
ċ.ċĐ ǦȶɆȩ Ƃâ ȀȚȺȱǠǣ ȬȱíĀ Û)ç( ǠƬ ǦȲǣǠȪƫäÛ  ǦȶɆȩ ǨȢȲǣĀ)ù ( ǦǣɀȆǂäČĐ.ďčđ  āɀǪȆƞ Ǧȱäì ɄȽĀ Ûċ.ċċČ 
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̺̹ 

 

ǼɅ Ǡưü ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍä èĀǼǵ Ž ǠɆǝǠȎǵâ Ǧȱäì ǦǱîǼǣĀ ǦɆǣǠȎȞȱäĀ ɄȆȦȺȱä öäȀȎȲȱ ýǠȾȅâ ìɀǱĀ ɂȲȝÛ 
 îäǼƲɍä éíɀȶȺȱ ǦɅƘȆȦǪȱä æɀȪȱä ǨȢȲǣĀċ.ċĔđ  ǦɆǣǠȎȞȱäĀ ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä þà ƗȞɅ Ǡȵ ɀȽĀ Û þäȀȆȦɅĔ.đ  % ƘȢǪȱä
 ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍä Ž èìǠƩäÛ  ǦȱìǠȞȶȲȱ ǦɅǘǤȺǪȱä æɀȪȱä ǨȢȲǣĀċ.Čċč  ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä þà Ȭȱí ƗȞɅĀ Û

 îäǼȪƞ þǖǤȺǪɅ ǦɆǣǠȎȞȱäĀČċ.č  % ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍä Ž èìǠƩä ƘȢǪȱǠǣÛ  ǼǱäɀǩ ǼȺȝ ȼȹà ȘǵɎɅĀ
 ǦȲȪǪȆƫä çäƘȢǪƫä :äĀ ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä þǠȮȥ ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍä ǖȊȺǩ ǠȾȒȞǣ Ȝȵ ǦɆȝǠȥǼȱä çǠɆȱɇäĀ ǦɆǣǠȎȞȱ

 ȨǣǠȅ þǠȮȵ Ž Ȁȭí Ǡȶȭ ăǠȵǠȾȅâ ǦɆȝǠȥǼȱä çǠɆȱɈȱ ȸȮɅ ƁĀ Û ɄȆȦȺȱä öäȀȎȲȱ Ż ǦɆǣǠȎȞȲȱ ýǠȾȅâ ɂȲȝà. 
č-  ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍä Ʉȥ ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱäĀ ǦɆǣǠȎȞȱä ýǠȾȅâ:  
   Ǽȱä çǠɆȱɇä ǼɆɆƠ Ź ǼȪȱ ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍä Ž ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱäĀ ǦɆǣǠȎȞȱä ýǠȾȅâ āǼȵ ðǠɆȪȱ ȬȱíĀ ǦɆȝǠȥ

 Ȭȱí Ǵȑɀǩ ƃǠǪȱä üĀǼƨä çǠȹǠɆǣĀ Û: 
 ȴȩî üĀǼǲȱä)Ē ( ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍä Ʉȥ ǦɆǣǠȎȞȱä Ā ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä ýǠȾȅâ āǼȵ ǴȑɀɅ. 

îäǼǶȹɍä ǨǣǠǭ ǦȶȲȞȶȱä 
Č.ďďċ 

 ǦȶɆȩ) ç( 
Čč.ĐĐĒ** 

 ǦɆǣǠȎȞȱä ċ.čĐċ Đ.Čēē** 
 ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä ċ.ČĎĔ č.ēēČ* 

ǦȱìǠȞȶȲȱ ǦɅȀɆȆȦǪȱä æɀȪȱä ċ.ċĔđ 
ǦȱìǠȞȶȲȱ ǦɅǘǤȺǪȱä æɀȪȱä ċ.ċĔč 

çäȀɆȢǪȶȱä ȸɆǣ ìǼȞǪȶȱä ôǠǤǩîɍä ċ.ĎČċ 
      ǦȶɆȩ ) ù( čČ.ĐĐĒ ċ.ċċċ 

    ȠȲǣ îäǼƲɍä ǨǣǠǭ þà ȘǵɎɅ ȨǣǠȆȱä üĀǼƨä çǠȹǠɆǣ Ƃâ ȀȚȺȱǠǣČ.ďďċÛ ƗȞɅ Ǡȵ ɀȽĀ  çǠǣäȀȖȑɍä þà
 āɀǪȆƞ üäì äǾȽ þàĀ ÛǠȾɆȥ ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱäĀ ǦɆǣǠȎȞȱä ýǠȾȅâ ȰǤȩ Ɠǵ ǦȺɆȞȱä ìäȀȥà āǼȱ æìɀǱɀȵ ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä

ċ.ċċČ ǦȶɆȩ Ƃâ ȀȚȺȱǠǣ ȬȱíĀ Û)ç ( ȬȱǾȱ ǦȲǣǠȪƫäÛ ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍä Ž ǦɆǣǠȎȞȱä ýǠȾȅâ ȠȲǣĀ
ċ.čĐċāǼȱ ǦɆǣǠȎȞȱä çìäï ǠȶȲȭ ȼȹà ƗȞɅ Ǡȵ ɀȽĀ Û  çǠǣäȀȖȑɍä ȼɅǼȱ çìäï æǼǵäĀ ǦǱîì îäǼȪƞ ìȀȦȱä

îäǼȪƞ ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱäčĐ % ǠɆǝǠȎǵâ Ǧȱäì ǦǤȆȺȱä ȻǾȽ þàĀ ÛǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍä ðǠɆȪƫ æîȀȪƫä ǦǱîǼȱä ȸȵ
 āɀǪȆƞċ.ċċČ   ǦȶɆȩ Ƃâ ȀȚȺȱǠǣ ȬȱíĀ)ç (ǠƬ ǦȲǣǠȪƫäÛ çǠǣäȀȖȑɍä Ž ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä ýǠȾȅâ ȠȲǣ ȬȱǾȭ
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̺̺ 

 

źǠȵɀȅɀȮɆȆȱä æċ.ČĎĔ ȼɅǼȱ çìäïÛ æǼǵäĀ ǦǱîì îäǼȪƞ ìȀȦȱä āǼȱ ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä ìäï ǠȶȲȭ ȼȹà ƗȞɅ Ǡȵ ɀȽĀ Û
 îäǼȪƞ ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍäČĎ.Ĕ % ǦǤȆȺȱä ȻǾȽ þàĀ ÛǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍä ðǠɆȪƫ æîȀȪƫä ǦǱîǼȱä ȸȵ

 āɀǪȆƞ ǠɆǝǠȎǵâ Ǧȱäìċ.ċċČ  ǦȶɆȩ Ƃâ ȀȚȺȱǠǣ ȬȱíĀ Û)ç (ǠƬ ǦȲǣǠȪƫä Û  ǦȶɆȩ ǨȢȲǣĀ)ù ( ǦǣɀȆǂäčČ.đĒċ  Û
 āɀǪȆƞ Ǧȱäì ɄȽĀċ.ċċČ ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍä èĀǼǵ Ž ăäîĀì ƙȲȪǪȆƫä ȸɅƘȢǪȶȲȱ þà ɂȲȝ üǼɅ Ǡư .

 îäǼƲɍä éíɀȶȺȱ ǦɅƘȆȦǪȱä æɀȪȱä ǨȢȲǣĀċ.ċĔđ ǦǤȆȺǣ þäȀȆȦɅ ƙȲȪǪȆƫä ȸɅƘȢǪƫä þà ƗȞɅ Ǡȵ ɀȽĀ ÛĔ.đ  % ƘȢǪȱä
äȀȖȑɍä Ž èìǠƩä éíɀȶȺȲȱ ǦɅǘǤȺǪȱä æɀȪȱä ǨȢȲǣ Ǡȶȭ ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣċ.ċĔčÛ  ȸɅƘȢǪƫä þà ƗȞɅ Ǡȵ ɀȽĀ
 ǦǤȆȺǣ þǖǤȺǪɅ ƙȲȪǪȆƫäĔ.č  %ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍä Ž èìǠƩä ƘȢǪȱǠǣÛ  ǦɆǣǠȎȞȱä ýǠȾȅâ ǦǤȆȹ þà ȘǵɎɅĀ

ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍä îǠȊǪȹä Ž ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä ǦǤȆȹ úɀȦǩÛ ƗȞɅ Ǡȵ ɀȽĀ  çǠǣäȀȖȑɍä ȻǾȽ þà
ƂĀɉä ǦǱîǼȱǠǣ ǦɆǣǠȎȞȱǠǣ ǦȩɎȝ ɂȲȝ ǦɆǩǠȵɀøȅɀȮɆȆȱä. 

Ď-  ǦɆǩǠȵɀøȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍä Ʉȥ ǦɆȝǠȥǼȱä çǠɆȱɇäĀ ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä ýǠȾȅâ. 
   çǠȹǠɆǣĀ ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍä Ž ǦɆȝǠȥǼȱä çǠɆȱɇäĀ ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä ýǠȾȅâ āǼȵ ǦȥȀȞƫ ǦɆǣǠȎȞȱä ȔǤȑ Ź

ǠǪȱä üĀǼƨäȬȱí Ǵȑɀǩ ƃ: 
 ȴȩî üĀǼǲȱä)ē (  : ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍä Ʉȥ ǦɆȝǠȥǼȱä çǠɆȱɇäĀ ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä ýǠȾȅà āǼȵ ǴȑɀɅ. 

îäǼǶȹɍä ǨǣǠǭ ǦȶȲȞȶȱä 
Č.ďĐĒ 

 ǦȶɆȩ) ç( 
Ĕ.ēđČ** 

ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä ċ.čċč ď.Čēċ** 
 ǦɆȝǠȥǼȱä çǠɆȱɇä ċ.ČĎď č.ĒĒĎ * 

ǦȱìǠȞȶȲȱ ǦɅȀɆȆȦǪȱä æɀȪȱä ċ.ċĐď 
ä æɀȪȱäǦȱìǠȞȶȲȱ ǦɅǘǤȺǪȱ ċ.ċĐċ 

 ȸɆǣ ìǼȞǪȶȱä ôǠǤǩîɍä
çäȀɆȢǪȶȱä 

ċ.čĎĎ 

      ǦȶɆȩ ) ù( ČČ.đĔċ ċ.ċċċ 
¶  āɀǪȆȵ ǼȺȝ Ǧȱäìċ.ċċČ 
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̺̻ 

 

      ȠȲǣ îäǼƲɍä ǨǣǠǭ þà ȘǵɎɅ ȨǣǠȆȱä üĀǼƨä çǠȹǠɆǣ Ƃâ ȀȚȺȱǠǣĀČ.ďĐĒ Û çǠǣäȀȖȑɍä þà ƗȞɅ Ǡȵ ɀȽĀ
āɀǪȆƞĀ ǦȺɆȞȱä ìäȀȥà āǼȱ æìɀǱɀȵ ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä  ǦɆȝǠȥǼȱä çǠɆȱɇäĀ ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä ýǠȾȅâ ȰǤȩ Ɠǵ ǠɆǝǠȎǵâ üäì

 ǦȶɆȩ Ƃâ ȀȚȺȱǠǣ ȬȱíĀ Û ǠȾɆȥ)ç ( ȬȱǾȱ ǦȲǣǠȪƫä. 
      ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍä Ž ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä ýǠȾȅâ ȠȲǣ Ǡȶȭċ.čċčÛ  öäȀȎȱä ìäï ǠȶȲȭ ȼȹà ƗȞɅ Ǡȵ ɀȽĀ

Ǽȱ çìäï æǼǵäĀ ǦǱîì îäǼȪƞ ǦȺɆȞȱä ìäȀȥà āǼȱ ɄȆȦȺȱä îäǼȪƞ ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍä ȴȾɅčċ.č % ǦǱîǼȱä ȸȵ
 āɀǪȆƞ ǠɆǝǠȎǵâ Ǧȱäì ǦǤȆȺȱä ȻǾȽ þàĀ Û ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍä ðǠɆȪƫ æîȀȪƫäċ.ċċČ   ǦȶɆȩ Ƃâ ȀȚȺȱǠǣ ȬȱíĀ

)ç ( ǠƬ ǦȲǣǠȪƫä . 
  ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍä Ž ǦɆȝǠȥǼȱä çǠɆȱɇä ýǠȾȅâ ȠȲǣĀċ.ČĎďȼȹà ƗȞɅ Ǡȵ ɀȽĀ Û  çǠɆȱɇä çìäï ǠȶȲȭ

 îäǼȪƞ ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍä ȴȾɅǼȱ çìäï ÛæǼǵäĀ ǦǱîì ǦȺɆȞȱä ìäȀȥà āǼȱ ǦɆȝǠȥǼȱäČĎ.ď  % ǦǱîǼȱä ȸȵ
 āɀǪȆƞ üäì ýǠȾȅɋä äǾøȽ þàĀ ÛǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍä ðǠɆȪƫ æîȀȪƫäċ.ċĐ ǦȶɆȩ Ƃâ ȀȚȺȱǠǣ ȬȱíĀ Û )ç (

 ǠƬ ǦȲǣǠȪƫäÛ ȠȲǣ Ǡȶȭç ĂƘȆȦǪȱä æɀȪȱä îäǼƲɍä éíɀȶȺȱ æċ.ċĐď ǦǤȆȺǣ þäȀȆȦɅ ƙȲȪǪȆƫä ȸɅƘȢǪƫä þà ƗȞɅ Ǡȵ ɀȽĀ Û
Đ.ď  % ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍä Ž èìǠƩä ƘȢǪȱäÛȠȲǣ Ǡȶȭç  éíɀȶȺȲȱ ǦɅǘǤȺǪȱä æɀȪȱäċ.ċĐċ  þà ƗȞɅǠȵ ɀȽĀ

 ǦǤȆȺǣ þǖǤȺǪɅ ƙȲȪǪȆƫä ȸɅƘȢǪƫäČ.Đ  % ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍä Ž èìǠƩä ƘȢǪȱǠǣ . 
ď _ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍä Ʉȥ ǦɆǣǠȎȞȱä ýǠȾȅâ: çǠǣäȀȖȑɍä Ž ǦɆǣǠȎȞȱä ýǠȾȅâ āǼȵ ǦȥȀȞȵ îȀȪǩ

 Ȭȱí Ǵȑɀǩ ƃǠǪȱä üĀǼƨä çǠȹǠɆǣĀ Û ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱäĀ ǦɆȝǠȥǼȱä çǠɆȱɇä ĂƘȢǪȵ ȔǤȑ ǼȞǣ ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä: 
 ȴȩî üĀǼǲȱä)Ĕ(: ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍä Ʉȥ ǦɆǣǠȎȞȱä ýǠȾȅà āǼȵ ǴȑɀɅ . 

îäǼǶȹɍä ǨǣǠǭ ǦȶȲȞȶȱä 
Č.đđċ 

 ǦȶɆȩ) ç( 
ČĔ.Ďċď** 

 ǦɆǣǠȎȞȱä ċ.čĒĔ Đ.ēđĒ ** 
ǦȱìǠȞȶȲȱ ǦɅȀɆȆȦǪȱä æɀȪȱä ċ.ċĒē 
ǦȱìǠȞȶȲȱ ǦɅǘǤȺǪȱä æɀȪȱä ċ.ċĒđ 
 ȸɆǣ ìǼȞǪȶȱä ôǠǤǩîɍä

çäȀɆȢǪȶȱä 
ċ.čĒđ 

      ǦȶɆȩ ) ù( Ďď.ďčč ċ.ċċċ 
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̺̼ 

 

    Ǡǭ þà ȘǵɎɅ ȨǣǠȆȱä üĀǼƨä çǠȹǠɆǣ Ƃâ ȀȚȺȱǠǣĀ ȠȲǣ îäǼƲɍä ǨǣČ.đđċÛ  çǠǣäȀȖȑɍä þà ƗȞɅ Ǡȵ ɀȽĀ
 îäǼȪƞ ǦȺɆȞȱä ìäȀȥà āǼȱ æìɀǱɀȵ ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱäČ.đđċ  ÛăǠɆǝǠȎǵâ üäì äǾȽ þàĀ ÛȬȱí Ž ǦɆǣǠȎȞȱä ýǠȾȅâ ȰǤȩ Ɠǵ

 ǦȶɆȩ Ƃâ ȀȚȺȱǠǣ ȬȱíĀ)ç (ȬȱǾȱ ǦȲǣǠȪƫä. 
      ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍä Ž ǦɆǣǠȎȞȱä ýǠȾȅâ ȠȲǣĀċ.čĒĔɀȽĀ Û  ìäȀȥà āǼȱ ǦɆǣǠȎȞȱä çìäï ǠȶȲȭ ȼȹà ƗȞɅ Ǡȵ

 îäǼȪƞ ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍä ȴȾɅǼȱ çìäï ÛæǼǵäĀ ǦǱîì îäǼȪƞ ǦȺɆȞȱäčĒ.Ĕ % ðǠɆȪƫ æîȀȪƫä çǠǱîǼȱä ȸȵ
 āɀǪȆƞ ăǠɆǝǠȎǵâ Ǧȱäì ǦǤȆȺȱä ȻǾȽ þàĀ ÛǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍäċ.ċċČ   ǦȶɆȩ Ƃâ ȀȚȺȱǠǣ ȬȱíĀ)ç ( ǦȲǣǠȪƫä

ǠƬÛȰǣ Ǡȶȭ ǦȶɆȩ Ǩȡ)ù ( ǦǣɀȆǂäĎď.ďčč  āɀǪȆƞ Ǧȱäì ɄȽĀċ.ċċČ   Ž ǦɆǣǠȎȞȱä ýǠȾȅâ æɀȩ ɂȲȝ üǼɅ Ǡȵ ɀȽĀ Û
ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍä . îäǼƲɍä éíɀȶȺȱ ǦɅƘȆȦǪȱä æɀȪȱä ǨȢȲǣĀċ.ċĒē   ȀȆȦɅ ȰȪǪȆƫä ƘȢǪƫä þà ƗȞɅ Ǡȵ ɀȽĀ

 ǦǤȆȺǣĒ.ē % ȜǣǠǪȱä ƘȢǪƫä Ž èìǠƩä ƘȢǪȱä ȸȵÛȨȱä ǨȢȲǣ Ǡȶȭ éíɀȶȺȲȱ ǦɅǘǤȺǪȱä æĀċ.ċĒđ  þà ƗȞɅ Ǡȵ ɀȽĀ Û
 ǦǤȆȺǣ ǖǤȺǪǩ ǦɆǣǠȎȞȱäĒ.đ  % ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍä Ž èìǠƩä ƘȢǪȱä ȸȵ. 

Đ-  ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍä  Ʉȥ ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä ýǠȾȅâ:  
  ȀȖȑɍä  Ž ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä ýǠȾȅâ āǼȵ ǦȥȀȞƫ ȬȱíĀ ǦɆȝǠȥǼȱä çǠɆȱɇäĀ ǦɆǣǠȎȞȱä ǼɆɆƠ Ź ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣä .

 Ȭȱí Ǵȑɀǩ ƃǠǪȱä üĀǼƨä çǠȹǠɆǣĀ: 
    ȴȩî üĀǼǲȱä)Čċ  (:  ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍä Ʉȥ ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä ýǠȾȅà āǼȵ ǴȑɀɅ. 

îäǼǶȹɍä ǨǣǠǭ ǦȶȲȞȶȱä 
Č.ĒđĎ 

 ǦȶɆȩ) ç( 
ČĒ.Ēđċ 

** 
 ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä ċ.ČĔČ Ď.ĔčĔ ** 

ǦȱìǠȞȶȲȱ ǦɅȀɆȆȦǪȱä æɀȪȱä ċ.ċĎđ 
Ǩȱä æɀȪȱäǦȱìǠȞȶȲȱ ǦɅǘǤȹ ċ.ċĎď 

çäȀɆȢǪȶȱä ȸɆǣ ìǼȞǪȶȱä ôǠǤǩîɍä ċ.ČĔČ 
      ǦȶɆȩ ) ù( ČĐ.ďĎĔ ċ.ċċċ 
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̺̽ 

 

      ȠȲǣ îäǼƲɍä ǨǣǠǭ þà ȘǵɎɅ ȨǣǠȆȱä üĀǼƨä çǠȹǠɆǣ Ƃâ ȀȚȺȱǠǣĀČ.ĒđĎ Û çǠǣäȀȖȑɍä þà ƗȞɅ Ǡȵ ɀȽĀ
 ǦǤȆȺǣ ǦȺɆȞȱä ìäȀȥà āǼȱ æìɀǱɀȵ ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱäČ.ĒđĎ  āɀǪȆƞ Ǧȱäì ɄȽ Āċ.ċċČ  ǦȶɆȩ Ƃâ ȀȚȺȱǠǣ ȬȱíĀ Û ) ç

 ( ȬȱǾȱ ǦȲǣǠȪƫä. 
       ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍä Ž ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä ýǠȾȅâ ȠȲǣĀċ.ČĔČ  öäȀȎȱä ìäï ǠȶȲȭ ȼȹà ƗȞɅ Ǡȵ ɀȽĀ Û

 îäǼȪƞ ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍä ȴȾɅǼȱ çìäï ÛǦȺɆȞȱä ìäȀȥà āǼȱ æǼǵäĀ ǦǱîì îäǼȪƞ ɄȆȦȺȱäČĔ.Č % ȸȵ
Ȩƫä çǠǱîǼȱä āɀǪȆƞ ăǠɆǝǠȎǵâ Ǧȱäì ǦǤȆȺȱä ȻǾȽ þàĀ Û ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍä ðǠɆȪƫ æîîċ.ċċČ Û ȀȚȺȱǠǣ ȬȱíĀ
 ǦȶɆȩ Ƃâ)ç ( ǠƬ ǦȲǣǠȪƫäÛ ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍä Ž ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä ýǠȾȅâ ȠȲǣ ȬȱǾȭċ.ČĎĔ  . ǦȶɆȩ ǨȢȲǣĀ
)ù ( ǦǣɀȆǂäČĐ.ďĎĔ  āɀǪȆƞ Ǧȱäì ɄȽĀċ.ċċČ ìɀǱĀ ƗȞɅ Ǡȵ ɀȽĀ Û  ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä ƙǣ ǦɅɀȩ ǦȩɎȝ

ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍäĀ . îäǼƲɍä éíɀȶȺȱ ǦɅƘȆȦǪȱä æɀȪȱä ǨȢȲǣ Ǡȶȭċ.ċĎđ   ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä þà ƗȞɅ Ǡȵ ɀȽĀ
 ǦǤȆȺǣ ȀȆȦɅĎ.đ  % ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍä Ž èìǠƩä ƘȢǪȱäÛ éíɀȶȺȲȱ ǦɅǘǤȺǪȱä æɀȪȱä ǨȢȲǣ Ǡȶȭċ.ċĎď  Û

ƘȢǪƫä þà ƗȞɅ Ǡȵ ɀȽĀ  ǦǤȆȺǣ ǖǤȺǪɅ ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä ɀȽĀ ȰȪǪȆƫäĎ.ď  % çǠǣäȀȖȑɍä Ž èìǠƩä ƘȢǪȱǠǣ
 āɀǪȆƞĀ ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱäċ.ċċČ. 

đ-  ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍä Ʉȥ ǦɆȝǠȥǼȱä çǠɆȱɇä ýǠȾȅâ: 
  ýɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍä Ž ǦɆȝǠȥǼȱä çǠɆȱɇä ýǠȾȅâ āǼȵ ǦȥȀȞƫ ȬȱíĀ ǦɆǣǠȎȞȱäĀ ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä ǼɆɆƠ Ź ǦɆǩä .

 Ȭȱí Ǵȑɀǩ ƃǠǪȱä üĀǼƨä çǠȹǠɆǣĀ: 
 ȴȩî üĀǼǲȱä)ČČ (:  ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍä Ʉȥ ǦɆȝǠȥǼȱä ȰɆǶȱä ýǠȾȅà āǼȵ ǴȑɀɅ. 

îäǼǶȹɍä ǨǣǠǭ ǦȶȲȞȶȱä 
Č.ēēđ 

 ǦȶɆȩ) ç( 
Ē.ďċč ** 

 ǦɆȝǠȥǼȱä çǠɆȱɇä ċ.ČČĒ č.Ďēč * 
ǦȱìǠȞȶȲȱ ǦɅȀɆȆȦǪȱä æɀȪȱä ċ.ċČď 
ǦȱìǠȞȶȲȱ ǦɅǘǤȺǪȱä æɀȪȱä ċ.ċČČ 
 ȸɆǣ ìǼȞǪȶȱä ôǠǤǩîɍä

çäȀɆȢǪȶȱä 
ċ.ČČĒ 

      ǦȶɆȩ ) ù( Đ.đĒĐ ċ.ċČē 
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̺̾ 

 

      ȠȲǣ îäǼƲɍä ǨǣǠǭ þà ȘǵɎɅ ȨǣǠȆȱä üĀǼƨä çǠȹǠɆǣ Ƃâ ȀȚȺȱǠǣĀČ.ēēđ Û çǠǣäȀȖȑɍä þà ƗȞɅ Ǡȵ ɀȽĀ
 ǦǤȆȺǣ ǦȺɆȞȱä ìäȀȥà āǼȱ æìɀǱɀȵ ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱäČ.ēēđ  āɀǪȆƞ Ǧȱäì ȻǾȽ þàĀċ.ċċČ Ǡǣ ȬȱíĀ Û ǦȶɆȩ Ƃâ ȀȚȺȱ

)ç ( ȬȱǾȱ ǦȲǣǠȪƫä. 
      ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍä Ž ǦɆȝǠȥǼȱä çǠɆȱɇä ýǠȾȅâ ȠȲǣĀċ.ČČĒ  çǠɆȱɇä çìäï ǠȶȲȭ ȼȹà ƗȞɅ Ǡȵ ɀȽĀ Û

 îäǼȪƞ ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍä ȴȾɅǼȱ çìäï  æǼǵäĀ ǦǱîì îäǼȪƞ ǦȺɆȞȱä ìäȀȥà āǼȱ ǦɆȝǠȥǼȱäČČ.Ē  % ȸȵ
ǠɆȪƫ æîȀȪƫä çǠǱîǼȱä āɀǪȆƞ ăǠɆǝǠȎǵâ Ǧȱäì ǦǤȆȺȱä ȻǾȽ þàĀ Û ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍä ðċ.ċĐ   ȀȚȺȱǠǣ ȬȱíĀ

 ǦȶɆȩ Ƃâ)ç ( ǠƬ ǦȲǣǠȪƫäÛ  ǦȶɆȩ ǨȢȲǣ Ǡȶȭ )ù ( ǦǣɀȆǂäĐ.đĒĐ  āɀǪȆƞ Ǧȱäì ɄȽĀċ.ċČē  ƗȞɅ Ǡȵ ɀȽĀ Û
ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍäĀ ǦɆȝǠȥǼȱä çǠɆȱɇä ƙǣ ǦȩɎȝ ìɀǱĀÛüä æɀȪȱä ǨȢȲǣ Ǡȶȭ îäǼƲɍä éíɀȶȺȱ ǦɅƘȆȦǩċ.ċČď  

 ǦǤȆȺǣ ȀȆȦǩ ǦɆȝǠȥǼȱä çǠɆȱɇä þà ƗȞɅ Ǡȵ ɀȽĀČ.ď  % ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍä Ž èìǠƩä ƘȢǪȱäÛ  ǨȢȲǣ Ǡȶȭ
 éíɀȶȺȲȱ ǦɅǘǤȺǪȱä æɀȪȱäċ.ċČČÛ  ǦǤȆȺǣ ǖǤȺǪǩ ǦɆȝǠȥǼȱä çǠɆȱɇä þà ƗȞɅ Ǡȵ ɀȽĀČ.Č % Ž èìǠƩä ƘȢǪȱä ȸȵ

ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍä  . 
 çǠɆȍɀǪȱä:  ǦɆǩɇä çǠɆȍɀǪȱǠǣ ǦǮǵǠǤȱä Ʉȍɀǩ ǦȅäîǼȱä ǰǝǠǪȹ Þɀȑ Ž: 

Č-  ɄȆȦȺȱä úäƕǵɍäĀ ǦɆȆȦȺȱä ôɀȢȒȱä Ȱȵäɀȝ ȸȝ ìǠȞǪǣɍǠǣ ȬȱíĀ Û ǦɅǼȆƨäĀ ǦɆȆȦȺȱä ȼǪǶȍ ìȀȦȱä ɄȝäȀɅ þà æîĀȀȑ
 ǼȆƨǠǣ ǢȝǠǪȵ ìɀǱɀǣ ăäîäǾȹâ ȰǮƹ ĂǾȱä ȀȶǪȆƫä öäǼȎȱǠǣ ǦǣǠȍɌȱ óȀȞǪɅ ɍ ɄȮȱ Û. 

č- ȸƟ Ȝȩäɀȱä Ž ìȀȦȱä ǠȾɆȹǠȞɅ ɍ Ǽȩ óäȀȵǖǣ ȴȽɀǪȱä āìǠȦǪȱ ƙȎǪǺƫä ƘȢȱ ǦɆǶȎȱä ȰȭǠȊƫä ȸȝ ǬɅǼƩä å. 
Ď-  Ž þɀȦȲǪƸ ȸɅǾȱä ȸɅȀǹɇä ÞǠǤȕɉä ɂȲȝ ììƕȱä ȀǮȮɅ ɍ þàĀ ȼǩäìǠȉîâ Ž ǾǹǖɅ þàĀ ȼǤɆǤȕ Ž ȐɅȀƫä ȨǮɅ þà æîĀȀȑ

ö ăǠǤȲȅ ȄȮȞȺɅ ĂǾȱäĀ  ăǠȭǠǤǩîä ȼȱ ǢǤȆɅ Ǡȵ ɀȽĀ Û ȼȎɆǺȊǩ ȼǪǶȍ Ƃ. 
ď-  ȸȵ ăǠȝɀȹ ìǠƶâ Ȱȝ ȰȶȞɅ þàĀ  ýɀȺȲȱ ȻìɀȲǹ ȰǤȩ æǠɆƩä çɎȮȊȵ Ž ƘȮȦǪȱä ȸȝ ìǠȞǪǣɍä ìȀȦȱä ɂȲȝ ǢǱɀǪɅ

 ýɀȺȱä Ž üɀǹǼȱä ȼɆȲȝ ȰȾȆɅ ĂǾȱä ɄȲȒȞȱäĀ ɄȲȪȞȱä ÞǠǹƕȅɍä. 
Đ- äĀ ǬɅǼƩä ǢȖȱä ȌɆǺȊǪǣ þǠƹɋäĀ Û ȼȑȀȵ üɀǵ ȸɅíɀȞȊƫä ǴǝǠȎȹ ȸȝ ìǠȞǪǣɍä ìȀȦȱä ɂȲȝ ǢǱɀǪɅ ìǠȶǪȝɍ

 óäȀȵɉä ǦŏǠŎ ǦȲɆȅɀȭ ȴȲȞȱä ɂȲȝ. 
đ-  ȰȶȞȱǠǣ ȼȆȦȹ ȨȽȀɅ ɍ Ɠǵ üǠȶȝà ȸȵ ȻǼɅȀɅ Ǡȵ ȰȞȥ ɂȲȝ ȴőäîǼȪǣ ȸȵǘɅ þàĀ ȸɅȀǹɇä Ž ǦȪǮȱä ìȀȦȱä ɂȲȝ ɄȢǤȺɅ

 ǦɆȹǼǤȱäĀ ǦɆȆȦȺȱä ȼǪǶȍ ǦɆǤȲȆȱä ȻîǠǭǔǣ üǠȖɅ ĂǾȱä. 
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̺̿ 

 

Ē- Ă Ɠǵ ǦȵǠȪǪȅɍä ȀȾȚƞ îɀȾȚȱä Ž ùȀȖǪɅ ɍà ìȀȦȱä ɂȲȝ ɄȢǤȺɅ öǠǤȉɋ ȼȞȶȩ ȸȝ ǦƤǠȺȱä ǦɆȆȦȺȱä ôɀȢȒȱä āìǠȦǩ
 ǦɅîĀȀȑĀ ǦɆȅǠȅà ǨǱǠǵ. 

 çǠǵȀǪȪȶȱä: 
 źɉä ǦǮǵǠǤȱä êƕȪǩ ǦȅäîǼȱä ǰǝǠǪȹ Þɀȑ Ž: 

-  óäȀȵɉä ȸȵ ÞǠȦȊȱǠǣ ǠȾǪȩɎȝĀ ƑȞȊȱä ǢȖȱäĀ ǬɅǼƩä ǢȖȱä ɀƲ ìäȀȥɉä çǠȽǠƟä üɀǵ Ǧȅäîì ÞäȀǱâ. 
- Ǩǣ  éɎȞȱä ȤɆȱǠȮǩ ǦøȩɎȝ üɀǵ Ǧȅäîì ÞäȀǱâ źǠȵɀȅɀȮɆȆȱä óȀƫä ýïà. 
 

 ǦȶǝǠȩ ȜǱäȀȶȱä: 
Č-  Û ȸɅǼȱä îɀȹ ƃǠǤǱ ĂȀȮȆȱä çɍǠǵĀ ǦɅǼȞȶȱä ǦǵȀȪȱä çɍǠǶȱ ǦȹîǠȪȵ Ǧȅäîì Û ǦɆȎǺȊȱǠǣ ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍä ǦȩɎȝ Ƙȡ ƘǪȆǱǠȵ ǦȱǠȅîÛ

 Ȅƽ ƙȝ ǦȞȵǠǱ Û æȀȽǠȪȱä Û æîɀȊȺȵÛ ČĔēĔ . 
č-  Û þäȀȽï ýɎȆȱä ǼǤȝ ǼȵǠǵ ǦɆȆȦȺȱä ǦǶȎȱäɄȆȦȺȱä éɎȞȱäĀ ô ÛĎ ǢǪȮȱä ƁǠȝ Û æȀøȽǠȪȱä ÛÛČĔĔĒ . 
Ď-  ȰɆȱìȰȞȱäĀ åäìɇä ǦɆȲȭĀ ýåȸǪɆȱï  Û ǢȩȀƫä ǦȞȵǠǱ Ûčċċđ . 
ď-  Û ŽäǼȪȱä ǼȶƮ þǠȒȵîȨȥäɀǪȱäĀ ǦɆȆȦȺȱä ǦǶȎȱä ô Û.č  ìäĀȀȱä îäì Û  ȄȲǣäȀȕ ÛČĔĔď  . 
Đ-  Û ȸȶɆȵà ɄȲȝ þǠȶǮȝ ǦɆȆȦȺȱä ǦǶȎȱä Ʉȥô Û.Č Ȝȱä îäǼȱäÛ Ȅȶƪä Û ǦɆƫäčċċď  . 
đ-  Û úïäȀȱä ǼǤȝ ìǠȶȝ ǠȾǱɎȝĀ ǦɆȆȦȺȱä óäȀȵɉäĀ óäȀȝɉäå Û.ȀȮȦȱä îäì Û þǠȶȝ Û ôÛ ČĔēĒ . 
Ē-  Û ƙȽǠȉ ìäǘȥ ǼȱɀȲȱ ɄȆȦȺȱä ȰɆȲǶǪȱäô Û.Ď  Û ǦɆȞȵǠƨä ǦȆȅǘƫä Û çĀƘǣ ÛČĔēĐ . 
ē-  Û ðǠǤȝ ȰȎɆȥ ǦɆȹǠȆȹɋä çäǾȲȱ ɄȆȦȺȱä ȰɆȲǶǪȱä)ǦȅîǠȶȶȱäĀ ǦɅȀȚȺȱä (å Û.Ƙǣ Û ô çĀÛ  Û ƆǠȺǤȲȱä ȀȮȦȱä îäìČĔĔĒ . 
 

 ǦɆǣǠȎȞȱä ðǠɆȪȵ :
 źɇä ɂȲȝ Ȩȥäɀȵ Ǩȹà ȰȽ :

 æîǠǤȞȱä ȴȞȹ Ǡȵ Ǽǵ ɂȱâ ɍ 
Č  ǦȞȦǩȀȶȱä ȸȭǠȵɉä Ʉȥ ǼǱäɀǪȱä ȸȵ ùǠǹà.    
č  ȀȶǪȆȶȱä öäǼȎȱä ȸȵ ɄȹǠȝà.    
Ď  ȀǶǤȱä ȻǠɆȵ ȸȵ ùǠǹà.    
ď  ȼǣ åǠȎȵ ɄȺȹǖǣ ȀȞȉà ɄȺȲȞǲɅ Ǡȵ óȀȵ ȸȝ ǬɅǼǶȱä.    
Đ  çäȀȵ æǼȝ ĂäǼɅ ȰȆȡà.    
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̺̀ 

 

đ  ȀȶǪȆȶȱä ȀǩɀǪȱǠǣ ȀȞȉà.    
Ē  çɀȶȱä ȸȵ ùǠǹà.    
ē  Ǡȵ ÞɄȊǣ Ǩȶȩ ɄȺȹà ȸȵ ǼȭǖǪȱä ă Ǡȶǝäì Ǣǵà.    
Ĕ  ǦȪȲȢȶȱä ȸȭǠȵɉä Ʉȥ ǼǱäɀǪȱä ȸȵ ùǠǹà.    
Č
ċ 

 þȂǶȱǠǣ ȀȞȉà ǠȵǼȺȝ ýǠȞȖȱä ȸȵ æȀɆǤȭ çǠɆȶȭ üĀǠȺǩà.    

Č
Č 

ɄȆǣ þǠȭ ɀȱ Ā óȀȵ Ăà ȸȵ ùǠǹà ăǠȕ.    

Č
č 

 ȸɅȀǹɈȱ ǦɆǶȎȱä ɄǩɎȮȊȵ ȸȝ ǬɅǼǶȱä Ǣǵà.    

Č
Ď 

 ǠȾǤǤȅ ùȀȝà ɍ ɄȶȆǱ Ʉȥ ýɍà Ā öǠǱĀǖǣ ȀȞȉà.    

Č
ď 

 ɄǪǶȍ ȸȵ ǼȭǖǪȲȱ ÞǠǤȕɉä ɂȲȝ ììȀǩà.    

Č
Đ 

 ȸɅȀǹɇǠǣ ôɎǪǹɍä ýǼȝ Ǣǵà.    

Č
đ 

 ǴɅȀȶȱä ýɀȺȱä ǦȲȩ ȸȵ ɄȹǠȝà.    

Č
Ē 

 ìɀȾǲȵ Ȱȩɉ ǢȞǪȱǠǣ ȀȞȉà.    

Č
ē 

Ǡȹà  þȂǵà æȀȵ Ā êȀȥà æȀȵ Û éäȂȶȱä ǢȲȪǪȵ.    

Č ÞäìɀȆȱä ÞǠɆȉɉä Ǣǵà ɍ.    
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̷̻ 

 

Ĕ 
 ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä ðǠɆȪȵ :

 źɇä ɂȲȝ Ȩȥäɀȵ Ǩȹà ȰȽ :
  æîǠøǤȞȱä ȴȞȹ Ǡȵ Ǽǵ ɂȱâ ɍ
Č  ɄǪȺɅǠȞȶȱ ǢȅǠȺȶȱä ǢɆǤȖȱä îǠɆǪǹä Ʉȥ îǠǪǵà .   
č  æĀȀǭ Ā üäɀȵà ȸȵ ȴȾȱ ȼǩȀȥĀ Ǡȵ þĀîǼȪɅ ɍ ɄǝǠȺǣà þǖǣ ȀȞȉà .   
Ď  ýïɎȱä üǠȶȱä ȬȲȵà ɍ ȸȮȱ Ā éîǠǺȱǠǣ ǰȱǠȝà þà Ǣǵà .   
ď Ǩǵàä îǠȹǠɆǵà  ɄǤȖȱä éɎȞȱä ȸɆǣ Ā ǸɅǠȊȶȱä ǼȺȝ éɎȞȱä ȸɆǣ .   
Đ  ȬȱǾǣ ǴȶȆǩ ɍ ɄǪǶȍ ȸȮȱ Ā ɄȆȦȺǣ ÞɄȉ Ȱȭ ȰȞȥ Ǣǵà .   
đ  ɄǩǠɆǵ Ʉȥ ǼɆȞȅ ȀɆȡ Ʉȹǖǣ ȀȞȉà .   
Ē ä ÞäĀǼȱä Ā ȌɆǹȀȱä ÞäĀǼȱä ȸɆǣ ăǠȹǠɆǵà îǠǪǵà ȸȶǮȱä ɄȱǠȢȱ .   
ē  ǠȽîäȀȑà ùǠǹà ȸȮȱ Ā ýɀǶȲȱä üĀǠȺǩ Ǣǵà .   
Ĕ à ɄȹɀǤǶɅ ɍ ɄǝǠȺǣà þǖǣ ȀȞȉ .   
Čċ  ǬɅǼǶȱä ǢȖȱǠǣ éɎȞȱä ȸɆǣ Ā ɄǤȞȊȱä ǢȖȱǠǣ éɎȞȱä ȸɆǣ îǠǪǵà .   
ČČ  ǠȽîäȀȑà ɂȊǹà ȸȮȱ Ā çǠɅɀȲǶȱä üĀǠȺǩ Ǣǵà  .   
Čč ëà ȸȮȱ Ā æĀȀǮȱä ȸȵ ȴȾȪǵ ɄǝǠȺǣà ɄȖȝà þà ɂȺȶǩà ȴȽîǼȡ ɂȉ .   
ČĎ  Ȭȱí îäȀȑà ɂȊǹà ȸȮȱ Ā ǴȲȵ ȼǣ ĂǾȱä ýǠȞȖȱä üĀǠȺǩ Ǣǵà .   
Čď  ȻîäȀȑà ùǠǹà ȸȮȱ Ā ÞäĀǼȱä üĀǠȺǩà .   
ČĐ  èäȀɆȶȱä ȸȵ ȸȾȵȀǵà ɍ þà Āà ɄǩǠȺǣ ýȀǵà þà ȸɆǣ îǠǪǵà.    
Čđ  ȸȶǮȱä ȜȦǩȀȵ ȼȺȮȱ Ā ɄȲȍɉä ÞäĀǼȱä ÞäȀȉ Ǣǵà.    
ČĒ ȴȱä Ʉȥ ÞäĀǼȱä üĀǠȺǩ Ʉȥ Ǣȡîà Ʉȥ ɄǝǠȪǣ þĀǼɅȀɅ ÞǠǤȕɉä ȸȮȱ Ā üȂȹ

 ɂȦȊǪȆȶȱä. 
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̸̻ 

 

 ɄȆȦȺȱä öǠȥǼȱä çǠɆȱß ðǠɆȪȵ :
 źɇä ɂȲȝ Ȩȥäɀȵ Ǩȹà ȰȽ :

  æîǠøǤȞȱä ȴȞȹ Ǡȵ Ǽǵ ɂȱâ ɍ
Č  ȸɆȶɆȪǪȆȶȱä ðǠȺȱä çǠȥȀȎǩ ȨȥĀ ùȀȎǪȱä Ǣǵà .   
č  ȴȲȝà þà Ǣǵà ɍȸɅȀǹɇä  üǠȵ ȸȵ ȬȲȵà Ǡȶǣ .   
Ď  ȬȲȵà Ǡȵ ȰȮǣ ɄȩɀȪǵ ȸȝ Ȝȥäìà .   
ď  ǦǩǠȶȉ ȸȵ ăǠȥɀǹ Ǽǵɉ ǠȽȀȾșà ɍ Ā ɄȆȦȺǣ ɄȵɀȶȽ ȰȶǶǩàȸɅȀǹɇä  .   
Đ  îäȀȶǪȅǠǣ ǦɆȝäîȂȱä Ʉȑäîɉä ÞäȀȉ Ǣǵà .   
đ  ǼǱǠȆȶȱä ÞǠȺǣ ȰǮȵ ǦɅȀɆǺȱä üǠȶȝɊȱ üǠȶȱǠǣ öȀǤǪȱä Ǣǵà .   
Ē  ɄȲȍɉä Ǩȩɀȱä ǢȹǠǱ ɂȱâ ǦɆȥǠȑà ăǠǩǠȩĀà ɄȲȍà þà Ǣǵà .   
ē  Ā çɀȍ Ăà öǠȶȅ ǼȺȝ ȘȪɆǪȅä ȴǝǠȹ Ǡȹà .   
Ĕ  ɄȺɆȥǠǲɅ ýɀȺȱä ȸȮȱ Ā ýǠȹà þà ɂȺȶǩà .   
Čċ  ðǠȺȱä Ȝȵ ɄȲȵǠȞǩ Ʉȥ ăǠȺɆȵà þɀȭà þà ɂȲȝ òȀǵà .   
ČČ  ǢȒȡà ǠȵǼȺȝ Ăîäɀǲǣ Ǽǵà Ăà ȴǪȉà .   
Čč  ǦɆȝǠȶǪǱɍä ȴɆȪȱä þɀȵȀǪǶɅ ɍ ȸɅǾȱä ðǠȺȱä ȸȵ ȨɅǠȒǩà .   
ČĎ  æȀɆǤȭ ǦɆȱɀǞȆȵ æǠɆǶȱä þǖǣ ȀȞȉà .   
Čď à ɂȺȶǩà üǼȞȱä ìɀȆɅ ɂǪǵ ðǠȺȱä ɂȲȝ þɀȹǠȪȱä ȨǤȕà þ .   

 ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä çǠǣäȀȖȑɍä ðǠɆȪȵ: 
 źɇä ɂȲȝ Ȩȥäɀȵ Ǩȹà ȰȽ: 

  æîǠøǤȞȱä ȴȞȹ Ǡȵ Ǽǵ ɂȱâ ɍ
Č  ȜȦǩȀȶȱä ýǼȱä ȔȢȑ ȸȵ ɄȹǠȝà .   
č  ǢȒȢȱä ȜɅȀȅ ɄȆȦȹ ȀǤǪȝà .   
Ď  ɀǣȀȱä ȸȵ ɄȹǠȝà .   
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̻̹ 

 

ď  ȰȍǠȦȶȱä Ʉȥ ýɍà ȸȵ ɄȹǠȝà .   
Đ öà æǼȞȶȱä ǦǵȀȩ ȸȵ Ʉȹä .   
đ  ðàȀȱä ȀȞȉ ȔȩǠȆǩ ǦȲȮȊȵ ȸȵ ɄȹǠȝà .   
Ē  ĂȀȮȆȱä óȀȵ ȸȵ ɄȹǠȝà .   
ē  ǦǲȝȂȵ ăǠȵɎǵà ȴȲǵà .   
Ĕ  ǼȲǲȱǠǣ ǦɆȅǠȆǵ ȸȵ ɄȹǠȝà .   
Čċ  ǴɅȀȶȱä ýɀȺȱä ǦȲȩ ȸȵ ɄȹǠȝà .   
ČČ  ýǠȞȖȲȱ ǦɆȾȊȱä ȤȞȑ ȸȵ ɄȹǠȝà .   
Čč îäȀȶǪȅǠǣ ǘɆȪǪȱä ǦȲȮȊȵ ȸȵ ɄȹǠȝà .   
ČĎ  þɀȱɀȪȱä çǠȎȲȪǩ ȸȵ ɄȹǠȝà .   
Čď  æȀɆǤȭ çǠɆȶȮǣ ýǠȞȖȱä üĀǠȺǩà .   
ČĐ  ȀȶǪȆȶȱä ûǠȆȵɋä ȸȵ ɄȹǠȝà .   
Čđ  úȀȞȱä ïäȀȥâ æȀǮȭ ȸȵ ɄȹǠȝà .   
ČĒ  ȀȶǪȆȶȱä öäǼȎȱä ȸȵ ɄȹǠȝà .   
Čē  ȀȶǪȆȶȱä üǠȾȅɋä ȸȵ ɄȹǠȝà .   
ČĔ  ǢȲȪȱä óäȀȵà ȸȵ ɄȹǠȝà .   
čċ æìǠɅï ȸȵ ɄȹǠȝà  þïɀȱä .   
čČ  üĀȀǪȆȲȮȱä ǦǤȆȹ öǠȦǩîä ȸȵ ɄȹǠȝà .   
čč  ȸɆɅäȀȊȱä ǢȲȎǩ ȸȵ ɄȹǠȝà .   
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̻̺ 

 

 æîäìâ ȀɆɅǠȞȵ ȨɆǤȖǪȱ ȼǪȶǝɎȵ āǼȵ Ā ǦɆǤȺǱɉä ǦȭäȀȊȱä Ȱș Ʉȥ ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺȶȱä
ǦȲȵǠȊȱä æìɀǲȱä 

à .æîǠȅ ðǠɆȱ  /ȀǝäȂǲȱä Û ǦǣǠȺȝ Û îǠǪǺȵ ɄǱǠǣ ǦȞȵǠǱ 
 

 ȌǺȲȵ: 
   üä ȸȝ ǬǶǤȹ ǠȺȹɀȭ öɀȑɀȵ îɀǶȶǪɅ Û ǠőɍǠƭ ùɎǪǹǠǣ ǦǞɆǤȱä Ž ǦȲȍǠƩä çäƘȢǪƫä Ā ɂȉǠȶǪɅ Ǡƞ èɀǶǤȱä Ž ǦǭäǼƩä Ā ǼɅǼƟ

ǦȭäȀȊȱä Ȱș Ž ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺƫä üɀǵ ǠȺǪȅäîì  ǦȆȅǘƞ ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîäìâ ƘɅǠȞȵ ȨɆǤȖǪȱ ȼǪȶǝɎȵ āǼȵ Ā ǦɆǤȺǱɉäüǠɆǩȀȥ  ǦǣǠȺȝ ǦɅɍɀǣ
Û ǦɅȀǝäȂƨä ǦȱĀǼȲȱ ǦȞǣǠǪȱä ȬȱĀ ǦȆȅǘƞ ǼǝǠȆȱä ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺƫä ǦȶǝɎȵ āǼȵ ǼɅǼƠ ȸȵ ȸȮȶǪȹ Ă üǠɆǩȀȥ ǦɆǤȺǱɉä ǦȭäȀȊȱä Ȱș Ž ȨɆǤȖǪȱ

 ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍǠǣ ɄȲɆȲǶǪȱä ɄȦȍɀȱä ǰȾȺƫä ǠȺȵǼǺǪȅä ǼȪȥ ǦȆȅǘȶȲȱ ǦǵɀȺȶƫä ĀȂɅɋä çäìǠȾȉ ȸȶȑ ǦǱîǼȺƫä ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîäìâ ƘɅǠȞȵ
Ǩȅäîì ȜȶǪƭ ȴǲǵ ȀȢȎȱ ȰȵǠȊȱä ǴȆƫä åɀȲȅà øǣ ǠőäìȀȦȵ ìǼȝ îǼȪƫä ɂȖȅɀȱä çäîǠȕɋä ǦǞɆȽ ɂȲȝ ǨɅȀǱà ǬɆǵ Û Ǡȹēđ  ĀÛîǠȕâ
 èɎǮȱä çǠȹǠɆǤȱä ȜƤ çäĀìà ǨȪǤȕ ǬɆǵ :ǦȚǵɎȶȱä ÛǦȲǣǠȪȶȱä ÛæîǠȶǪȅɍä  ĀÛ ǼǝǠȆȱä ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺƫä ǦȶǝɎƫ ǦȅäîǼȱä ǨȎȲǹ

 ǦɆǤȺǱɉä ǦȭäȀȊȱä Ȱș Ž ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîäìâ ƘɅǠȞȵ ȨɆǤȖǪȱ ǦȆȅǘƫǠǣ. 
 

 ǦɆǵǠǪȦȶȱä çǠȶȲȮȱä : ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîäìâ ƘɅǠȞȵÛ ǦɆǤȺǱɉä ǦȭäȀȊȱäÛ ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺƫä. 
 

 ǦȵǼȪȵ : 

    ǦɆȱǠƩä ǦȅäîǼȱä öɀȑɀȵ êȀȖɅ " æîäìâ ƘɅǠȞȵ ȨɆǤȖǪȱ ȼǪȶǝɎȵ āǼȵ Ā ǦɆǤȺǱɉä ǦȭäȀȊȱä Ȱș Ž ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺƫä
 ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä " ǦȆȅǘƞÛüǠɆǩȀȥǰǪȆƫǠǣ ȨȲȞǪǩ ǦȶȾȵ ǦɆȒȪȭ ɂȲȝ æƘǹɉä ǦȹĀɇä Ž ƁǠȞȱä ǠȽǼȾȉ Ɣȱä æƘǹɉä çäì

ÛȀƩä úɀȆȱä ìǠȎǪȩä Ƃâ ɍɀȍĀ ǦƫɀȞȱä æȀȽǠȚǣ àǼǣ ȰȵäɀȞȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ǠȾɆȥ ǨƵǠȅ ƔȱäĀ ÛĂìǠȎǪȩɍä ǼɆȞȎȱä  ȬȱǾȭĀ
ĂìǠȎǪȩɍä îɀȽǼǪȱä ÛǦɅɀɆƩä çǠȝǠȖȪȱä ȤȲǪƯ ɂȲȝ ǦɆǤȲȆȱä ȻîǠǭàĀ îǠȶȞǪȅɍä ȼȦȲǹ ĂǾȱä ɄȝǠȶǪǱɍäĀ Ǿŏ Ā ǢǱĀ ä

 ǠȾǱǠȾǪȹä ǦȍǠǹ äăȀǹǘȵ ȀȎȞȱä çäǼǲǪȆȵ æȀɅǠȆƫ çǠɅǼǶǪȱä ȸȵ ǦɆȱǠȝ ǦǱîì ɂȲȝ þɀȮǩ þà çǠȶȚȺƫä ɂȲȝ
 ǬɅǼƩä ǠȾȾǱɀǩ ǼȞǣ ǦɆǤȺǱɉä çäîǠȶǮǪȅɎȱ. 

Č . ǦȅäîǼȱä ǦɆȱǠȮȉâ: 
    ǠȽîǠǭà Ž ǦȪǵɎǪȵ Ā ǦɆƫǠȝ ǦȞɅȀȅ çɍɀƠ Ā çäîɀȖǩ ǦɆȑǠƫä ǦȲɆȲȪȱä ìɀȪȞȱä üɎǹ ýɀɆȱä ƁǠȞȱä ǼȾȉ ǠőǠȾǱɀǩ Ā

 ȸȵ ǼɅǼȞȱä ǠȾɆȥ ǨƵǠȅ ùäȀȕɉä ǦȆȥǠȺǪȵ ǦɅȀȩ Ƃâ ýɀɆȱä ɄƫǠȞȱä ìǠȎǪȩɍä üɀƠ ǼȪȲȥÛ ȰǤȩ ȸȵ ǠȽǼȾȊɅ Ɓ ǦɆȲǤȪǪȆƫä
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̻̻ 

 

 ɂȲȝ êǠǪȦȹɍä Ā ǦɆƫǠȞȱä æîǠǲǪȱä ǦȶȚȺȵ Ƃâ ýǠȶȒȹɍä ĀÛȀƩä úɀȆȱä ìǠȎǪȩä Ƃâ ɍɀȍĀ ǦƫɀȞȱä æȀȽǠȚǣ àǼǣ ȰȵäɀȞȱä
 ǦȢɆȍ äǾȭ Ā ÛǦɆǱîǠƪä úäɀȅɉä  çǠȆȅǘƫä ȰɆȽǖǪǣ ǴȶȆǩ Ɣȱä ȠɆȎȱä ǢȆȹà ȸȵ ƎǪȞǩ Ɣȱä ǦɆǤȺǱɉä ǦȭäȀȊȱä

 ȨȲȞǩ Þäɀȅ ǦɆȱĀǼȱä ƘɅǠȞƫä ìǠȶǪȝǠǣ ǴȶȆɅ Ǡư ǠȾȞȵ þĀǠȞǪȱä Ā ǦɆǤȺǱɉä çǠȆȅǘƫǠǣ ûǠȮǪǵɍä ȸȵ ǦɅȀǝäȂƨä ǦɅìǠȎǪȩɍä
ȻǾȽ ǨȑȀȥ ǼȪȱ ĀÛ ǠȾȲɆȽǖǩ ǦɆȹǠȮȵä Ź ȸȵ Ā æìɀƨäÛ ǦɆǱǠǪȹɋäÛ ǦɅìĀ ìȀƫǠǣ Ȁȵɉä  çäƘȢǪȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ȀȽäɀȚȱä

 Ǿǹɉä æîĀȀȑ ȻȀȍǠȞɅ ȸȵ Ȱȭ ɂȲȝ óȀȦɅ ȼǪƧ ǼɅǼǱ þǠɆȭ  ǸɆȅȀǩ  Ž çàǼǣ Ā ƇǼȪȱä  ɄƫǠȞȱä ýǠȚȺȱä Ȅȅà ǨȞȲǪȩä
 æìǼǲǪƫä Ā æǼɅǼƨä  çǠɆȱɇä Ā ȴɆȽǠȦƫǠǣ  . 

   ǼȾȉ ÛǦɅìǠȎǪȩɍä ǦǵǠȆȱä Ž üĀǼȱä ǠȽǼȾȊǩ Ɣȱä ǦɆƫǠȞȱä çäǼǲǪȆƫäĀ Ȝȑɀȱä äǾȽ Ȱș ŽĀ āȀǹɉä ɄȽ ȀǝäȂƨä ç
 ȸȝ ǠȅǠȅà ǰǪȹ Ǡȵ äǾȽĀ ÛǠȾȺȵ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȍǠǹ Ā ǦɆǲɆǩäƕȅɍä ǠȾȲȭǠɆȽ āɀǪȆȵ ɂȲȝ çäƘȢǩ æǼȝ æƘǹɉä ǦȹĀɇä Ž
 ȀƩä üìǠǤǪȲȱ ǦȪȖȺȵ ÞǠȊȹâ Ž ǠȾǪǤȡîĀ ŸĀîĀɉä ìǠƠɍä üĀì Ȝȵ ǦȭäȀȊȱä úǠȦǩɍ ǠȾȞɆȩɀǩ Ā ǠőîǠƟ ȀɅȀǶǪȱ ǠȾɆȞȅ. 

   Ȅȅǘƫä ɂȲȝ ǢǱĀ äǾŏĀ ǦȍǠǹ äȀǹǘȵ ȀȎȞȱä çäǼǲǪȆȵ æȀɅǠȆƫ çǠɅǼǶǪȱä ȸȵ ǦɆȱǠȝ ǦǱîì ɂȲȝ þɀȮǩ þà çä
 ǦɅǼɆȲȪǪȱä æîäìɋä ȀǲȽ ǼɅǼƨä Ȝȑɀȱä ɂȝǼǪȅä Ȭȱí ȸȝ äǼȝ ÛǬɅǼƩä ǠȾȾǱɀǩ ǼȞǣ ǦɆǤȺǱɉä çäîǠȶǮǪȅɌȱ ǠȾǱǠȾǪȹâ

ɎǪɅ ĂîǠȶǮǪȅä ɄȶɆȚȺǩ ëǠȺȵ ȸȝ ǬǶǤȱä Ā ȼǭäǼǵà Ȝȵ ȤɆȮǪȲȱ ìäǼȞǪȅɍä Ā ƘɆȢǪȱä Ȝȵ ȰȵǠȞǪȲȱ ƃǠƩä Ȝȑɀȱä Ā ýÞ
ÛçǠȆȅǘƫä ȸȶȑ ƙȲȵǠȞȱä çǠȞȲȖǩĀ  çǠȥǠȪǭ ȸɅǠǤǪȱ äȀȚȹ çǠǣɀȞȍ æǼȝ ǠȾǪȾǱäĀ Ǽȩ æƘǹɉä ȻǾȽ þɀȭ ȸȵ ȴȡȀȱǠǣ Ā

 ǬɆǵ çǠȥǠȪǮȱä ìǼȞǩ Ž ƂĀɉä ǦǱîǼȱǠǣ ùɎǪǹɍä äǾȽ ȸȶȮɅ Ā ǠȽìîäɀȵ ȤȲǪǺƞ ǠȽƘɆȆǩ ÞǠȺǭà ȰȶȞȱä  çǠǞɆǣ Ā
Ǩǹä ɂȲȝ ýɀɆȱä ǦɅȀǝäȂƨä çǠȆȅǘƫä ìɀȆɅ ȸȝ ǦȆȅǘȵ Ăà ȜȶǪƭ ȂɆƹ ëǠȺȵ Āà ǦɆȲǹäì ǦǞɆǣ ǠȾȵǠǲǵà Ā ǠȾȝäɀȹà ùɍ

 ǦɅîǠȶǮǪȅɍä üǠȶȝɉä êǠǲȺȱ ǦȶȝäǼȱä çäƘȢǪƫä Ǽǵà Ƙǹɉä äǾȽ ƎǪȞɅ íâ Û ìäȀȥɉä ƙǣ çǠȩɎȞȱä ȻǾȽ ǦȞɆǤȕ Ā āȀǹà
ùĀ ǦɆȱĀì ƘɅǠȞȵ ƗǤǩĀ Û ǦɆȱǠȞȦǣ ùäǼȽɉä ȨɆȪƠ Ž ŸǠƶâ Ȁǭà ȸȵ ȼȱ Ǡƫ ÛǦȆȅǘȵ ǦɅà Ž ȼɆȲȝ ĀÛǦǞɆǤȱä çäǼǲǪȆƫ Ǡȩ

 úǠȦǩä ǼȪȝ ǼȞǣĀ ÛǦɆȹɇä öǠȑĀɉä æȀȍǠȞƫ ǦɅƘɆȆǪȱä ǦɆǞɆǤȱä çǠȥǠȪǮȱä ùɎǪǹä Ȱș Ž ǦɅȀǝäȂƨä çǠȆȅǘƫä ɂȞȆǩ
 ɂȲȝ õǠȦƩä äǾȭĀ ùäǼȽɉä ȨɆȪƠ üɎǹ ȸȵ ǦɆƫǠȞȱä  úǠȺǪȝä ɂȲȝ ǼȝǠȆɅ ɄȶɆȚȺǩ ëǠȺȵ ìǠƶɋ ǦɆǤȺǱɉä ǦȭäȀȊȱä

ä þɀȭĀ Û ǠȾǪȵɀƹìĀ ǠȾƩǠȎȵ ƙȲȵǠȞȱä ìäȀȥɊȱ ɄȦɆșɀȱä Ā ɄȩɎǹɉä ûɀȲȆȱä ƙȍȀǩ Ž äƘǤȭ äîĀì ǢȞȲɅ ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺƫ
āȀǹà ǦɆǵǠȹ ȸȵ  ûɀȲȆȱä Ā ȴɆȪȱä ƘɆȢǩĀ ȰɅǼȞǩ Ā ȰɆȮȊǩ Ā ǦɆǵǠȹ ȸȵ. 

    ëǠȺȵ ȨȲǹ Ƃâ çǠȆȅǘƫä ɀǤȎǩ äǾȱ Û ǠȽìǠȞǣà ȰȮǣ ǦȶȚȺƫä ǦɆȎǺȉ ȰǮƹ ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺƫä þà üɀȪȱä ȸȮƹ ǠȺȽ ȸȵĀ
 ȴɆȲȅ Þäɀȅ Ǽǵ ɂȲȝ ȴɆȚȺǪȱä Ā ìäȀȥɊȱ îäȀȪǪȅɍǠǣ ȤȎǪǩ ǦȥìǠȽ Ȱȶȝ ÞäɀǱà ȨȲǹ ɂȲȝ ȜǲȊɅ þà ȼȹǖȉ ȸȵ  . 
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̻̼ 

 

 ÛǠȾǪȾǱäɀȵ Ž ɄȝäĀ ɄȶȲȝ åɀȲȅà éǠȾǪȹä ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȆȅǘƫä ɂȲȝ ȴǪƠ æȀȍǠȞƫä ǦɆƫǠȞȱä çǠɅǼǶǪȲȱ äȀȚȹĀ
Ŷ ɄȞɆǤȱä Ā ɄȲɆȢȊǪȱä Þäìɉä ƙȍȀǩ Ž ǦȲȝǠȦȱä ǦɅȀȊǤȱä çǠȩǠȖȱä îǠȶǮǪȅäĀ  çȀȾș  ǬɆǵ ÛǦɆȲȝǠȥ Ā  æÞǠȦȭ  ȀǮȭà ǦȹĀî

 ȬȱǾȱ ȜȥäǼȱäĀ ÛǦɅîäìɋä ǠȾǪȅǠɆȅ Ž ȀȚȺȱä ǼɆȞǩ ǠȾȕǠȊȹ ùɎǪǹǠǣ ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȆȅǘƫä Ȱȭ ǨȲȞǱ æǼɅǼǱ  ȴɆȽǠȦȵ
 ȸȵ ǦȍǠǹ Ā ǼɆȞǣ Ǽǵ Ƃâ ǦȲǭǠȶǪƫä çǠȵǼƪäĀ çǠǲǪȺƫä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ýǼȪǩ çǠȆȅǘƞ ǦɆƫǠȞȱä úäɀȅɉä õǠȚǪȭä ɀȽ

ǠǱǠǵ ǦɆǤȲǩ ǬɆǵ æɀȩ ƗǤǩ Ƃâ āìà ĂǾȱä Ȁȵɉä ÛúɀȆȱä Ž ǠȾȞȲȅ ìǠȆȭ ȼǱäɀǩ ǨǶǤȍǖȥ Ûȼȝäɀȹà ȰȮǣ ȬȲȾǪȆƫä ç
 ǦǮɅǼǵ ǦȦȆȲȦȱä ȻǾȽ éǠȵìä Ā ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîäìâ ɂȲȝ ǼȶǪȞǩ æǼɅǼǱ ǦɆȆȥǠȺǩ ȀȽɀǱ ȴɆȶȍ Ƃâ ɄȵȀɅ äǾȽĀ æǖȊȺȱä

ǦɆȒȪȱä ȰȞǱ Ǡư ÛçǠȵǼƪä Ā ȜȲȆȱä ƙǣ ȂɅǠȶǪȱä îɀƮ ǨǶǤȍǖȥÛ ǠȾǪȥǠȪǭ Ǭǣ Ā ȻǾȽ ùȀȕ ȸȵ æƘǤȭ ǦɆƵǖǣ ɂȚƠ ǠȽ
 ȸȵ äǾȽĀ ÛǦɆȵǠȺǪȵ Ā ǦȲȵǠȉ æìɀǱ ȨɆȪƠ Ž ǦȎȎǺǪȵ çäîäìâ Ā ýǠȆȩà ȌȎơ  ǠȾȲȞǱ Ǽǵ Ƃâ äǾȽĀ çǠȆȅǘƫä

ÛǠȽîäȀȶǪȅä Ā ǠȾǝǠȪǣ  þǠȶȑ ȰǱà  ǼǝǠȆȱä ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺƫä ǦȶǝɎȵ ǦɆƵà ïƎǪȱ ȻǾȽ ǠȺǪȅäîì çÞǠǱ ðǠȅɉä äǾȽ ɂȲȝĀ
žä æîäìâ ƘɅǠȞȵ ȨɆǤȖǩ Ž ǦȆȅǘȵ Ž ǦȲȵǠȊȱä æìĀüǠɆǩȀȥ  ǦɆȹǠǤȅɋä ǦȭäȀȊȱä ǼȞǣ. 

źɉǠȭ ǠȺǪȅäîì ǦȲȮȊȵ çîɀȲǤǩ ȼȺȵ Ā: 
 ǦȆȅǘȵ Ʉȥ ǦȲȵǠȊȱä æìɀǲȱä æîäìâ ȀɆɅǠȞȵ ȨɆǤȖǪȱ ǦɆǤȺǱɉä ǦȭäȀȊȱä Ȱș Ʉȥ ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺȶȱä ǦȶǝɎȵ āǼȵ Ǡȵ

ÝüǠɆǩȀȥ 
č . ǦȅäîǼȱä çǠɆȑȀȥ: 
   üǠǪȱä ǦȵǠȞȱä ǦɆȑȀȦȱä ȸȵ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ȨȲȖȺǩǦɅ: 

 ǦȭäȀȊȱä Ȱș Ʉȥ ǦȲȵǠȊȱä æìɀǲȱä æîäìâ ȀɆɅǠȞȵ ȨɆǤȖǪȱ ȴǝɎȵ üǠɆǩȀȥ ǦȆȅǘȵ Ʉȥ ǼǝǠȆȱä ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺȶȱä
ǦɆǤȺǱɉä. 

 ɄȲɅ ǠɆȥ ȸȶȮǩ ǦɆǝȂƨä çǠɆȑȀȦȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ǦɆȑȀȦȱä ȻǾȽ ÞǠȖȡ ǨƠ éîǼȺǩ: 
Č- ǦȆȅǘȵ Ž  ȰȶȞȱä ǦȞɆǤȕ ǼȝǠȆǩüǠɆǩȀȥ  ǼȞǣ ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîäìâ ƘɅǠȞȵ ȨɆǤȖǩ ɂȲȝ ǦɆȹǠǤȅɋä ǦȭäȀȊȱä. 
č-  ǦȆȅǘƞ ǼǝǠȆȱä ùäȀȉɋä Ȕƴ ýÞɎǪɅ üǠɆǩȀȥ  ǦɆǤȺǱɉä ǦȭäȀȊȱä ǼȞǣ ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîäìâ ƘɅǠȞȵ ȨɆǤȖǪȱ. 
Ď-  ǦȆȅǘƞ ǼǝǠȆȱä üǠȎǩɍäüǠɆǩȀȥ  ǦɆǤȺǱɉä ǦȭäȀȊȱä ǼȞǣ ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîäìâ ƘɅǠȞȵ ȨɆǤȖǩ Ž ȴȽǠȆɅ. 
ď-  ǦȆȅǘƞ ȸɅɀȮǪȱä ǰȵäȀǣ ȴȽǠȆǩüǠɆǩȀȥ  ǦȭäȀȊȱä Ȱș Ž ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîäìâ ƘɅǠȞȵ ȨɆǤȖǩ Ž ƘǤȭ ȰȮȊǣ

ǦɆǤȺǱɉä. 
 Đ-  ǦȆȅǘƞ Ǡŏ üɀȶȞƫä ȂȥäɀƩä ǦȅǠɆȅüǠɆǩȀȥ ǦɆǤȺǱɉä ǦȭäȀȊȱä ǼȞǣ ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîäìâ ƘɅǠȞȵ ȨɆǤȖǪȱ ǦȶǝɎȵ . 
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̻̽ 

 

đ-  ǦȆȅǘƞ ǦȵǼǺǪȆƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱäüǠɆǩȀȥ ä æìɀƨä æîäìâ ƘɅǠȞȵ ȨɆǤȖǩ Ž ȴȽǠȆǩǦɆǤȺǱɉä ǦȭäȀȊȱä ǼȞǣ ǦȲȵǠȊȱ. 
Ē-  ȸȵ ǦɆȥäȀȢƹǼȱä ȌǝǠȎƪä Ȁǭǘǩ)ôǠȊȺȱä ǦȞɆǤȕ Û ǦɆȵǼȩà Û ȸȅ Û ȄȺǱ ( ɀƲ ɂȖȅɀȱä çäîǠȕɋä çǠȾǱɀǩ ɂȲȝ

 ǦȆȅǘƞ ǼǝǠȆȱä ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺƫä ǦȶǝɎȵ āǼȵ üǠɆǩȀȥǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîäìâ ƘɅǠȞȵ ȨɆǤȖǪȱ  ǦɆǤȺǱɉä  ǦȭäȀȊȱä Ȱș Ž. 
ē-   ǦȆȅǘȵ ȀȾȆǩüǠɆǩȀȥ  ǦɆǤȺǱɉä ǦȭäȀȊȱä Ȱș Ž ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîäìâ ƘɅǠȞƫ üǠȞȦȱä ȨɆǤȖǪȱä  ɂȲȝ. 
Ď.ǦȅäîǼȱä ùäǼȽà: 

ɄȲɅ ǠȶɆȥ ǠȽȂǱɀȹ ùäǼȽɉä ȸȵ ǦȲƤ ȨɆȪƠ Ƃâ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ùǼő: 

Č-    ǦȆȅǘȵ Ž ǼǝǠȆȱä ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺƫä ýɀȾȦƫ ǦɆȹǠǤȅɋä ǦȭäȀȊȱä æîɀȲǣ ɂȲȝ ÞɀȒȱä ȔɆȲȆǩüǠɆǩȀȥ  ƘɅǠȞȵ äǾȭ Ā æîäìâ
 ǦȆȅǘƫä îǠȞȉ þâ Ā ǦȍǠǹ ĂìǠȎǪȩɍä Ȕȅɀȱä Ž ǠȾǝǠȪǣ Ā ǠȾǪȵɀƹì ȸȶȒǩ Ā ǦɆȱĀǼȱä ƘɅǠȞƫä ȀɅǠȆǪȱ ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä

 ɀȽ " ǠƬǠȶȞȱ ȴǝäì ȸȵà þǠȶȑ Ā ǦɆȱĀǼȱä ƘɅǠȞƫä Ȝȵ ɄȉǠȶǪȱä." 
č- ǠȽîǠǭà Ā ǦɆȹǠǤȅɋä ǦȭäȀȊȱä ǼȞǣ ǼǝǠȆȱä ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺƫä ìǠȞǣà ǦƵǠȆȵ āǼȵ ɂȲȝ ùȀȞǪȱä  çǠȭɀȲȅ Ā ǦȥǠȪǭ ɂȲȝ

ǦȆȅǘȵ Ž  üǠȶȞȱä üǠɆǩȀȥ ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîäìâ ƘɅǠȞȵ ȨɆǤȖǩ Ā ƗǤǪȱ. 
Ď-  ǦɆǵǠȹ ȸȵ ǦȅäîǼȱä þäǼɆȵ ǦȆȅǘƫä Ž ɂȖȅɀȱä çäîǠȕɋä ɄȶɆȚȺǪȱä ûɀȲȆȱä ƘȆȦǩ Ƃâ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ùǼő

 āȀǹà ǦɆǵǠȹ ȸȵ ɎǤȪǪȆȵ ȼǣ ȜȩɀǪȱä ǦɆȹǠȮȵâĀ. 
ď- Ǡǹ ǦǣȀǲǪȱä ȻǾȽ ȸȵ æìǠȦǪȅɍä çäí ǦȆȅǘȵ Ž ǠɆȹäǼɆȵ ȼȱĀǠȺǩ ȴǪɆȅĀ Û ɄƫǠȝ ĂìǠȎǪȩä ǼȞǣ Āí öɀȑɀƫä þɉ Ǧȍ

 êǠǲȺȱä ÷ɀȲǤȱ ǦȆȅǘƫä ȻǾȽ ȻȀȥɀǩ Ǡȵ Ā ɄȆȦȺȱä ǼȞǤȱä ɂȲȝ ȴőäƘǭǖǪǣ ýǠȶǪȽɍä Ȝȵ Û ǦȭäȀȉ. 
ď.öɀȑɀȶȱä îǠɆǪǹä åǠǤȅà: 

ȼȲȶƱ ȜɆȑäɀƫä ȸȵ  ȻƘȡ þĀì öɀȑɀƫä äǾȽ ǦƨǠȞȵ Ƃâ ǠȺǣ çìà Ɣȱä ȜȥäĀǼȱä þâ ɄȲɅ ǠȶɆȥ ä : 
Č- ǦȝîǠȆǪƫä çɍɀǶǪȱä Ȱș Ž öɀȑɀƫä äǾȽ ǦɆƵà Ā ǦȶɆȪǣ ǠȹîɀȞȉ. 
č- ǦȭäȀȊȱä öɀȑɀȵ ìǼƟ Ā ǦǭäǼǵ. 
Ď-  ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîäìâ ýɀȾȦȵ ǦȹȀȎȝ. 
ď-  ǠȞȵ ƙǮɅǼƩä ƙȵɀȾȦƫä ȸɅǾȽ ǨȱĀǠȺǩ Ɣȱä èɀǶǤȱä Ā çǠȅäîǼȱä æîǼȹ. 
Đ Ǩȩɍä çǠȆȅǘƫä ƃɀǞȆȵ ýǠȶǪȽä ǨȦȱ ǦȱĀǠƮ ø îäȀȪȱä äǾȽ îǠǭà ǦȥȀȞȵĀ ǦȭäȀȊȱä öɀȑɀȵ ɂȲȝ ǦɅȀǝäȂƨä ǦɅìǠȍ

ìɀȪȞȱä ÞǠȒȵâ  Ž öȀȆǪȱä ȸȵ ɍǼǣ ɄǲɆǩäƕȅɋä. 
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̻̾ 

 

Đ.ǦȅäîǼȱä çäȀɆȢǪȵ : 
 ȴȩî ȰȮȊȱä)Č : ( ǦȅäîǼȱä çäȀɆȢǪȵ ȸɆǤɅ: 

 
îǼȎȶȱä  :ìäǼȝâ ǦǮǵǠǤȱä . 

Č.Đ ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺȶȱä : 
   ȴȵ ȌǝǠȎƪä ȸȵ ǦȲƤ ɀȽçǠȆȅǘƫä ȸȵ ǠȾȥɎǹ ȸȝ ǠȾȺȶȑ ìȀȦȱä ȰȶȞɅ Ɣȱä ǦȆȅǘȶȲȱ ǦɆȲǹäǼȱä ǦǞɆǤȲȱ æȂɅ   āȀǹɉä

ȴȾȶɆȩ ɂȲȝ ȀǭǘǪȥ Û  ƑȆȺȱä çǠǤǮȱä Ā æȀȪǪȆƫä ǦȞɆǤȖȱǠǣ ȜǪȶǪǩ ǠŒɉ ȴő Ǡȭäîìâ Ā ȴőǠȽǠƟä Ā . 
ǬǶǤȱä äǾȽ Ž ȌǝǠȎƪä ǦȲȶƛ ǼȎȪȹ Ā  : ɄȶɆȚȺǪȱä üǠȎǩɍä Û ùäȀȉɋä Ȕƴ Û ȰȶȞȱä ǦȞɆǤȕÛçǦɅȀȊǤȱä ìîäɀƫä ǦɆƴ  )

ǢɅîǼǪȱä  ( ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä Û ȂȥäɀƩä Û ÛǠȶǝɎȵ Ƙȡ Āà ǠȶǝɎȵ þɀȮɅ Ǽȩ ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺƫä äǾȾȥ ƃǠǪȱǠǣ Ā. 
Č.Č.Đ ȰȶȞȱä ǦȞɆǤȕ       : 
   ìȀȦȱä ȌǝǠȎǹ çäîǼȩ ýÞɎǩ āǼȵ Ā ȰȶȞȱä çǠȝǠȅ Û ýǠȾƫä öɀȺǩ ǬɆǵ ȸȵ ȰȶȞȱä ǦȞɆǤȕ ȼǣ ǼȎȪȹĀ   ȌǝǠȎǹ Ā

 ȸȵ Ā Û ǢȎȺƫäǬɆǵ  æìǼǲǪȵ ýà ǦɆȺɆǩĀî Û ǦȖǤƮ ýà æȂȦƮ ǦȞɆǤȖȱä ȻǾȽ þɀȭ. 
 
 

 

 ϴϝ̮̮̮згЮϜ
с̮̮гуЗзϧЮϜ

 ϣ̮̮ЪϜϽЇЮϜ
ϣ̮̮уϡзϮцϜ

  ϼ̮̮ттϝЛв
 ϢϼϜϸϖ
 Ϣϸм̮̮̮ϮЮϜ
 ϣ̮̮ЯвϝІЮϜ

 ϤϜϼϝАшϜ
 п̮̮ГЂнЮϜ

 ϣтϼ̮̮̮̮̮̮ϚϜϾϮЮϜ

 ϣ̮̮̮̮̮̮̮тжϝϠЂшϜ 

 

ϢϸмϮЮϜ 

двцϜ 

ϣϚтϠЮϜ 

ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ 

ϾТϜмϲЮϜ 

ЬϝЊϦъϜ 

РϜϼІшϜ Авж 

ЬвЛЮϜ ϣЛтϠА Ϟ̮тϼϸϦЮϜ 
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č.Č.Đ ùäȀȉɋä Ȕȶȹ : 
    ûǠȺȽ Ā Û ȴɆȚȺǪȲȱ ǦȭƕȊƫä ùäǼȽɉä ȨɆȪǶǪȱ æȀǣǠǮȵ Ā ðǠȶƜ äɀȲȶȞɅ þǖǣ ȸɅȀǹɇä öǠȺȩâ ɂȲȝ æîǼȪȱä ȼǣ ǼȎȪȹ Ā

ƙɆƧȀȱä ƙȥȀȊƫä ûɀȲȅ ȸȵ þǠȝɀȹ :Ɏȱä ǦȖȲȆȱä ìɀɆȩ ȸȵ îȀǶǪƫä ɄȕäȀȪƹǼȱä ùȀȊƫä Ā Û îäȀȪȱä íǠơä Ž ĂȂȭȀȵ
îäȀȪȱä íǠơä Ž ĂȂȭȀƫä ǼǤǪȆƫä ɄȕäȀȩɀǩĀɉä. 

Ď.Č.Đ ɄȶɆȚȺǪȱä üǠȎǩɍä : 
    Ā Þäîɇä Ā çǠȶɆȲȞǪȱä Ā  çǠȵɀȲȞƫä ȨȥǼǩ Ž ȰǮȶǪɅ Ā ǦȆȅǘȵ Ȱȭ ǠȾɆȲȝ ýɀȪǩ Ɣȱä ǦɅɀɆƩä ǦɆȲȶȞȱä ȬȲǩ ȼǣ ǼȎȪȹ Ā

Ǡȩâ ǦɆȢǣ ǦɆȶɆȚȺǪȱä çǠɅɀǪȆƫä ȜɆƤ ƙǣ îǠȮȥɉä Ā Û ǦȭƕȊƫä ùäǼȽɉä ÷ɀȲǣ Ā ƙȅĀáȀƫä Ā ÞǠȅáȀȱä ƙǣ çǠȩɎȝ Ǧȵ
ɄȪȥà Āà üïǠȹ Āà ǼȝǠȍ þɀȮɅ  çǠȽǠƟɍä ȜɆƤ Ž Āà. 

 ď.Č.Đ ǢɅîǼǪȱä  : 
    Ā ȴȽîǠȮȥà ǼɅǼƟ Ā ùîǠȞƫä ƙȲȵǠȞȱä ìäȀȥɉä åǠȆȭǚǣ ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀƫä ǦɆȶȺǩ ǠƬɎǹ ȸȵ ȴǪɅ Ɣȱä ǦȲɆȅɀȱä ȬȲǩ

äȂƫ ĂîĀȀȒȱä ȴőäîǠȾȵ ǼɅǼȞȱä Ā ȤɆȮǪȱä ȨɆȪǶǪȱ üǠȞȥ åɀȲȅǖǣ æǼɅǼǱ ȰǝǠȅĀ ýäǼǺǪȅä ɂȲȝ æîǼȪȱä Ā Û ȴőǠȕǠȊȹ ǦȱĀ
āȀǹɉä ǠɅäȂƫä ȸȵ    . 

Đ.Č.Đ ȂȥäɀǶȱä : 
    öǠǤȉâ ɂȲȝ ȰȶȞǩ ĂɀȺȞȵ ȜǣǠȕ Āí Ā ðɀȶȲȵ ĂìǠȎǪȩäĀ ƃǠȵ ȜǣǠȕ Āí ǠȾɆȥ ƙȲȵǠȞȱä ìäȀȥɊȱ ǦȆȅǘƫä ȼȵǼȪǩ Ǡȵ Ȱȭ

Ā ǦɆȝǠȶǪǱɍä Ā ǦɆȆȦȺȱä ȴőǠǱǠǵ  Ā ȴőÞǠȦȭ āɀǪȆȵ ȸȵ ȜȥȀȱäĀ ȴȾȦǝǠșĀ Þäìà Ž Ǝȭà ìɀȾƭ üǾǣ ȰǣǠȪȵ ǦɅìǠȎǪȩɍä
ǦɆƵɉǠǣ ȴȾȅǠȆǵâ. 

đ.Č.Đ ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä : 
    ǠȾǪȶǝɎȵ āǼȵ Ā Û ǦǣǠǩȀȱä Ā ǦǭäǼƩä ǬɆǵ ȸȵ Û ǦȆȅǘƫä Ž ƙȲȵǠȞȱä ùȀȕ ȸȵ ǦȵǼǺǪȆƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ǦȞɆǤȕ

ǢȎȺƫä ȰȡǠȉ çäîǼȩ Ā ǢȎȺȶȲȱ  . 

č.Đ ǦȭäȀȊȱä ǦɆǤȺǱɉä : 
    Ā åîǠȪǪȱä ǠȾȥǼȽ ȸɅǼȩǠȞǪƫä ôĀȀȉ ȸȶȒǪɅ ǼȪȞǣ Û ȀǮȭà Āà þǠɅɀȺȞȵ Āà þǠɆȞɆǤȕ þǠȎǺȉ ƙǣ ýƎƫä úǠȦǩɍä Ȭȱí
þĀǠȞǪȱä   öȀȦǣ þɎǮȶƫä ǦȩɎȞȱä ŽȀȕ ƙǣ ǦȭƕȊƫä ùäǼȽɉä Ā ſǠȎƫä ȨɆȪǶǪȱ ûƕȊƫäǦɆȹǠǤȅɋä ȀɆȵîɎɆȥ Ā üǠɆǩȀȥ  .
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  Ď.Đ  æìɀǲȱä æîäìâ ȀɆɅǠȞȵ ǦȲȵǠȊȱä: 
    ǦȲǮȶǪƫä Ā ǠȾɆȲȝ ȰȎǶǪƫä ĀȂɅɋä çäìǠȾȉ ȸȶȑ ǦǱîǼȺƫä Û ǦɆƫǠȞȱä æìɀƨä ȄɆɅǠȪȵ çäí ƘɅǠȞƫäĀ çǠȦȍäɀƫä öɀȶƭ
 Ž : ǦǞɆǤȱä ƘɅǠȞȵ Û ȸȵɉä ƘɅǠȞȵ Û æìɀƨä ƘɅǠȞȵ . ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîäìɋ üǠȞȦȱä ȨɆǤȖǪȱä ɀȽ ǠȾǝäîĀ ȸȵ ùǼƬäĀ. 
ď.Đ  ɂȖȅɀȱä çäîǠȕɋä : 

    ƙǣ ȰȍĀ ǦȪȲǵ ǼȞǩ ǬɆǵ ȴɆȚȺǪȱä Ž ǠɆȹǼȱä Ā ǠɆȲȞȱä çǠɅɀǪȆƫä ƙǣ ȜȪǩ Ɣȱä ȤǝǠșɀȱä ðàƕǩ Ɣȱä ɂȖȅɀȱä ǦǞɆƬä
 þǠǪǞɆƬä. 

Č.đ  . ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺȶȱä üɀǵ çǠȅäîì: 
 þäȀȶȝ Ǧȅäîì)ČĔĔđ: ( 
þäɀȺȝ ǨƠ" : ûɀȺǤȱä öǠȖȩ Ʉȥ ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀȶȱä æìɀǱ ǦɆȲȶȝ ȀɅɀȖǩ ɂȲȝ ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺȶȱä ȀǭàǦɅȀȎȶȱä ǦɅîǠǲǪȱä:" 

    Ž ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀƫä ȀɅɀȖǩ ǦɆȲȶȝ æìɀǱ āǼȵ Ƃâ Ā ÛǠŏ ìɀǱɀƫä ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺƫä ɂȲȝ ùȀȞǪȱä Ƃâ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ǨȥǼȽ
ǦɅȀȎƫä ǦɅîǠǲǪȱä ûɀȺǤȱä öǠȖȩ. 

 ȸȵ ǦȦȱǘȵ ǦɅîǠǲǪȱä ûɀȺǤȱä ȸȵ ǦɆȪǤȕ ǦɆǝäɀȊȝ ǦȺɆȝ îǠɆǪǹä Ź ǬɆǵĐċđ  Û ɄȲȍɉä ǦȅäîǼȱä ȜȶǪƭ ȸȵ æìȀȦȵ þɀȮƫä
ēċĐ  ǠƵ ƙȝǠȖȩ Ƃâ ǦȅäîǼȱä ȜȶǪƭ ǬǵǠǤȵ ȴɆȆȪǩ Ź Ā æìȀȦȵ : ûɀȺǤȱä öǠȖȩ Ā ýǠȝ öǠȖȩ ǦɅîǠǲǪȱä ûɀȺǤȱä öǠȖȩ

 ǦȭƕȊƫäĀ ǦȍǠƪä ǦɅîǠǲǪȱä. 
 ǠȾƵà ǰǝǠǪȺȱä ȸȵ ìǼȝ Ƃâ ǦȅäîǼȱä ǨȲȍɀǩ Ǽȩ Ā: 

- ìîäɀƫä ȀɅɀȖǩ ǦɆȲȶȝ ȀȍǠȺȞȱ ȴȽǼɅǼƠ Ž ƙǮǵǠǤȱä Ā åǠǪȮȱä ƙǣ ùɎǪǹä ìɀǱĀ  ǦɅȀȊǤȱä. 
-  Ƙǭǖǩ ǼǱɀɅ ɍ Ā Û ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀƫä ǦɆȲȶȝ ȀɅɀȖǩ æìɀǱ Ƃâ ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀƫä ȀɅɀȖǪȱ ǢȅǠȺȵ ɄȶɆȚȺǩ ëǠȺȵ Ƙȥɀǩ ĂìǘɅ

 ýǼȝ ȬȱǾȭ Ā Û ȴȾȭɀȺǣ Ȱǹäì ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀƫä ǦɆȲȶȝ ȀɅɀȖǩ æìɀǱ āǼƫ ìäȀȥɉä ûäîìâ ɂȲȝ ȸȆȱä Ā ȄȺƨä ȸȵ ȰȮȱ
ȀȥäɀǪȱ ìäȀȥɉä ûäîìâ ɂȲȝ Ƙǭǖǩ ìɀǱĀ  ìäȀȥɉä þà íâ æƎǺȲȱ Ƙǭǖǩ ìɀǱĀ Ā ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀƫä ȀɅɀȖǪȱ ǢȅǠȺƫä ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺƫä

 Ȱȩɉä æƎƪä ĂĀí ȸȵ ȰȒȥà ǠŒɀȭîǼɅ Ǝȭɉä æƎƪä ĂĀí. 
-  Ā ǦȍǠƪä ǦɅîǠǲǪȱä ûɀȺǤȱä Ž þɀȮǩ Ā ǦȵǠȝ ǦȦȎǣ ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀƫä ȀɅɀȖǩ ǦɆȲȶȝ ìɀǱɀǣ ǦɅȀȎƫä ǦɅîǠǲǪȱä ûɀȺǤȱä ȜǪȶǪǩ

 ǦȭƕȊƫä ǦɅîǠǲǪȱä ýǠȞȱä öǠȖȪȱä ûɀȺǣ ȸȵ ȰȒȥà æîɀȎǣ.  
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-  ɂȲȝ ȴȾȩǠȦǩä ýǼȝ Ā  ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺȶȲȱ ìǼƮ ýɀȾȦȵ ɂȲȝ ɄȶɆȚȺǪȱä ûɀȲȆȱä üǠƭ Ž åǠǪȮȱä Ā ƙǮǵǠǤȱä úǠȦǩä ýǼȝ
 ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺȶȲȱ ǦȦȲǪǺƫä ìǠȞǣɉä ǼɅǼƠ .Čċ 

 çǠǤɆȹǾȱä Ǧȅäîì)ČĔĔĔ : ( þäɀȺȝ ǨƠ"äìà ɂȲȝ ȻȀǭà Ā ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺȶȱä Ā ǦɆȱǠȶȱä ǦǣǠȩȀȱä æȂȾǱà Ʉȥ ȸɆȲȵǠȞȱä Þ
 Ʉȥ ǦɅîäìɋä þìîɉä." 

 ǦɆȱǠǪȱä ǦɆȆɆǝȀȱä ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺƫä ìǠȞǣà Ƙǭǖǩ āǼȵ ǦȥȀȞȵ Ƃâ ǦȅäîǼȱä ǨȥǼȽ : 
) ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬä_ ǦɅîäìɋä çǠȅǠɆȆȱä- ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä Ā ǦɆǱîǠƪä ǦǞɆǤȱä ( Ā ǦɆȱǠƫä ǦǣǠȩȀȱä æȂȾǱǖǣ ƙȲȵǠȞȱä Þäìà Ž

Ž ǦɅîäìɋä þìîɉä . 
    ȸȵ ǦȹɀȮȵ ǦɆǤȅǠȺǩ ǦɆȪǤȕ ǦɆǝäɀȊȝ ǦȺɆȝ îǠɆǪǹä Ź ǬɆǵ Û ɄȲɆȲǶǪȱä ɄȦȍɀȱä ǰȾȺƫä ǬǵǠǤȱä ýǼǺǪȅä Ǽȩ ĀĎċđ 

 æƎƪä çäɀȺȅ Ā ɄȦɆșɀȱä āɀǪȆƫä Ā ɄȶȲȞȱä ȰȽǘƫä Ā ȄȺƨä ǢȆǵ ǦȶȆȪȵ æìȀȦȵ. 
 ɄȲɅ Ǡȵ ǠȾƵà ǰǝǠǪȺȱä ȸȵ ìǼȝ Ƃâ ǦȅäîǼȱä ǨȲȍɀǩ Ǽȩ Ā: 

- ì çäí ǦȩɎȝ ûǠȺȽ Þäìà ɂȲȝ ƘǤȮȱä Ȁǭɉä ǦȦȲǪǺƫä ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺƫä ìǠȞǣà þà Ā Û ǦȅäîǼȱä çäƘȢǪȵ ƙǣ ǦɆǝǠȎǵâ Ǧȱɍ
 þìîɉä Ž ǦɅîäìɋä Ā ǦɆȱǠƫä ǦǣǠȩȀȱä æȂȾǱà Ž ƙȲȵǠȞȱäČČ 

Ǧȅäîì  ǦȺȵǠȖȪȱä)čċċċ: ( þäɀȺȝ ǨƠ":  ɄȝäǼǣɋä ûɀȲȆȱä ɂȲȝ ȻȀǭà Ā ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺȶȱä " ǦɆȹäǼɆȵ Ǧȅäîì
 Ā ȸɆȥȀȊȶȲȱ ǦɆȹìîɉä çäîäïɀȱä Ʉȥ ȸɆɅîäìɋä. 

 ǦɆȱǠǪȱä ǦȦȲǪǺƫä ȻìǠȞǣǖǣ ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺƫä ƙǣ ǦȩɎȞȱä ǼɅǼƠ Ƃâ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ǨȥǼȽ: 
) îäȀȪȱä ǦɅȂȭȀȵ-  ÞǠȶǪȹɍä- ǢɅîǼǪȱä-  ȂȥäɀƩä-  æȀȕǠǺƫä-  ǦɆȎǺȊȱä ȌǝǠȎƪä-  ɄȝäǼǣɋä ûɀȲȆȱä Ā ǦɆȦɆșɀȱä (

 ôǠǤǩîɍä ǦǱîì  ǼɅǼƠ Ƃâ ǨȥǼȽ Ā Ǡȶȭ ƙǭɀǶǤȶȲȱ ǦɆȥäȀȢƹǼȱä ȌǝǠȎƪä Ā ɄȝäǼǣɋä ûɀȲȆȱä ƙǣ.  
 ǨȢȲǣ Ɣȱä Ā ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ȸȵ çǠȹǠɆǤȱä Ȝȶƨ æäìǖȭ ǦȹǠǤǪȅä ǬǵǠǤȱä ýǼǺǪȅä Āčċč  ǠɅîäìâ ǠȥȀȊȵ. 

 ǠȾƵà ǰǝǠǪȹ Ƃâ ǦȅäîǼȱä ǨȲȍɀǩ Ǽȩ Ā: 
- å ǦɆǣǠƶâ ǨȹǠȭ ǦȵǠȝ æîɀȎǣ ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺƫä ɀƲ ƙɅîäìɋä ƙȥȀȊƫä çäîɀȎǩ ǠɆǤȲȅ þǠȭ ȂȥäɀƩä ǼȞǣ ÞǠȺǮǪȅä. 

                                                           
Čċ -  Ǣȝ ǼȶƮ Û þäȀȶȝ ìäɀƨä ìÛ ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀȶȱä ȀɅɀȖǪȱä ǦɆȲȶȝ ɂȲȝ ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺȶȱä Ȁǭà ɂȲȝ ȨɆǤȖǪȱǠǣ ǦȹîǠȪȵ Ǧȅäîì ùǦɅȀȎȶȱä ǦɅîǠǲǪȱä ûɀȺǤȱä öǠȕ Û

Û ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱäĀ ýɀȲȞȲȱ ǦɆǣȀȞȱä ǦɆƹìǠȭɉä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱäĀ æîäìɋä ǦɆȲȭ Û æîɀȊȺȵ Ƙȡ ƘǪȆǱǠȵ ǦȱǠȅî ČĔĔđ  

ČČ . Û çǠǤɆȹǾȱä ìɀȶƮ ǼȶƮüäþìîɉä Ʉȥ ǦɅîäìɋäĀ ǦɆȱǠȶȱä ǦǣǠȩȀȱä æȂȾǱà Ʉȥ ȸɆȲȵǠȞȱä Þäìà ɂȲȝ ȻȀǭàĀ ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺȵ ǼȲŎä Û ǦɅîäìɋä ýɀȲȞȲȱ çǠȅäîǼȱä Û 
čđ Û ČĔĔĔ .  
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̸̼ 

 

-  ǠɆȱǠȝ þǠȭ ǦɆȹìîɉä çäîäïɀȱä Ž ƙɅîäìɋä ƙȥȀȊƫä āǼȱ ɄȝäǼǣɋä ûɀȲȆȱä āɀǪȆȵ. 
-  ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺƫä ìǠȞǣà Ā ɄȝäǼǣɋä ûɀȲȆȱä ƙǣ ǦɆǝǠȎǵâ Ǧȱɍì çäí ǦȩɎȝ ìɀǱĀ) çäîäȀȪȱä ǦɅȂȭȀȵ-  ÞǠȶǪȹɍä- 

 æȀȕǠǺƫä-  ǢɅîǼǪȱä-  ȂȥäɀƩä.(  
- ìɀǱĀ  ǦɅȀȶȞȱä ǦǞȦȱä þà ƙǤǩ ǬɆǵ ȀȶȞȱä Ā ɄȝäǼǣɋä ûɀȲȆȱä ƙǣ ǦɆǝǠȎǵâ Ǧȱɍì çäí ǦȩɎȝ) ȸȵ ȀǮȭàďċ  ǦȺȅ (

 ǦȩɎȝ ǼǱɀɅ ɍ ȼȹà Ā Û āȀǹɉä ǦɅȀȶȞȱä çǠǞȦȱä ȸȵ ǠȝäǼǣâ ȀǮȭà ǠŒɀȭ ǬɆǵ ȸȵ ǦɆǝǠȎǵâ Ǧȱɍì çäí úĀȀȥ çȀȾșà Ā
ƀä Ā ɄȶȲȞȱä ȰȽǘƫä Ā Û ȄȺƨä ȸȵ Ȱȭ Ā öäǼǣɋä ûɀȲȆȱä ƙǣ ƙȦșɀȶȲȱ ǦɆȦɆșɀȱä æȀǣ.Čč 

 Ǧȅäîì (2000) Peter : þäɀȺȝ ǨƠ "çǠȭȀȊȱä Þäìà Ā ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺȶȱä  "ƑɅȀƟ ǬƜ . 
    Ž ȔȅɀǪƫä úɀȥ ȼȹǖǣ ǠȾǝäìà ȤɆȺȎǩ ȸȵ çǠȭȀȉ Ž ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺƫä ùɎǪǹä āǼȵ ǦȥȀȞȵ Ƃâ ǦȅäîǼȱä ǨȥǼȽ

 ȸȝ ȐȦǺȺƫä Þäìɉä øàǼǣ ǠȾȦɆȺȎǩ Ź çǠȭȀȊȱä ɀȶȺȱä ǦȲǵȀȵ çǠȭȀȊȱä ȻǾȽ Ž ƙȲȵǠȞȱä ɂȲȝ ǠȽƘǭǖǩ āǼȵ Ā Û ȔȅɀǪƫä
 ɂȲȝ çǠȹǠɆǤǪȅɍä ȜɅïɀǩ Ź Ā Û çǠȭȀȊȱä ȻǾȽ Ž ɄȶɆȚȺǪȱä Þäìɉä Ā ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺƫä ƙǣ ǦȩɎȞȱä ǦȞɆǤȕ ǦȥȀȞȵ Āďċ 

 ɄȲɅ Ǡȵ ǦȅäîǼȱä ǰǝǠǪȹ çȀȾșà Ǽȩ Ā  Û ɄȦȍɀȱä ǰȾȺƫä Ȭȱí Ž ǠȵǼǺǪȆȵ ǦȭȀȉ: 
- ȘǪȺȵ ǦɆȕǠǤǩîâ ǦȩɎȝ ìɀǱĀ ƃǠȞȱä Þäìɉä çäí çǠȭȀȊȱä þâ Ā çǠȭȀȊȱä Ž ɄȶɆȚȺǪȱä Þäìɉä Ā ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺƫä ƙǣ Ǧȵ

 ƙǣ ǦɆǤǤȅ ǦȩɎȝ ìǠƶâ ȜȖǪȆǩ Ɓ Ā ȐȦǺȺƫä Þäìɉä çäí çǠȭȀȊȱä ȸȵ ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺƫä ìǠȞǣɉ ɂȲȝà ȴɆȩ çȀȾșà
 ǠȾȽǠƟä ǼɅǼƠ Āà ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺƫä Ā Þäìɉä. 

-  ëǠȺƫä ìǠȞǣà æǠȝäȀȵ æîĀȀȑ çǠȅäîǼȱä ȸȵ ǼɅȂƫä ÞäȀǱǚǣ ǨȍĀà Ā ƃǠȝ Þäìà ɂȲȝ üɀȎǶȲȱ ÞäîǼƫä ȰǤȩ ȸȵ ɄȶɆȚȺǪȱä
 ǦȅäîǼȱä öɀȑɀȵ üɀǵ ǦȪȶȞǪƫä .ČĎ 

 ǦȅäîìGratto  (2001) : þäɀȺȝ ǨƠ " æîäìâ ɂȲȝ ȸɆȶǝǠȪȲȱ ɄȦɆșɀȱä ǠȑȀȱä Ā ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺȶȱä ȸɆǣ ǦȩɎȞȱä
 ȜɅîǠȊȶȱä ǦȹǠɆȍ Ā  ȴȝì çǠȆȅǘȵ" 

   Ƃâ ǦȅäîǼȱä ǨȥǼȽ  æîäìâ ɂȲȝ ƙȶǝǠȪȱä ÞäîǼȶȲȱ ɄȦɆșɀȱä ǠȑȀȱä ìǠȞǣà Ā ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺƫä ƙǣ ǦȩɎȞȱä ùǠȊȮǪȅä
 ǠȒɅà ǦȅäîǼȱä ǨȥǼȽ Ǡȶȭ  ǦɆȮɅȀȵɉä æǼǶǪƫä çǠɅɍɀȱä Ž çɍɇä Ā Û çäǼȞƫä ȰɆȢȊǩ Ā ǦȹǠɆȍ Ž ȰȶȞǩ çǠȆȅǘȵ

 ɄȦɆșɀȱä ǠȑȀȱä ɂȲȝ ǦɅȀȽɀǱ Ǧȱɍì çäí ǠȥɎǪǹä ûǠȺȽ þǠȭ Ǡȵ äíâ ǼɅǼƠ Ƃâ çäƘȢǪƫ āȂȞǩ) ȤɆȺȎǩĀ ÛúȀȞȱä ÛȄȺƨä

                                                           
Čč .  Û ǦȺȵǠȖȪȱä ȴɆȽäȀǣâ îǠȺȵɄȝäǼǣɋä ûɀȲȆȱä ɂȲȝ ȻȀǭà Ā ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺȶȱä îɉä çäîäïɀȱä  Ž ƙɅîäìɋä ƙȥȀȊȶȲȱ ǦɆȹäǼɆȵ Ǧȅäîì Û ƕȆɆǱǠȵ ǦȱǠȅî Û ǦɆȹì

 Û ǦɆȹìîɉä ǦȞȵǠƨä Û æîɀȊȺȵ Ƙȡčċċċ.  
ČĎ .   Û ĂȀȶȞȱä ǼɆȞȅ Û ǦǤȭîɀǣ ɄǶǪȥɄȶɆȚȺǪȱä ÞɍɀȱǠǣ  ȼǪȩɎȝ Ā ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺȶȱä   Û æîɀȊȺȵ Ƙȡ Û ƕȅǠƫä æìǠȾȉ ȰɆȺȱ æȀȭǾȵ ÛčċċČ. 
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̼̹ 

 

 ǦȆȅǘƫä Ž ǦȵǼƪä çäɀȺȅ Ā ǠȾȝɀȹ Ā ǠȾȶǲǵ ǬɆǵ ȸȵ ǦȆȅǘƫä ( ǦȺɆȝ ɂȲȝ çǠȹǠɆǤǪȅä ȜɅïɀǩ Ź Āđċč  Ż ȀɅǼȵ
 ìäìƕȅäčČď   ǦǣǠǲǪȅɍä ǦǤȆȹ ǨȢȲǣ Ǽȩ Ā þǠɆǤǪȅäĎĒ  % þà Ƃâ ǦȅäîǼȱä ǨȲȍɀǩ Ǽȩ Ā: 
-  ÛǦɆȲǹäǼȱä çɍǠȎǩɍä ÛǦɆȎǺȊȱä çǠȵǠȶǪȽɍä ëǠȺƫä ȀȍǠȺȝ ȴȽà  ȴɆɆȪǪȱä ÛɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬä 

 ǦȺɆȞȱä ìäȀȥɉ ɄȦɆșɀȱä Þäìɉä āɀǪȆƞ ǦȩɎȝ ǠƬ Ɣȱä ɄȶɆȚȺǪȱä. 
-  ƙȲȵǠȞȱä āǼȱ ɄȦɆșɀȱä ǠȑȀȱä æìǠɅï Ā ȰȶȞȱä ǦǞɆǣ ȂɅȂȞǩ ɂȲȝ ÞäîǼƫä ȂɆȭȀǩ æîĀȀȑ. 
- õɀȱä ǠȑȀȱä ɂȲȝ Ȁǭǘȵ Ā ȴȾȵ ȰȵǠȝ ǠŒɀȭ ǦɆȺȾƫä ǦɆȶȺǪȱä òȀȥ Ƙȥɀǩ æîĀȀȑ çɍǠȎǩɍǠǣ ýǠȶǪȽɍä ȬȱǾȭĀ ÛɄȦɅ

 ȨǣǠȖǩ āǼȵ ǦȥȀȞȵĀ ǦɆȶɆȚȺǪȱä çǠȞȩɀǪȱä ɂȲȝ ƙȦșɀƫä ȤɅȀȞǪǣ ýǠɆȪȱä æîĀȀȑ Ā źǠȆȅǘƫä ȰȶȞȱä ȀɅɀȖǩ Ž ǦɆȲǹäǼȱä
 çǠȞȩɀǪȱä ȻǾȽ Ȝȵ ȴȾǝäìà.Čď 

  îǠȪȺȵɀǣ ìäȀȵ Ǧȅäîì)čċČČ: ( þäɀȺȝ ǨƠ " :ɄȦɆșɀȱä ǠȑȀȱǠǣ ȼǪȩɎȝ Ā ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺȶȱä  "äǼɆȵ Ǧȅäîì ɂȲȝ ǦɆȹ
 ǦǣǠȺȝ Û ïǠȢȲȹɀȅ ǦȆȅǘƞ  ɂȖȅɀȱä çäîǠȕɋä ǦǞɆȽ. 

    ǠȑȀȱä āɀǪȆȵ ǦȥȀȞȵ Ā ɂȖȅɀȱä çäîǠȕɋä ȀȚȹ ǦȾǱĀ ȸȵ ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺƫä ȜȩäĀ ɂȲȝ ùȀȞǪȱä Ƃâ ǦȅäîǼȱä ǨȥǼȽ
þǠȭ äíâ Ǡȵ ɂȲȝ ùȀȞǪȱä Ȝȵ Û ɄȦɆșɀȱä ǠȑȀȱä Ā ǼǝǠȆȱä ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺƫä ƙǣ ǦȩɎȞȱä ïäȀǣâ Ā Û ȴȾɅǼȱ ɄȦɆșɀȱä  ȐȞǤȱ

 ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬä ɀƲ ȴőǠȾǱɀǩ ɂȲȝ Ȁǭà ǠƬ ɂȖȅɀȱä çäîǠȕɋä ǦǞɆƬ ǦɆȥäȀȡɀƹǼȱä çäƘȢǪƫä. 
 ǬɆǵ ÛǬǶǤȱä ȜȶǪƭ ǦȲȪȱ ȰȵǠȊȱä ɄǶȆƫä åɀȲȅɉä ýǼǺǪȅä ȬȱǾȭ Ā ɄȲɆȲǶǪȱä ɄȦȍɀȱä ǰȾȺƫä ǬǵǠǤȱä ýǼǺǪȅä

 å îǼȩĔē  ìǠȞǤǪȅä ǼȞǣ îǠȕâČċ  æîǠȶǪȅɍä çǠǤǭ ðǠɆȪȱ çäîǠȕâ.  
 ǨȺȱä Ā ɄȲɅ Ǡȶȭ ǨȹǠȭ ǠȾɆȱâ ȰȍĀ Ɣȱä ǰǝä: 
-  ïǠȢȲȹɀȅ ǦȆȅǘȵ Ž ǼǝǠȆȱä ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺƫä ɀƲ ǦɆǣǠƶâ çǠȽǠƟä ûǠȺȽ. 
-  îɀǱɉä ǼȞǣ Ǡȵ ǦȅäîǼȱä ǠȾǪȺȶȒǩ Ɣȱä ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺƫä ìǠȞǣà ȰǱ ȸȝ ǠȽǠȑî ȸȝ çƎȝ ɂȖȅɀȱä çäîǠȕɋä. 
-  ɂȖȅɀȱä çäîǠȕɋä çǠȽǠƟä ƙǣ ǠɆǝǠȎǵâ Ǧȱäì úĀȀȥ ǼǱɀǩ ɍ ĂȂȞǩ ǦȶȚȺƫä Ž ǼǝǠȆȱä ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺƫä ǦȞɆǤȕ ɀƲ

 ðîǠȶƫä ôǠȊȺȱä ǦȞɆǤȕ Ā ȄȺƨä ɎȵǠȝ äǼȝ Ǡȵ ǦɆȥäȀȡɀƹǼȱä ȰȵäɀȞȱä Ƃâ. 
-  ɄȦɆșɀȱä ǠȑȀȱä Ā ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺƫä ƙǣ ǦȖȅɀǪȵ ǦɆǣǠƶâ ǦȩɎȝ ìɀǱĀ.ČĐ 

                                                           
Čď .  Û îǠȪȺȵɀǣ ìäȀȵɄȦɆșɀȱä ǠȑȀȱǠǣ ȼǪȩɎȝ Ā ɄȶɆȚȺǪȱä êǠȺȶȱä Ɨȱ ǦȱǠȅî Û Û ĂîɀǪȺȵ ǦȞȵǠǱ ȄȦȺȱä ȴȲȝ  ȴȆȩ Û ɄƽǠƬä ǠɆȭɀȱ ùäȀȉâ Û ȻäîɀǪȭǼȱä æìǠȾȉ ü

 Û ǦȺɆȖȺȆȩčċČċ-čċČČ  . 
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̼̺ 

 

č.đ  . ǦɆǤȺǱɉä ǦȭäȀȊȱä üɀǵ çǠȅäîì: 

 ǦɆȵǠȅ îǠȥȀȥ Ǧȅäîì)čċċđ: (þäɀȺȝ ǨƠ " ȼǩǠȅǠȮȞȹäĀ ǦɆǤȺǱɉä ǦȭäȀȊȱä ýǠȚȹ ɂȱâ ɄȵɀȶȞȱä ýǠȚȺȱä ȸȵ üɀǶǪȱä
 üǠȶȞȱä Ā ȰȶȞȱä ɂȲȝ " ǦɅȀǝäȂƨä ȰȮȺȽ Ǡȹâ ǦȆȅǘƞ ǦɆȹäǼɆȵ Ǧȅäîì ǦɆȹǠƫɉä ǦɅȀǝäȂƨä ǦȭäȀȊȱä éíɀƴ " ǦɅǠȡȀȱä æǼǵĀ." 

    ǼɅǼǱ ȸȵ ǠȾǮȞǤȱ Ā Û ǦɆȺȕɀȱä ǦȆȅǘƫä îǠǤǪȝä æìǠȝɋ ǠɅɀȶȺǩ ǠǱíɀƴ ǦȭäȀȊȱä ȰǮƢ ǦɆȱĀì ȂǝǠȭî ɂȲȝ ìǠȎǪȩä ÞǠȺǤȱ
 þäǼɆȵ Ž ǦɆǤȺǱɉä ǦȭäȀȊȱä Ǡŏ çÞǠǱ Ɣȱä çɍɀǶǪȱä ȸȝ ȤȊȮȲȱ ǦȅäîǼȱä ǨȥǼȽ äǾŏ Ā Û ǢȹǠǱɉä Ȝȵ ûǠȮǪǵǠǣ
 ȨǣǠȆȱä ȰȶȞȱä ýǠȚȹ Ž ȴőäƎǹ Þɀȑ ȸȵ ǼɅǼƨä ȰȶȞȱä ýǠȚȺȱ üǠȶȞȱä ƇǼȪǩ ǦɆȦɆȭ Ā ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ȰȪȹ Û ȰȶȞȱä. 

üä ɄȲɆȲǶǪȱä ǰȾȺƫä ǨȵǼǺǪȅä ǦǮǵǠǤȱä ǨȲȶȞǪȅä Ā þîǠȪƫä ǰȾȺƫä Ǩȩɀȱä ȄȦȹ ŽĀ Û Ʉȶȭ åɀȲȅà ɀȽĀ ɄȦȍĀ
 ȰȶȞȱä þäǼɆȵ ȴȾȦȱ ǦɆǝǼǤƫä ǦȲǣǠȪƫä Ā ǦȚǵɎƫä ɂȲȝ äìǠȶǪȝä þǠɆǤǪȅɍä. 

 ǠȾƵà ǰǝǠǪȺȱä ȸȵ ìǼȝ Ƃâ ȰȍɀǪȱä Ź Ā: 
- ɍä ȸȵ ƘǮȮȲȱ ǦȭäȀȊȱä ǨǶƧĀ Û ȰȶȞȱä ǨɆȩäɀƫ Ǡȵäƕǵä ȀǮȭà äɀǶǤȍà üǠȶȞȱä ȴȚȞȵ þà Ž çɍǠƭ æǼȝ ȸȵ æìǠȦǪȅ

ȀǱɉä ɂȲȝ ƘǤȮȱä ǠȑȀȱä Ā ƑȺǱɉä ȬɅȀȊȱä ǠȾǭǼǵà Ɨȱä çäƘȢǪȱä Ƃâ ǦȥǠȑâ Û ȰȶȞȱä þäǼɆȵ.Čđ 
 ȄɆȹĀà ǼɆǲȶȱä ǼǤȝ)čċċđ: ( þäɀȺȝ ǨƠ " ȜȩäĀ ǦȖȅɀǪȶȱä Ā æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä Ʉȥ ɄǤȺǱɉä îǠȶǮǪȅɍä

úǠȥßĀ ." 

   ȼǪǞɆő Ž ȀǝäȂƨä ȨɆȥɀǩ āǼȵ ȸȝ ȤȊȮȲȱ ùǼő Ā ǦȲɆȅɀȭ ǦɆǤȺǱɉä ǦȭäȀȊȲȱ ǠȽîǠɆǪǹä Ž îǠȶǮǪȅɎȱ ǼɆǱ ëǠȺƫ ä
 æǼǝǠȦȱǠǣ ìɀȞɅ ƙȺȪǩ Ā ƙȺȥ Ā çäƎǹ Ā ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ Ā üäɀȵɉä ðĀáî ȸȵ ȼȹɀȲȶƷ Ǡȵ Ȱȭ Ā ȸɅȀȶǮǪȆƫä ǢȲƨ ȰǶȭ
 çǠȆȅǘƫä ȻǾȽ ȜȩäĀ ȸȝ ȤȊȮȱä ĀÛ ȰȮȭ Ɨȕɀȱä ìǠȎǪȩɍä ɂȲȝ Ā æƘȢȎȱä Ā ǦȖȅɀǪƫä çǠȆȅǘƫä öǠȖȩ ɂȲȝ

àĀ çäǼǲǪȆƫä ȻǾȽ Ȱȭ Ȱș Ž ǠȾȩǠȥ. 
 ǦɆǤȺǱɉä çäîǠȶǮǪȅɍä Ȱș Ž ǦȖȅɀǪƫä Ā āȀȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȸȵ ǦȝɀȶŎ ǦȱǠƩä Ǧȅäîì ǰȾȺȵ ǨȵǼǺǪȅä. 

 ǠƬ ȰȍɀǪƫä ǰǝǠǪȺȱä ȴȽà ȸȵ Ā: 
-  ǦɆǱîǠƪä çäƘȢǪƫä Ȝȵ ȴȲȩǖǪȱä ɂȲȝ ǠőîǼȩ Ā ǠőǠǲǪȺȵ ùɎǪǹä Ā öɀȺǩ Ā ǠȽìǼȝ æȀǮȮȱ ǦȆȅǘƫä ȻǾȽ çȂɆƢ.  

                                                                                                                                                                                           
ČĐ .  Û îǠȥȀȥ ǦɆȵǠȅüǠȶȞȱä Ā ȰȶȞȱä ɂȲȝ ȼǩǠȅǠȮȞȹä Ā ǦɆǤȺǱɉä ǦȭäȀȊȱä ýǠȚȺȱä ɂȱâ ɄȵɀȶȞȱä ýǠȚȺȱä ȸȵ üɀǶǪȱä   ǦȞȵǠǱ Û æîɀȊȺȵ Ƙȡ ƕȆɆǱǠȵ ǦȱǠȅî Û

 ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ Û ȀǝäȂƨä Û ǦɆȝǠȶǪǱɍäčċċđ  . 
Čđ .  Û ȄɆȹĀà ǼɆŎä ǼǤȝúǠȥß Ā ȜȩäĀ ǦȖȅɀǪȶȱä Ā æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä Ʉȥ ɄǤȺǱɉä îǠȶǮǪȅɍä  āȀȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ȰɆȽǖǪȱä çǠǤȲȖǪȵ ƃĀǼȱä ɂȪǪȲƫä Û

 Û ȀǝäȂƨä Û ȰȍäɀǪƫä ȸɅɀȮǪȱä ǦȞȵǠǱ Û ǦɆǣȀȞȱä üĀǼȱä Ž āƎȮȱä Āčċċđ   . 
 



 
 
 

 

 
 

  ɳʝɱʫ ┘ʨˈɟˌʬʦʎʤɂ┘ɝɦɋʤɂ                                                                         ┘ɬɭʎʤɂ03 : ┘ʳˆɱɺɔȵ ʢ̋ /ɱɉʻɕʝɂæ 2014  

̼̻ 

 

-  çǠɅɀǪȆƫä ȤȲǪǺƫ ȰȢȉ ǢȍǠȺȵ Ƙȥɀǩ Ž çǠȆȅǘƫä ȻǾȽ ǦƵǠȆȵ. 
-  ȰɅɀȶǪȱä ǠȽïȀǣà æǼȝ ȰȭǠȊȵ ȸȵ ȀǝäȂƨä Ž ǦȖȅɀǪƫä Ā āȀȢȎȱä çǠȆȅǘƫä æǠȹǠȞȵ-  ǦɆȕäȀȩĀƘǤȱä-  îǠȪȞȱä-ǦɅǠǤƨä.  
- üâ ǨȲȍĀ Ǡȵ ȸȝ æǼɆȞǣ ɂȪǤǩ ǠŒà ɍâ ȀǝäȂƨä Ž ǦȖȅɀǪƫä Ā æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ǼɅäȂǩ ȴȡî ǦɆȵǠȺȱä þäǼȲǤȱä Ž ȼɅ. 
-  ǦȱĀǼȱä ɂȞȆǩ ǦɆƫǠȞȱä æîǠǲǪȱä ǦȶȚȺƫ ǢȪǩȀƫä ǠȾȵǠȶȒȹä Ā ŸĀîĀɉä ìǠƠɍä Ȝȵ ǦȭäȀȊȱä ǦɆȩǠȦǩɍ ȀǝäȂƨä ÞǠȒȵâ Ȱș Ž

 Ǡŏ üɀȶȞƫä ȄɆɅǠȪƫä ȨȥĀ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æîǼȪȱä Ā ǦɆǱǠǪȹɍä æÞǠȦȮȱä ȸȵ ȜȥȀȱä ùǼŏ çǠȆȅǘƫä ȻǾȽ ȰɆȽǖǪȱ æǼȽǠǱ ǦɅȀǝäȂƨä
 ǠɆȱĀìǦɆȱǠȞȱä æìɀƨä çäí ǦɆȱĀǼȱä çǠȵǼƪäĀ çǠǲǪȺƫä ýǠȵà ìɀȶȎȱä Ā.ČĒ 
Ď.đ . ǦȲȵǠȊȱä æìɀǲȱä æîäìâ üɀǵ çǠȅäîì: 
Ǧȅäîì  ɄȲɅĀȀȱä Ȱȝï ȸǣ ɄȒȦȵ)čċċč: ( þäɀȺȝ ǨƠ" ɀǶȹ ĂìɀȞȆȱä ǼɅȀǤȱä Ʉȥ ǦɅîäìɋä çäìǠɆȪȱä çǠȽǠǲǩä

 ǦȲȵǠȊȱä æìɀǲȱä æîäìâ ȨɆǤȖǩ." 
   óäĀ îɀȎǩ ȸɅɀȮǩ Ƃâ ǦȅäîǼȱä ùǼȽ æìɀƨä æîäìâ ȨɆǤȖǩ ɀƲ ĂìɀȞȆȱä ǼɅƎȱä Ž ǦɅîäìɋä çäìǠɆȪȱä çǠȽǠƟä ȸȝ ê

 çǠȽǠƟä Ž ǦɆǝǠȎǵâ Ǧȱɍì  çäí úĀȀȥ ìɀǱĀ āǼȵ ȸȝ ȤȊȮȱä Ā Û ǦɆȅǠȅɉä ǠőɍǠƭ ȸȵ üǠƭ ȰȮȱ Ā ǦȲȵǠȊȱä
 ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîäìâ ȨɆǤȖǩ ɀƲ çäìǠɆȪȱä ȬȲǩ. 
 Ā ɄȲɆȲǶǪȱä ɄȦȍɀȱä ǰȾȺƫä ǦȅäîǼȱä ǨȵǼǺǪȅä ǦɆȹäǼɆƫä ǦȅäîǼȱä åɀȲȅà . 

 ǠȾɆȱâ ȰȍɀǪƫä ǰǝǠǪȺȱä ȴȽà ȸȵ : 
-  æìɀƨä æîäìâ ȨɆǤȖǩ ɀƲ ĂìɀȞȆȱä ǼɅƎȱä Ž ǦɅîäìɋä çäìǠɆȪȱä çǠȽǠƟä þà ȸȝ ǦȅäîǼȱä ǨȦȊȭ ǰǝǠǪȺȱä ȰɆȲƠ ǼȞǣ

 ǼɆƨä āɀǪȆƫä ȸȶȑ ǦȲȵǠȊȱä. 
- üä ǼɅƎȱä Ž ǦɅîäìɋä çäìǠɆȪȱä ȴȝì Ā ýǠȶǪȽä Ā ȴȾȥ ȸȝ ǨȦȊȭ Ǡȶȭ ǦȲȵǠȊȱä æìɀǲȲȱ ĂìɀȞȅ. 
-  ɀƲ ĂìɀȞȆȱä ǼɅƎȱä Ž ǦɅîäìɋä çäìǠɆȪȱä çǠȽǠƟä Ž ǦɆǝǠȎǵâ Ǧȱɍì çäí úĀȀȥ ìɀǱĀ ýǼȝ ȸȝ ǦȅäîǼȱä ǨȦȊȭ Ā

 ɄȶɆȲȞǪȱä āɀǪȆƫäĀ æƎƪä çäƘȢǪƫ āȂȞǩ ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîäìâ ȨɆǤȖǩ.Čē 

                                                           
ČĒ .  Û ɄȲɅĀȀȱä Ȱȝï ȸǣ ɄȒȦȵǰǩäǦɆȲȮȱä æìɀǲȱä æîäìâ ȨɆǤȖǩ ɀǶȹ ĂìɀȞȆȱä ǼɅȀǤȱä Ʉȥ ǦɅîäìɋä çäìǠɆȪȱä çǠȽä  ǦȞȵǠǱ Û æîɀȊȺȵ Ƙȡ ƘǪȆǱǠȵ ǦȱǠȅî Û

Û óǠɅȀȱä Û ǦɆȺȵɉä çǠȅäîǼȲȱ ȤɅǠȹ čċċč . 
Čē .  Û ĂǼɆȉȀȱä ìɀȞȅ ƁǠȅåȀȞȱä ǦȮȲȶȶȱä Ʉȥ ɄȵɀȮǶȱä öǠȖȪȱä Ʉȥ ǦȲȵǠȊȱä æìɀǲȱä æîäìâ ȨɆǤȖǩ ɂȲȝ ǦɅìǠɆȪȱä ôǠȶȹɉä Ȁǭà ǦɅìɀȞȆȱä ǦɅ ǦȱǠȅî Û

ǦȞȵǠƨä Û æîɀȊȺȵ Ƙȡ ƘǪȆǱǠȵ  Û þǠȶȝ Û ǦɆȹìîɉä čċċď  .  
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̼̼ 

 

 ĂǼɆȉȀȱä ìɀȞȅ ȴȱǠȅ Ǧȅäîì)čċċď: ( þäɀȺȝ ǨƠ" ǠɆȪȱä ôǠȶȹɉä Ȁǭà ǦȲȵǠȊȱä æìɀǲȱä æîäìâ ȨɆǤȖǩ ɂȲȝ ǦɅì
 ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆǣȀȞȱä ǦȮȲȶȶȱǠǣ ɄȵɀȮǶȱä öǠȖȪȱä Ʉȥ. " 

 ȨɆǤȖǩ ǦɆȲȝǠȥ Ā āìɀǱ āǼȵ ǦȥȀȞȵ Ā ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîäìâ ȨɆǤȖǩ ɂȲȝ ǦɅìǠɆȪȱä ôǠƴɉä Ȁǭà ǴɆȑɀǩ Ƃâ ǦȅäîǼȱä ùǼȽ
ǦɅìɀȞȆȱä çäîäïɀȱä öǠȺǪȩä Ā  üɀǤȩ  āǼȵ ȬȱǾȭ Ā Û ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîäìâ  ǬɅǼƩä ýɀȾȦƫä äǾȽ ȨɆǤȖǪȱ.  

 ǠȾȶǲǵ ǦȺɆȝ ɂȲȝ þǠɆǤǪȅä ȜɅïɀǩ üɎǹ ȸȵ ɄȲɆȲǶǪȱä ɄȦȍɀȱä ǰȾȺƫä ýäǼǺǪȅä ŹďĐď  Ž ǠɆȲȞȱä çäìǠɆȪȱä ȸȵ ǠȦșɀȵ
 ǦɅìɀȞȆȱä çäîäïɀȱä. 

ǠƬ ȰȍɀǪƫä ǰǝǠǪȺȱä ȴȽà ȸȵ: 

- ç Ā ǠɆȲȞȱä ǦɅîäìɋä ǦɅìǠɆȪȱä ôǠƴɉä ƙǣ ǦȩɎȝ ìɀǱĀ ȸȝ ǦȅäîǼȱä ǰǝǠǪȹ ǨȦȊȭ çäîäïɀȱä Ž ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîäìâ ȨɆǤȕ
 ȔȶȺȱä þǠȭ ƙǵ Ž ÛǦɅìǠɆȪȱä ôǠƴɉä ɄȩǠǤǣ ǦȹîǠȪȵ ǦȩɎȝ āɀȩɉä ɀȽ ûîǠȊƫä ĂìǠɆȪȱä ȔȶȺȱä þǠȭ Ǽȩ Ā Û ǦɅìɀȞȆȱä

 ǦȩɎȝ ǠȾȲȩà Ƙƪä ɄȖȲȆǪȱä. 
- Ž ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîäìâ ȨɆǤȖǩ ɀƲ ǦɅîäìɋä çäìǠɆȪȲȱ ǼɆǱ ȼǱɀǩ ìɀǱĀ ȸȝ ǰǝǠǪȺȱä ǨȦȊȭĀ  ǦȱɀȶȊƫä çäîäïɀȱä

ǦȅäîǼȱǠǣ. 
-  ĂȂȞǩ ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîäìâ ȨɆǤȖǩ ɀƲ ǦɅìɀȞȆȱä çäîäïɀȱä Ž ǠɆȲȞȱä çäìǠɆȪȱä çǠȽǠƟä ƙǣ ǦȩɎȝ ìɀǱĀ ȬȱǾȭ ƙǤǩ Ā

ǦȅäîǼȲȱ ǦɆȥäȀȢƹǼȱä çäƘȢǪȶȲȱ. 
 ǦȅäîìFarise Paul  )čċċď: ( 

 þäɀȺȝ ǨƠ " :ù ȨɆǤȖǪȲȱ ǦȶȚȺȵ ǦɅîäìâ ǦȦȆȲȦȭ ǦȲȵǠȊȱä æìɀǲȱäǦɆǶǣȀȱä ȀɆȡ çǠȶȚȺȶȱä Ă ." 
 Ž ǠȾȪɆǤȖǩ ǦɆȹǠȮȵâ āǼȵ Ā ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîäìâ ȰǹǼȵ Ā ǦȾǱ ȸȵ ǦɅǼɆȲȪǪȱä ǦɅîäìɋä ȰǹäǼƫä ȰɆȲƠ ǦȅäîǼȱä ùǼȽ

çǠȶȚȺƫä ȬȲǩ Ž ȼǪɆȲȝǠȥ Ā Þäìɉä æÞǠȦȭ ɂȲȝ ǠȽȀǭà Ā Û ǦɆƜȀȱä Ƙȡ çǠȶȚȺƫä. 
 ǦȅäîǼȱä Ž ɄȲɆȲǶǪȱä ɄȦȍɀȱä ǰȾȺƫä ýäǼǺǪȅä Ź. 

 ȸȵ ɄȲɅ Ǡȵ ǠƬ ȰȍɀǪƫä ǰǝǠǪȺȱä: 
-  æìǠɅï Ā Þäìɉä ƙȆǶǪȱ ĂîĀȀȑ Ȁȵà ǦɆƜȀȱä Ƙȡ çǠȶȚȺƫä Ž ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîäìâ ȨɆǤȖǩ þà ǰǝǠǪȺȱä ǨȦȊȭ

 ȸɅɀȶǪȱä ȌȪȹ ȸȵ ǠőǠȹǠȞȵ Ā ǦɆȵɀȮƩä Ƙȡ çǠȶȚȺƫä ìǼȝ æìǠɅï Ȱș Ž ǠȍɀȎǹ ǦɆǱǠǪȹɋä. 
-  Ž ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîäìâ ȨɆǤȖǩ þà ǨȦȊȭ Ǡȶȭ ȼȪɆǤȖǩ çǠǤȲȖǪȵ Ƙȥɀǩ Ź äíâ ȰȾȅ Ȁȵà ǦɆȵɀȮƩä çǠȶȚȺƫä. 
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̼̽ 

 

 ǦȅäîìElmaimani Bassam )čċċď:(þäɀȺȝ ǨƠ ": çäĀìà ȨɆǤȖǩ êǠǲȹ ɂȲȝ æȀǭǘȶȱä ȰȵäɀȞȱä
 ǦȲȵǠȊȱä æìɀǲȱä ȸɆȆǶǩ"  . 

Ǩȹɋä Ƙȡ Ā ǦɆǱǠǪȹɋä çǠȶȚȺƫä ƙȮƢ ɂȲȝ ǴȑäĀ Ƙǭǖǩ ǠƬ Ɣȱä ǦɆǞɆǤȱä ȰȵäɀȞȱä ǼɅǼƠ  ǦȅäîǼȱä ùǼȽ ȨɆǤȖǩ ȸȵ ǦɆǱä
 ǦɆȲȝǠȦǣ æìɀƨä ƙȆƠ çäĀìà. 

 ɄȲɆȲǶǪȱä ɄȦȍɀȱä ǰȾȺƫä ýäǼǺǪȅä Ź. 
  ɄȲɅ Ǡȵ Ƃâ ȰȍɀǪȱä Ź ǼȪȱ Ā : 

-  ǦȾǱ ȸȵ ǠɆȲȞȱä æîäìɋä ȴȝì Ā ɄȝĀ Ā ȴȾȥ ɂȲȝ ǼȶǪȞɅ æìɀƨä ƙȆƠ çäĀìɉ ȨɆǤȖǩ êǠƱ þà ȸȝ ǰǝǠǪȺȱä ǨȦȊȭ
 āȀǹà ǦȾǱ ȸȵ ƙȲȵǠȞȱäĀ . 

- ä ȀɅɀȖǩ þà ǨȦȊȭ Ǡȶȭ ɂȲȝ ȴȅǠǵ Ȁǭà ǠƬ çäîäȀȪȱä íǠơä Ā ǦȭîǠȊƫä ȴȚȹ Ā ǦɆȶɆȚȺǪȱä çǠȩɎȞȱä Ā ǦɆȲǹäǼȱä ǦǞɆǤȱ
 æìɀǲȲȱ ȀȶǪȆƫä ƙȆǶǪȱä ȨɆǤȖǩ êǠƱ. 

 ǦȅäîìBudgol Marker )čċċĐ: ( þäɀȺȝ ǨƠ " :äǼȺȱɀǣ Ʉȥ ǦȲȵǠȊȱä æìɀǲȱä æîäìâ ǦȦȆȲȥ ȨɆǤȖǩ  ." 

ìâ ȨɆǤȖǪȱ ǦȦȲǪǺƫä éíǠȶȺȱä óäȀȞǪȅä ǦȅäîǼȱä ùǼȽ ǼɅǼƠĀ Û äǼȺȱɀǣ Ž òǠƪä Ā ýǠȞȱä ƙȝǠȖȪȱä Ž ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîä
 ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä ȨɆǤȖǩ ɂȲȝ æìɀǲȲȱ äǼȺȱɀǣ æȂǝǠǱ Ȁǭà . 
 ǦɆȹäǼɆƫä ǦȅäîǼȱä åɀȲȅà Ā ɄȦȍɀȱä ǰȾȺƫä ýǼǺǪȅä . 

 ǠȾɆȱâ ȰȍɀǪƫä ǰǝǠǪȺȱä ȴȽà ȸȵ: 
- ɀƨä ǦȦȆȲȥ ȨǤȖǩ ǦɅǼȺȱɀǤȱä çǠȭȀȊȱä ȴȚȞȵ þà ȸȝ ǦȅäîǼȱä ǨȦȊȭ ɂȲȝ ǦǤǩƕƫä ǦɆǣǠƶɍä ǰǝǠǪȺȱä Ȱș Ž ǦȲȵǠȊȱä æì

 ĀȂɅɉä éíɀƴ ȨɆǤȖǩ ǠȍɀȎǹ Ā ǠȾȪɆǤȖǩĔċċČ  ȜɆǲȊǩ Ž æìɀǲȲȱ äǼȺȱɀǣ æȂǝǠƨ ŸǠƶɍä îĀǼȱä ȸȝ ǰǝǠǪȺȱä ǨȦȊȭĀ Û
 ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä ǦȦȆȲȥ Ā  ãìǠǤȵ ȨɆǤȖǩ Ā ƗǤǩ ɂȲȝ ǦɅǼȺȱɀǤȱä çǠȭȀȊȱä.ČĔ 

 ǦȲɆǤȹ ǦȲɆǶȭ Ǧȅäîì)čċċĔ :( þäɀȺȝ ǨƠ ":ǦɆǶȎȱä çǠȆȅǘȶȱä Ʉȥ ǦȲȵǠȊȱä æìɀǲȱä æîäìâ ȨɆǤȖǩ " 
 ȨɅǼȎȱä ǼȶƮ ǦɆǝǠȦȊǪȅɋä ǦɆȵɀȶȞȱä ǦȆȅǘƫä Ž ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîäìâ ȨɆǤȖǩ ǦɆȹǠȮȵâ āǼȵ ȸȝ ȤȊȮȱ ǦȅäîǼȱä ùǼő

ǦȆȅǘƫä  ȻǾŏ ȐɅȀȶǪȱä ǦȺȾȵ ɄȅîǠư ȀȚȹ ǦȾǱĀ ȸȵ ȰǲɆƛ ɄƷ ȸǣ. 
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̼̾ 

 

žä æîäìâ  ãìǠǤȵ ǦɆƵà ǦȥȀȞȵ ȨɅȀȕ ȸȝ ȬȱíĀ ǠȾȪȪƠ Ɣȱä ǠɅäȂƫǠǣ ȴȾɆȝĀ āǼȵ Ǡȵ ǦȥȀȞȵĀ ȴȽȀȚȹ ǦȾǱĀ ȸȵ ǦȲȵǠȊȱä æìĀ
 ȨɆǤȖǩ îĀǠƮ ǦɆƵɉ ȴȾȭäîìâ āǼȵ ǦȥȀȞȵ ȬȱǾȭĀ  ǦȆȅǘƫä ȻǾȽ Ž ǠȾȪɆǤȖǩ ȨɆȞǩ Ɣȱä çǠȩɀȞƫä ȴȽàĀ Û æƘǹɉä ȻǾȽ

 ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîäìâ.  
    à ȸȵ þɀȮǪǩ æîǠȶǪȅä ȴȶȍ ǠȶȭÛɄȦȍɀȱä ǰȾȺƫä ǦǮǵǠǤȱä ǨȹǠȞǪȅä ǼȩĀ ÛìǠȞǣɉä ȸȵ ǼȞǤǣ ȨȲȞǪɅ îɀƮ Ȱȭ îĀǠƮ ǦȞǣî

 ǦȆȶƪä ìǠȞǣɉä Āí  çȀȮɆȱ ðǠɆȪȵ ǨȵǼǺǪȅä ) ǦȶȾȵ Ƙȡ Û ǦȶȾȵ Ƙȡ Û ǦɆƵɉä ǦȖȅɀǪȵ Û ǦȶȾȵ Û äǼǱ ǦȶȾȵ
 ǠȩɎȕâ.( 

 üìǠȞɅ Ǡȵ Û ǦɆǝäɀȊȞȱä ǦɆȪǤȖȱä ǦȺɆȞȱä îǠɆǪǹä Ź ǦȺɆȞȱä ȌƸ ǠȶɆȥČĐ  %ɄȲȍɉä ȜȶǪŎä ȸȵ . 
    Ƃâ ǨȲȍɀǩ ǬɆǵ ǦɆǩɇä ǰǝǠǪȺȱä: 
- äǼǱ ǦȶȾȵ ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîäìâ ãìǠǤȵ þà äǼɆǱ þɀȭîǼɅ ǦȺɆȞȱä ìäȀȥà þâ. 
-  ǦɆȵɀȶȞȱä ǦȆȅǘƫä Ž ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîäìâ ȨɆǤȖǩ þà ɄȝĀ ȸȵ äǼǱ ȜȦǩȀȵ āɀǪȆƞ þɀȭîǼɅ ǦȺɆȞȱä ìäȀȥà þâ

ǠɅäȂƫä ȨȪƷ ȰǲɆƛ ɄƷ ȸǣ ȨɅǼȎȱä ǼȶƮ ǦɆǝǠȦȊǪȅɋä. 
-  Ɣȱä çǠȩɀȞƫä þâ ɄƷ ȸǣ ȨɅǼȎȱä ǼȶƮ ǦɆǝǠȦȊǪȅɋä ǦɆȵɀȶȞȱä ǦȆȅǘƫä Ž ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîäìâ ȨɆǤȖǩ þĀì üɀƠ

 äǼǱ ǦȶȾȵ çǠǵäƕȩä ǼȞǩ ȰǲɆƛ. 
-  ɄȽ ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîäìâ ȨɆǤȖǩ îĀǠƮ ȸȵ ȸɅîɀƮ ǦɆƵɉ ǦȺɆȞȱä ìäȀȥà ûäîìâ Ž ǦɆǝǠȎǵä Ǧȱɍì çäí úĀȀȥ ìɀǱĀ ýǼȝ
 :ä æìɀƨä ȨɆǤȖǩ çǠȩɀȞȵĀ ãìǠǤȵǦȲȵǠȊȱ . 
-ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä ȨɆǤȖǩ ǠɅäȂȵ îɀƮ ǦɆƵɉ ǦȺɆȞȱä ìäȀȥà ûäîìâ Ž ǦɆǝǠȎǵä Ǧȱɍì çäí úĀȀȥ ǼǱɀǩĀ.čċ 

 ǦȪǣǠȆȱä çǠȅäîǼȱä ɂȲȝ ǢɆȪȞǪȱä: 
 ŸȀȝ ǠȾȺȵ Ȩȉ ǦȅäîǼȱä öɀȑɀȵ üɀǵ ǠȾȲȶƭ Ž îĀǼǩ ǦȪǣǠȆȱä çǠȅäîǼȱä ȸȵ ìǼȝ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ üɎǹ ǠȺȑȀȞǪȅä

ǠȾȺȵ ǦȞǣîà ǬɆǵ ƑȺǱà ȀǹɉäĀ  Ȭȱí Ā Û ǦȶȚȺƫä Ž ǼǝǠȆȱä ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺƫä ǨȱĀǠȺǩ ǦɆǤȺǱà ǠȾȺȵ þǠȺǭä Ā ǦɆǣȀȝ
 ȼȱɎǹ ȸȵ ùǼŒ ĂǾȱä  æîɀȭǾƫä çǠȅäîǼȱä þǖȉ çǠȅäîǼȱä ȻǾƬ ǦɆȹäǼɆƫä ôǠȅĀɉä Ž Ƙǹɉä äǾȽ ȜȩäĀ ȸȝ ȤȊȮȲȱ

 ǦȆȅǘƞ ǦȭäȀȊȱä Ȱș Ž ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺƫä ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱüǠɆǩȀȥ  çǠȅäîǼȱä ȻǾȽ ȸȵ Ā :äîìþäȀȶȝ  Ǧȅ)ČĔĔĒ (  Û
 çǠǤɆȹǾȱä)ČĔĔĔ ( ǦȺȵǠȖȪȱä)čċċċ ( îǠȪȺȵɀǣ  Û)čċČČ ( ÛGratto(2001)  Û Peter (2000). 

                                                           
20

 Elmaimani Bassam , Factors leading to successful application of improvement tools for 

quality management , PHD Thesis , USA , 2004 . 
 



 
 
 

 

 
 

  ɳʝɱʫ ┘ʨˈɟˌʬʦʎʤɂ┘ɝɦɋʤɂ                                                                         ┘ɬɭʎʤɂ03 : ┘ʳˆɱɺɔȵ ʢ̋ /ɱɉʻɕʝɂæ 2014  

̼̿ 

 

 ǠȾȺȵ ǦɆǤȺǱɉä ǦȭäȀȊȱä üɀǵ çîäì ǦɆǣȀȝ þǠȺǭä Ā : îǠȥȀȥ ǦɆȵǠȅ Ǧȅäîì)čċċđ ( ȄɆȹĀà ǼɆŎä ǼǤȝ Û)čċċđ. ( 

æìɀƨä æîäìǚǣ ǦȪȲȞǪȵ ǦɆǤȺǱà èɎǭ Ā ǦɆǣȀȝ ǦǭɎǭ ǠȺȱĀǠȺǩĀ  ǠȾȺȵ ǦȲȵǠȊȱä: 
-  Ǧȅäîì: ɄȲɅĀȀȱä ɄȒȦȵ)čċċč ( ĂǼɆȉȀȱä ƁǠȅÛ)čċċď( ǦȲɆǤȹ ǦȲɆǶȭÛ)čċċĔ.( 

 Elmaimani(2004)  Û Frise Paul(2004)  Û)čċċĐ ( Marker  

 æìɀƨä æîäìâ äǾȭ Ā ǦɆǤȺǱɉä ǦȭäȀȊȱä Ā  ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺƫä çäƘȢǪȵ ȸȵ Ȱȭ üĀǠȺǪǩ ǠȽǠȹȀȭí Ɣȱä çǠȅäîǼȱä ȻǾȽ öɀȶƭ Ā
ýǠȊȱä  ǦȆȅǘƞ ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺƫä ǦȶǝɎȵ āǼȵ ǦȥȀȞȵ ǼȎȩ ǠȺǪȅäîì Ž ǠȾȺȱĀǠȺǩ Ɣȱä çäƘȢǪƫä ǠȾȆȦȹ ɄȽ Ā ǦȱüǠɆǩȀȥ  Ž

 ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîäìâ ƘɅǠȞȵ ȨɆǤȖǪȱ ǦɆǤȺǱɉä ǦȭäȀȊȱä Ȱș. 
   ìǠȞǣà ðǠɆȩ ɂȲȝ çȂȭî ǠŒà ǬɆǵ ȸȵ ǦɆȱǠƩä ǦȅäîǼȱä Ȝȵ ǦŏǠȊǪƫä çǠȅäîǼȱä ȻǾȽ ȰǱ þà ǠȾȺȚǵɍ Ǡȵ Ā  ëǠȺƫä

 ǦȞɆǤȕ ùɎǪǹä äǾȭ Ā Û ǦȅäîǼȱä ùɎǪǹǠǣ ëǠȺƫǠǣ ǦȪȲȞǪƫä ìǠȞǣɉä ùɎǪǹä Ž ìɀǱɀƫä ǼɆǵɀȱä úȀȦȱä Ā Û ɄȶɆȚȺǪȱä
 ǦȆȅǘƫ ǦɆȲǹäǼȱä ǦǞɆǤȱä ðîǼǩ ǠŒɀȭ ǬɅǼǵ ȜǣǠȕ çäí ǼȞǩ ǠȺǪȅäîì þà Ā ǠȶȲȝÛ ȰȶȞȱä çǠǞɆǣ Ā ǦȺɆȞȱä üǠɆǩȀȥ Ȱș Ž

þà ȸȝ ƎȞɅ Ǡȵ äǾȽ Ā ǦɆȹǠǤȅɋä ǦȭäȀȊȱä  ȻǾȽ ǦȶǝɎȵ āǼȵĀ ǦɆȥǠȪǮȱä ǦǞɆǤȱä Ž ùɎǪǹɍä ɀȽ ǠȺȽ ðɀȶȲƫä ùɎǪǹɍä
 ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîäìâ ƘɅǠȞȵ ȨɆǤȖǪȱ æƘǹɉä. 

 
 ǦȅäîǼȲȱ ǦɆǲȾȺȶȱä çäÞäȀǱɋä: 

Č- ǦɆȝɎȖǪȅɍä ǦȅäîǼȱä: 
 ǦɆȝɎȖǪȅɍä ǦȅäîǼȱä ƎǪȞǩ)ǦɆȥǠȊȮǪȅɍä (ȸǭà ǬǵǠǤȱä Ǡŏ ýɀȪɅ Ɣȱä ǦɆȆɆǝȀȱä çäɀȖƪä ȴȽà ȸȵ äÞǠȺǣ Ā Û ȼȲȶȞǣ ȼȵǠɆȩ Þä

 ǠƬɎǹ ǦɆȱǠǪȱä çäÞäȀǱɋǠǣ ǠȺȶȩ ǠȺǪȅäîì îǠȕâ Ž Ā Ȭȱí ɂȲȝ: 
 ǒ  ǦȆȅǘƫ çäîǠɅȂǣ ýǠɆȪȱäüǠɆǩȀȥ  ȜȶǪƭ ɂȲȝ ùȀȞǪȱä  ǦɆȢǣ äǾȭ Ā ǠƬ ǦɆȶɆȚȺǪȱä ǦǞɆǤȱä ɂȲȝ åȀȩ ȸȝ ùȀȞǪȱä ǼȎȩ Û

ǼƠ ǼȎȩ ǦȅäîǼȱä ǦȺȅ ȄȦȺȱ çäÞǠȎǵɋä ǢȆǵ ȻìǼȝ ȀȎǵ Ā ȼȎǝǠȎǹ Ā ǦȅäîǼȱä ǠȾȎǝǠȎǹĀ ǦȺɆȞȱä ìǼȝ ǼɅ
 ǠȾǤǶȅ ǦɆȦɆȭĀ. 

ǒ  Ž ǦȲǪȶǮƫä Ā ǦɅîäìɋä ȨǝǠǭɀȱä ȐȞǤǣ ǠȹǼɅĀȂǩ Ź Ǡȶȭ : 
-  þǠǪɆȺȞƫä ǠȶŒɀȭ ǦɆȺȪǪȱä æîäìâ Ā ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀƫä æîäìâ ȸȵ ȰȮȱ ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬä Ā ȰȮȭ ǦȆȅǘȶȲȱ ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬä

æìɀƨä æîäìǚǣ ǦȪȲȞǪȵ ȨǝǠǭɀȱä ȸȵ ǦȲƤ äǾȭĀ Û ǦȅäîǼȱǠǣ  ǢȹäɀǱ ȜɆƤ Ȅƹ Ǡƞ æìɀƨä Û ǦǞɆǤȱä ǦȅǠɆȅ ȌƸ ǠȶɆȥ ǦȲȵǠȊȱä
ǦȆȅǘƫä Ȱǹäì ǦȑĀȀȦƫä ȸȵɉä ǦȅǠɆȅ Ā ǦȆȅǘƫä. 
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̼̀ 

 

ǒ  Ȅƨ ȬȱíĀ ɂȖȅɀȱä çäîǠȕɋä ȐȞǤǣ ûǠȮǪǵɍǠǣ ǠȺȶȩ ǦɆȝɎȖǪȅɍä ǦȅäîǼȱä îǠȕâ Ž Ǡȶǝäì Ā þǠǩɀȖƪä þǠǩǠȽ ǼȞǣ
ȼǪǭìǠƮ üɎǹ ȸȵ çǠȵɀȲȞƫä ȐȞǣ ɂȲȝ ȰȎǶǪȲȱ ÞɍǘȽ ȐǤȹ ȸȝ ȤȊȮȲȱ ǦɆǝäɀȊȝ ǦȪɅȀȖǣ ǦȲǞȅɉä ȐȞǣ êȀȕ Ā ý

 ɂȲȝ ǠȺȲȎƠ ǠȾȺȵ Ā ǠȽȀȎǵ Ā ǦȅäîǼȱä çäƘȢǪȵ ȴȽà: 
-  æîäìɋ ɂȖȅɀȱä çäîǠȕɋä ȐȞǣ  ȸȵ ǦȍǠǹ ȰȲȵ Ā ÞǠɆǪȅä Ā ȀȵǾǩĀ ĂĀǠȮȉ ȰȮȉ Ž ȀȾȚȶǪǩ çǠǣǠǲǪȅɍä ȐȞǣ

Ȕȅɀȱä çäîǠȕɋä ȐȞǣ çǠǣǠǲǪȅä çȀȾȚƢ Ā  ȰȶȞȱä Ǣȕ ǦǶȲȎȵ Ā ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀƫä ìîäɀƫä æîäìâ Ā  ǦɆȺȪǪȱä æîäìɌȱ ā
 ǦǞɆǤȱä ýÞɎǩ āǼȵ Ā ǦɆȱǠƩä ǦɆȞȑɀȱä ȸȝ ǦɆǣǠƶɋǠǣ ǦɅȀȊǤȱä 

 ǦǞɆǤȱä ǦȥǠȚȹĀ ȸȵɉä Ȁȥɀǩ äǾȭ Ā æȂȦƮ ǠȾȲȞƶ Ǡư ȴȾȵǠȾȵ öɀȺǩ āǼȵ Ā  ǦȭäȀȊȱä Ȱș Ž ǦȍǠǹ ǦȶȚȺȶȲȱ ǦɆȲǹäǼȱä
ǸǪȆƫä ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä çäĀìɉä ǦȱɀȾȅ Ā çɎȵǠȞǪȱä ȸȶȑ Ɠǵ æìɀƨäĀ ǦȞǤǪƫä ȸɅɀȮǪȱä ǦȅǠɆȅ ȸȝ ǠȑȀȱä Ā Ǧȵì. 

č-  ǦȅäîǼȱä çɍǠǲȵ: 
Č.č-  ǦȅäîǼȲȱ ɄȹǠȮȶȱä üǠǲȶȱä : 

 ǦȆȅǘƞ ǠȺǪȅäîì ǨɅȀǱà üǠɆǩȀȥ ǠǪɅȀɅǼȵ Ž ȔǤȒȱǠǣ Ā Û ɄȶɆȚȺǪȱä ǠȾȲȮɆȽ Ž Ǵȑɀȵ ɀȽ Ǡȶȭ Û ǦǣǠȺȞǣ : ìîäɀƫä ǦɅîǼȵ
ǠǞɆƬä ȸȵ çǠɅȀɅǼƫä ȻǾȽ þɀȮǪǩ Ā Û ǦɆȺȪǪȱä ǦɅȀɅǼƫä Ā ǦɅȀȊǤȱä ǦɆȱǠǪȱä ç: 

  Ļ ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀȶȱä ǦɅȀɅǼȵ: 
-  ǦȵǠȞȱä ȰǝǠȅɀȱä Ā ȸɅɀȮǪȱä ǦǞɆȽ-         .   ȰȶȞȱä çǠȩɎȝ ǦǞɆȽ . 
-  ƙȵǼǺǪȆƫä ƘɆȆǩ ǦǞɆȽ-                .  ȰȶȞȱä Ǣȕ ǦǶȲȎȵ. 
  Ļ ǦɆȺȪǪȱä ǦɅȀɅǼȶȱä: 
-  ǦɆȺȪǪȱä çäîǠȆƫä Ā  ǦȲȮɆƬä ǦǞɆȽ-   . Ɓä Ā ȨǣǠȖǪȱäĀ ȈɆǪȦǪȱä ǦǞɆȽ ǦȩìǠȍ-  .  ǦɅƎǺƫä ǦǞɆƬä   . 
-   æìɀƨä ǦǞɆȽ-                   .  ǦǞɆǤȱä ǦǞɆȽ. 
č.č  ĂȀȊǤȱä üǠǲȶȱä: 

 ǦȶȚȺȵ ȴȒǩüǠɆǩȀȥ  çǠɆǝǠȎǵâ ǢȆǵĎČ  ðîǠȵčċČĎ  ȤɆșɀǪȱä ǦǶȲȎȵ üɀǞȆȵ ǦǤǝǠȹ Ǡŏ ǠȺǩìǠȥà Ɣȱä Ā ÛđĎē 
 ɎȵǠȝ :đĎď  ȰǣǠȪȵ Ǧȶǝäì ǦȦȎǣ ȰȵǠȝċď  æǼƫä æìǼƮ ìɀȪȞǣ. 
 à ǦȅäîǼȱǠǣ þǠǪɆȺȞƫä þǠǩîäìɋä ȸȝ Ǡȵ: 
 Ļ ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀƫä ǦɅȀɅǼȵ ȴȒǩĒč  ȰȵǠȝ)ĒČ  Ā Ǧȶǝäì ǦȦȎǣċČ  æǼƫä ìǼƮ ǼȪȞǣ (ĐĐ  Ā üǠǱîČĒ  ǦǤȆȺǣ ÞǠȆȹ

 øǣ îǼȪǩČČ.ĎĔ . % 
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̷̽ 

 

 Ļ ǦɆȺȪǪȱä ǦɅȀɅǼƫä ȴȒǩďď   Ǧȶǝäì ǦȦȎǣ ȴȾȲȭ  ȰȵǠȝĎđ  Ā üǠǱîċē  øǣ  îǼȪǩ ǦǤȆȺǣ ÞǠȆȹđ.Ĕđ . % 
Ď.č  üǠǲȶȱä ɄȹǠȵȂȱä: 

 îǠǪƯ ɄǱǠǣ ǦȞȵǠƛ ȄȦȺȱä ȴȲȝ ȴȆȩ æîäìâ ȸȵ ǴɅȀȎǩ ǼȞǣ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ȸȵ ǠȺȩɎȖȹäı  ǦǣǠȺȝı  ɀƲ ǠȺȾƟä ȼǪȖȅäɀǤȥ
 îǠȚǪȹä Ž ǦȆȅǘƫä Ā ǦȞȵǠƨä ƙǣ Ǡȵ Ȍǣƕȱä ǦɆȩǠȦǩä ȸȶȑ ȴȆȪȱä ǦȆɆǝî Ā ȨɆȆȺǪȱǠǣ Ȍǣƕȱä æǼȵ ǼɅǼƠ ǼȞǣ ǦȆȅǘƫä

Û æìǼǂä æǼƫǠǣ ǦȆȅǘƫä æîäìâ üɀǤȩ  þǠȭ ǬɆǵ æǼƫä ȻǾȽ üɎǹ ǠȺȱǠǤȪǪȅä üɀǤȪǣ ǦȆȅǘƫä æîäìâ ǨȩìǠȍ ÞǠȺǭɉä ȻǾȽ Ž
 ǦɅäǼǤȱä ǸɅîǠǩčċČĎ.ċč.čď  ǦɅǠȡ ƂâčċČĎ.ċĐ.ĎČ  ÞǠȞǣîɉäĀ ƙȺǭɍä ýǠɅà ƙȎǣƕȶȲȱ Ǡŏäɀǣà ǦȆȅǘƫä ǴǪȦǩ Ǡȶȭ Û

ȻǼȞǣ Ā Û Ǡőîäìâ ùȀȕ ȸȵ Ȍǣƕȱä çǠȩǠȖǣ ɂȲȝ üɀȎƩä çäÞäȀǱâ ȴǪǩ Ɠǵ öɀǤȅà Ȱȭ ȸȵ ǦɆȵɀɅ çäîǠɅȂǣ ǠȺȱ ǴƧ ä
 ǦǞɆȽ Ž ǦȲǮȶǪƫä Ā ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȞǣ ǦȍǠǹ çǠȵɀȲȞƞ  ǦɆȱĀɉä çäîǠɅȂȱä ȻǾȽ ǠȺǩìǠȥà Ǽȩ ĀÛ Ȭȱí Ȁȵɉä ýȂȲǪȅä ǠȶȲȭ

 øǣ ǠȽìǼȝ îǼȩ ǬɆǵ ɂȖȅɀȱä çäîǠȕɋäēđ  ăäîǠȕâ  āɀǪȆƫä äǾȽ îǠɆǪǹä Ź Ā Û ƗȪǩ îǠȕâ Ā Ăîäìâ îǠȕâ ƙǣ Ǡȵ
îǼȱä öɀȑɀƫ ȼǪȶǝɎƫ ĂîäìɋäāȀǹɉä  ȸȵ ǠȽƘȢǣ ǦȹîǠȪȵ öɀȑɀƫä ȴȾȥ ȸȵ ȰȾȆɅ ɄȶȲȝ ȰȽǘƞ ȴȆǪɅ ǬɆǵ  Ǧȅä. 

 ȰǵäȀȵ  ǦȞǣîà Ƃâ ǦɆȹäǼɆƫä çäîǠɅȂȱä ǨȶȆȩ Ǽȩ Ā : 
 Ļ ɂȱĀɉä ǦȲǵȀȶȱä : ȸȵċč.čď  ƂâċĎ.ċē .čċČĎ  ȸȵ ǦȅäîǼȱä þäǼɆȵ ǠȺȦȊǪȭä ǬɆǵ öɎȖǪȅɍä ǠƬɎǹ ŹÛ

ɄȲǣǠȩ āǼȵ Ā ȼɆȥ öɀȑɀƫä ìɀǱĀ āǼȵ ǦȥȀȞȵ ȰǱà Ǡŏ ǠȺȶȩ Ɣȱä ǦɆȱĀɉä çɎǣǠȪƫä üɎǹ ȸȵ Ȭȱí Ā Û ǠɆȹäǼɆȵ ȼȪȪƠ æ
 öɀȑɀƫǠǣ ǦȍǠƪä ǦɅîäìɋä ȨǝǠǭɀȱä ɂȲȝ üɀȎƩä ȸȝ ȬɆȽǠȹ Û çäîǠȕɋä ȐȞǣ Ȝȵ. 

 Ļ ǦɆȹǠǮȱä ǦȲǵȀȶȱä : ȸȵċĎ.Čċ  ǦɅǠȡ ƂâċĎ.Čċ .čċČĎÛ ǦȲȎǪƫä çäƘȢǪƫä ɂȲȝ ǦȚǵɎƫä æäìà ȨɆǤȖǪǣ ǠȺȶȩ
ǦȅäîǼȱǠǣ . 
 Ļ ǦȲǵȀȶȱä ǦǮȱǠǮȱä : ȸȵċĎ.ČĐ  Ƃâċď.ċĐ  .čċČĎ  çäîǠȕɋä ȸȵ ǦȺɆȝ ɂȲȝ ǦȲǣǠȪƫä æäìà ȨɆǤȖǪǣ ǠƬɎǹ ǠȺȶȩ

 ǦȅäîǼȱä ȜȶǪƭ ȸȵ ǦɆǝäɀȊȝ ǦȪɅȀȖǣ çƘǪǹä. 
 Ļ ǦȞǣäȀȱä ǦȲǵȀȶȱä  : ȸȵČċ.ċď  ƂâċĐ.ċĐ .čċČĎ  çǠǤǮȱä ðǠɆȩ Ā ǠȾȝǠǱƕȅä Ā çäîǠȶǪȅɍä ȜɅïɀǩ ǠȾɆȥ Ź. 
  Ď  .ä Ʉȥ ýǼǺǪȆȶȱä ǰȾȺȶȱä ǦȅäîǼȱ: 

 ǠȺȵǼǺǪȅä ɄȦȍɀȱä ǰȾȺȶȱä äƘǤȞǩ ǠȾȺȝ ƘǤȞǪȱäĀ Û ǠȪɆȩì ǠȦȍĀ ǠȾȦȍĀĀ Ȝȩäɀȱä Ž ǼǱɀǩ Ǡȶȭ æȀȽǠȚȱä ǦȅäîǼǣ ýɀȪɅ ĂǾȱä
 ǠɆȶȭ äƘǤȞǩ Āà ǠɆȦɆȭ. 

ď . ǦȅäîǼȱä ȜȶǪǲȵ: 
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̸̽ 

 

   ǦȆȅǘƞ ƙȲȵǠȞȱä ɂȖȅɀȱä çäîǠȕɋä ȜɆƤ Ž ǠȺǮƜ ȜȶǪƭ ȰǮƢ üǠɆǩȀȥ ǠȺȶȩ  ȼȶǲǵ ȀȢȎȱ äȀȚȹĀ Û ǦǣǠȺȞǣ  ǴȆƞ
 øǣ çîǼȩ ǬɆǵ Û ǦȅäîǼȱä ȜȶǪƭ ìäȀȥà ȰȮȱ ȰȵǠȉēđ  ìǠȞǤǪȅä ǼȞǣ ȴȾɆȲȝ çäîǠȶǪȅɍä ȜɅïɀǩ Ź ǠȽǼȞǣ Ā Û îǠȕâČċ 

 ìɀǱĀ ǠȺȱ ƙǤǩ çäîǠȶǪȅɍä  ȌǶȥĀ  ȨɆȩǼǪȱä ǼȞǣ Ā çǠǤǮȱä åǠȆƩ çäîǠȶǪȅäċč  ȰɆȲǶǪȲȱ ǦƩǠȍ Ƙȡ çäîǠȶǪȅä
Ā Û ǠőǠȹǠɆǣ üǠȶǪȭä ýǼȞȱċď Ƒȕ ȴȮƜ ȜǱƕȆǩ Ɓ ǠȾȺȵ æäïäɀƫǠǣ þäǼɆƫä Ž ȰȶȞȲȱ üȂȺǩ ǠŒɀȭ ǦɆȺȪǪȱä çäîǠȕɋä Ȱȶȝ Ǧȝ

 øǣ îǼȪɅ ǦȅäîǼȱä Ž ƙȭîǠȊȶȲȱ ƃǠƤɋä ìǼȞȱä ǴǤȍà ȬȱǾǣ Ā æîäìɋä ĀĒċ  ǦǤȆȹ üìǠȞɅ Ǡȵ Ăà ȰȵǠȝēČ.ĔĎ  %
ɄȲɅ Ǡȶȭ ǦȅäîǼȱä ȜȶǪƭ ȜɅïɀǩ ÞǠǱ ǼȩĀ : 

 ȴȩî üĀǼǱ)Ď  : (ȄȺǲȱä ȀɆȢǪȵ ǢȆǵ ǦȅäîǼȱä ȜȶǪǲȵ ȜɅïɀǩ ȸɆǤɅ 
 
 
 
 
 

 ȴȩî ȰȮȊȱä)Ĕ  : ( ȄȺǲȱä ȀɆȢǪȵ ǢȆǵ ǦȅäîǼȱä ȜȶǪǲȵ ȜɅïɀǩ ȸɆǤɅ. 

 

 
  

84%

16%

 ЁзϯЮϜ

 ϼЪϺ

 пϪжϒ

ǦɅɀǞȶȱä ǦǤȆȺȱä çäîäȀȮǪȱä ȄȺǲȱä 

ēď% ĐĔ Ȁȭí 

Čđ% ČČ ɂǮȹà 

Čċċ% Ēċ öɀȶŎä 
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̹̽ 

 

 ȨɆȲȞǪȱä :ƹ 
    ȴȩî üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ ǴȒǪɅ )Ď ( ȴȩî ȰȮȊȱä Ā )Ĕ ( ƘȢǪƞ þǠȪȲȞǪƫä"ȄȺƨä " ɂȖȅɀȱä çäîǠȕɋä ǢȲȡà þà
ûí øǣ ȴȽìǼȝ îǼȩ ǬɆǵ îĀĐĔ    ǦǤȆȹ üìǠȞɅ Ǡȵ Ăà  ƃǠǱî îǠȕâđċ   % øǣ  èǠȹɋä ìǼȝ îǼȩ ƙǵ Ž ÛČČ  îǠȕâ

 ǦǤȆȺǣ Ăà ĂɀȆȹďċ  % ǦɅȀɅǼƫä Ž ĂîɀȭǾȱä ƆäǼɆƫä üĀȂȺȱä óȀȦɅ ĂǾȱä ƗȪǪȱä ȰȶȞȱä ǦȞɆǤȕ Ƃâ ȜǱäî äǾȽ Ā Û
 ȬɅȀȊȱä ȰǤȩ ȸȵ ǦɅȀǝäȂƨä æàȀƫä ǦȞɆǤȕ Ǧȅäîì äǾȭ Ā Û ǦɆȺȪǪȱä ƓǵĀ ǦȆȅǘƫä Ž ȰȶȞǩ ÞǠȆȺȱä ȸȵ ǦȲȩ ȰȞǱ Ǡư ƆǠǤȅɋä

ȰȶȞȱä ǢǩǠȮȵ Ȱǹäì ǠȽìäȀȥâ ȴǪɅ ôȀȊǣ Ȭȱí  ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀƫä ǦɅȀɅǼƞ çɎȵǠȞȱä ÞǠȆȺȱä ìǼȝ ȜȩäĀ ȄȮȞɅ Ǡȵ äǾȽ Ā
)ČĒ ( üǠǱȀȱä ìǼȝ ȰǣǠȪȵ)ĐĐ . ( 

Å  ǦȚǵɎȵ:ǦǤȆȺȱǠǣ çǠǞȦȱä üɀȕ Ā ìǼȝ ǼɅǼǶǪȱ  äƘȢǪƫ ǦɆȵǼȩɉä Ā ȸȆȱä Ŷ ǠȺȶȩ ɄȲɅä : 
-  ɄȲɅǠȶȭ þǠȭ çǠǞȦȱä ìǼȝ ǼɅǼƠ: 

 çǠǞȦȱä ìǼȝ =Č ) +Ď.Ď  *Ēċ Log ( 

    çǠǞȦȱä ìǼȝ ǠȹǼǱĀ ǬɆǵ =Ē çǠǞȥ . 
-  ǠȺȵǼǺǪȅä ǦǞȦȱä üɀȕ ǼɅǼǶǪȱ Ā : 

  çäɀȺȆȱ ǦȶɆȩ Ǝȭà ) ȸȆȱäı  ǦɆȵǼȩɉä ( _ çäɀȺȆȱ ǦǞȥ ȀȢȍà ) ȸȆȱäı  ǦɆȵǼȩɉä (/çǠǞȦȱä ìǼȝ. 
 ǦǞȦȱä üɀȕ ǠȹǼǱĀ ǬɆǵ =Đ ð çäɀȹ. 

 ȴȩî üĀǼǱ)ď  : (ȸȆȱä ȀɆȢǪȵ ǢȆǵ ǦȅäîǼȱä ȜȶǪǲȵ ȜɅïɀǩ ȸɆǤɅ 
ǦɅɀǞȶȱä ǢȆȺȱä çäîäȀȮǪȱä ȸȆȱä 

3% 2 ]čč-  čđ] 

9% 6 ]čĒ-  ĎČ] 

ČČ % ē ]Ďč-  Ďđ] 

Čď % Čċ ]ĎĒ-  ďČ] 

čċ % Čď ]ďč-  ďđ] 

čĒ % ČĔ ]ďĒ-  ĐČ] 

ČĐ % ČČ ]Đč-  Đđ[ 

Čċċ % Ēċ öɀȶǲȶȱä 
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̺̽ 

 

 ȴȩî ȰȮȊȱä)Čċ  : (ȸȆȱä ȀɆȢǪȵ ǢȆǵ ǦȅäîǼȱä ȜȶǪǲȵ ȜɅïɀǩ ȸɆǤɅ 

 
  ȨɆȲȞǪȱä:ƹ 

 ȴȩî üĀǼƨä ƙǤɅ ɄȲɅ ǠȶɆȥ )ď ( ȴȩî ȰȮȊȱä Ā )Čċ ( ƘȢǪȵ ǢȆǵ ǦȺɆȞȱä ìäȀȥà ȜɅïɀǩ"ȸȆȱä " ȴȾǪɆǤȲȡà þà ǬɆǵ
 ƙǣ Ǡȵ ȴȽîǠȶȝà êĀäƕǩďĒ  ƂâĐČ  ǦǤȆȺǣ ĂàčĒ  %  ǦǤȆȺǣ ǠȾȺȝ ƎȞƫä Ā āȀȢȎȱä ǦǞȦȱä þà ǼƱ ƙǵ Ž ÛĎ   %

Ź ƙǣ Ǡȵ êĀäƕɅ ǬɆǵ äȀȶȝ ȴȾȲȩà Ȱǭčč-čđ  äǾƬĀ  ƙɅîäìɋä æȀǮȭ ǾǤƷ ɍ ƑȺǱɉä ȬɅȀȊȱä þɀȭ ȜǱäî äǾȽĀ Û
ìȀȥ Ƃâ èɎǭ Āà þǠȺǭä ȸȵ ǢǩǠȮƫä Ž ìäȀȥɉä ìǼȝ òǠȪȹâ ƃǠǪȱǠǣ Ā ǼȝǠȪǪȱä ǼȺȝ ǦɆȩƕȱǠǣ ȴȾȒȞǣ ǢȍǠȺȵ þɀȑɀȞɅ 

  ǼǵäĀ ȴȩî üĀǼǱ)Đ : (Ǩȵ ǢȆǵ ǦȅäîǼȱä ȜȶǪǲȵ ȜɅïɀǩ ȸɆǤɅǦɆȵǼȩɉä ȀɆȡ 
ǦɅɀǞȶȱä ǢȆȺȱä çäîäȀȮǪȱä ǦɆȵǼȩɉä 

ČĎ % Ĕ ]Č-  Đ ] 

Čċ % Ē ]đ-  Čċ] 

Ďċ % čČ ]ČČ-  ČĐ] 

ē  % đ ]Čđ- čċ] 

čċ % Čď ]čČ-  čĐ] 

ČĎ % Ĕ ]čđ-  Ďċ] 

Đ  % ď ]ĎČ-  ĎĐ] 

Čċċ % Ēċ öɀȶǲȶȱä 
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̻̽ 

 

 ȴȩî ȰȮȊȱä)ČČ  : (ǦɆȵǼȩɉä ȀɆȢǪȵ ǢȆǵ ǦȅäîǼȱä ȜȶǪǲȵ ȜɅïɀǩ ȸɆǤɅ 

 
 
  ȨɆȲȞǪȱä:ƹ 
    ƘȢǪƫ ǦǤȆȺȱǠǣ" ǦɆȵǼȩɉä " ȴȩî üĀǼƨä Ž ȼȱ îǠȊȵ ɀȽ Ǡȶȭ)Đ  ( ȴȩî ȰȮȊȱä Ā)ČČ  ( ûǠȺȽ þà ǠȺȱ ƙǤǪɅ

 Ƃâ ǦȺȅ ȸȵ çäîǠȕɋä ǦɆȵǼȩà ǢȆȹ Ž ùɎǪǹäĎĐ  ǼǲȺȥ Û ǦɆȵǼȩà ǦȺȅċď  ǦǤȆȺǣ ȴȾȺȝ ƎȞȵ ìäȀȥàĐ  % ĂĀí
 ìäȀȥà  ƙǵ Ž ǦɆȵǼȩàċĔ   ǦǤȆȺǣ ĂàČĎ  %ȸȅ ȰȩĄà ĂĀí ǦɆȵǼȩà ǦǤȆȹ ɂȲȝà Ǡȵà Û çäĀ 

Ďċ % ƙǣ Ǡȵ êĀäƕǩ Ɣȱä ǦǞȦȱä ǼȺȝČČ-ČĐ  þǠǪɅȀɅǼƫä þǠǩǠŏ ȰȵǠȞȱä ȸȆȱä ȔȅɀǪȵ ȄȮȞɅ Ǡȵ äǾȽ Ā Û ǦɆȵǼȩà ǦȺȅ
 ȸȵďĒ  ƂâĐČ  ǦǤȱǠȢȱä ǦɅȀȶȞȱä ǦǞȦȱä ɄȽ Ā ǦȺȅ. 

 ȴȩî üĀǼǱ)đ  : (ôǠȊȺȱä ǦȞɆǤȕ ȀɆȢǪȵ ǢȆǵ ǦȅäîǼȱä ȜȶǪǲȵ ȜɅïɀǩ ȸɆǤɅ 
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̼̽ 

 

 ȴȩî ȰȮȊȱä )Čč : (ôǠȊȺȱä ǦȞɆǤȕ ȀɆȢǪȵ ǢȆǵ ǦȅäîǼȱä ȜȶǪǲȵ ȜɅïɀǩ ȸɆǤɅ 

 
  ȨɆȲȞǪȱä:ƹ 

    ȴȩî üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ ȼǪȚǵɎȵ ȸȮƹ Ǡȵ ȴȽà )đ ( ȴȩî ȰȮȊȱä Ā)Čč  ( ƘȢǪƞ þǠȪȲȞǪƫä" ôǠȊȺȱä ǦȞɆǤȕ " þà
 ĂĀǠȆǩ ȴȾǪǤȆȹ ǬɆǵ Ăîäìâ ȤȺȍ ȸȵ ɂȖȅɀȱä çäîǠȕɋä ǢȲȡàđċ  % å çîǼȩďč  ƙǵ Ž Û Ăîäìâ îǠȕâ

 ǦɆȺȪǪȱä çäîǠȕɋä ǦǤȆȹ ǬȲǮȵďċ  % üìǠȞɅ Ǡȵčē  ȐǣǠȺȱä ǢȲȪȱä ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀƫä ǦɅȀɅǼȵ þɀȮȱ ȜǱäî äǾȽ Ā ìȀȥ
  ǦȆȅǘƫ üǠɆǩȀȥ āȀǹɉä çǠɅȀɅǼƫä ȤȲǪƯ ƙǣ ɄȪɆȆȺǩ ȜǣǠȕ ȨȥĀ ȰȶȞǩ ɄȽ Ā. 

Å  Ž ǦȲǮȶǪƫä Ā ǠȽƘȡ þĀì ȌǝǠȎƪä ȻǾȽ îǠɆǪǹä Ź Ǽȩ ) ȄȺƨä-  ȸȆȱä-  ǦɆȵǼȩɉä-  ôǠȊȺȱä ǦȞɆǤȕ ( ǦȲȎǶȶȭ
 øǣ Ǩȱìà Ɣȱä Ā ǦɆȝɎȖǪȅɍä ǦȅäîǼȲȱ : Ȱș Ž ǼǝǠȆȱä ǼɅǼƨä ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺƫä ȰǤȪǩ Ž ƘǤȭ îĀì  ǦɆȵǼȩɉä Ā ȸȆȲȱ þà

Ǽȩà ȴƬ ȸȵĀ ȸȆȱä Ž îǠǤȮȱä ȸȵ ƘǮȮȱǠȥ ǦȭäȀȊȱä äɀǤȱǠȖȥ Û ǦǞɆǤȱä Ž ǦȲȍǠƩä çäƘȢǪȱä Ȝȵ äɀȶȲȩǖǪɅ Ɓ ǦȆȅǘƫä Ž ǦɆȵ
 ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîäìâ ȸȶȑ Ǡŏ üɀȶȞƫä æǼɅǼƨä ƘɅǠȞƫä ƗǤǩ Ž ƘǤȭ îĀì ǠȶƬ ȬȱǾȭ Û ȻǼȝɀȵ ƙǵ ȰǤȩ ǼȝǠȪǪȱǠǣ

ɋä çǠȾǱɀǪȥ ǦȩɎȝ ȰȶȞȱä ǦȞɆǤȖȱ ȬȱǾȭ ǦȆȅǘȶȲȱ ǦǵɀȺȶƫä ĀȂɅɋä çäìǠȾȉ ÞǠȖȡ ǨƠ ǦǱîǼȺƫä ǠȾȲǮȵ ǨȆɆȱ Ăîäì
 ȸȽäȀȱä Ȝȑɀȱä Ž ǦȆȅǘȶȲȱ ǦɆȲǹäǼȱä ǦǞɆǤȱä ǼɅǼƠ Ž ȰȍǠȦȱä ɀȾȥ ȄȺƨä Ǡȵà  ƗȪǪȲȱ. 

Đ  . çǠȹǠɆǤȱä ȜȶǱ çäĀìà: 
 ȜƤ Ž ǬǵǠǤȱä ǠȾɆȲȝ ȂȮǩȀɅ Ɣȱä ǦȦȲǪǺƫä çäÞäȀǱɋä Ā çǠɆȺȪǪȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ɂȲȝ ɄȶȲȝ ǬƜ Ăà ÞäȀǱâ ȤȩɀǪɅ

 Ź ȼɆȲȝĀ Û ǬǶǤȱǠǣ ǦȍǠƪä çǠȵɀȲȞƫä æîǠȶǪȅɍä Ā ǦȲǣǠȪƫäÛ ǦȚǵɎƫä îǠɆǪǹä. 
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̽̽ 

 

đ . çǠȹǠɆǤȲȱ ǦɆǝǠȎǵɍä ǦǲȱǠȞȶȱä ǢɆȱǠȅà: 
 ǠȾǪƨǠȞȵ ȴǪɅ Ɓ Ǡȵ ǦȥĀȀȞȵ Ƙȡ Ā ǦȶȾǤȵ ɂȪǤǩ Û ǠȾȲɆȲƠ Ā ǠȾǤɅɀǤǩ þĀì ǬǶǤȱä æîǠȶǪȅä ȨɅȀȕ ȸȝ çǠȹǠɆǤȱä ȜƤ þâ

 ǦǶȑäĀ ǰǝǠǪȺȱä ȰȞƟ Ɣȱä ɄǝǠȎǵɍä ȰɆȲǶǪȱä ȰǝǠȅĀ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍǠǣ. 
ì üɎǹ Ā ǠƵ ƙǣɀȲȅà ɂȲȝ ǠȹǼȶǪȝä ȻǾȽ ǠȺǪȅäî: 
Č.đ  ɄȶȮȱä åɀȲȅɉä: 

 ǰȵǠȹȀǣ üɎǹ ȸȵ æîǠȶǪȅɍä ȰɆȲƠ Ā ȠɅȀȦǪǣ ǠȺȶȩ ǼȪȱSPSSǦɆȝǠȶǪǱɍä ýɀȲȞȱä Ž  ǦɆǝǠȎǵɍä ýȂǶȲȱ 
 ǦɆȱǠǪȱä ǦɆǝǠȎǵɋä çäîǠǤǪǹɍä ýäǼǺǪȅä Ź Ā: 

ǅ  çäîäȀȮǪȱä Ā ǦɅɀǞȶȱä ǢȆȺȱä: ɀƹǼȱä çǠȹǠɆǤȱä  åǠȆǵ Ž ǠȾȺȲȶȞǪȅä ȰɆȲƠ Ž äǾȭĀ ǦȅäîǼȱä îĀǠƮ ìɀȺǣ Ā Û ǦɆȥäȀȡ
ǦȲǣǠȪƫä æäìà .  

ǅ  ëǠǤȹĀȀȭ ǠȦȱà ȰȵǠȞȵ:  ɄȲǹäǼȱä úǠȆǩɍä Ā æîǠȶǪȅɍä çäȀȪȥ çǠǤǭ ǦȥȀȞƫ . 

ǅ  þɀȅȀɆǣ ȰȵǠȞȵ:  ȨɆǤȖǪȱä æìǠȝâ Ā ȨɆǤȖǪȱä üɎǹ ȸȵ ǦȅäîǼȱä æäìà çǠǤǭ ǦȥȀȞƫ. 

ǅ  îǠǤǪǹäChic-square : ĂǠȭ ȜǣȀȵ)Ǡȭč (ɍì ǦȥȀȞƫ ǢȆǵ ɂȖȅɀȱä çäîǠȕɋä çǠȾǱɀǩ ƙǣ úĀȀȦȱä Ǧȱ
 ǦɆȥäȀȡɀƹǼȱä çäƘȢǪƫä. 

ǅ  ɄǣǠȆǶȱä ȔȅɀǪȶȱä:ȼȱɎǹ ȸȵ  ǢȱǠȅ ýà þǠȭ ǢǱɀȵ ȻǠƟɍä ǼɅǼǶǪȱ Ā æîǠǤȝ Ȱȭ ɂȲȝ ìȀȥ Ȱȭ ǦǣǠǱâ ǦȥȀȞƫ . 
ǅ  ĂîǠɆȞȶȱä ùäȀǶȹɍä : ìäȀȥɉä çǠǣǠǱâ ƙǣ  ǨǪȊǪȱä Ā ȄȹǠǲǪȱä ǦȥȀȞƫ . 
č.đ  ɄȦɆȮȱä åɀȲȅɉä:   

 ǰǝǠǪȺȱä ɂȲȝ ȨɆȲȞǪȱä Ā ȰɆȲǶǪȱä Ž ɄȦȍɀȱä ǢȹǠƨä ɂȲȝ ǠȹǼȶǪȝä. 
 ĻǠȺȵǼǺǪȅä ǠȶȭOFFICE 2007   åɀȲȅɉä ǦɆƭäƎȱä  ȨɅȀȕ ȸȝ ǠŏǠȆǵ Ź Ɣȱä  ǦɆȥäȀȡɀƹǼȱä çǠȹǠɆǤȱä ȠɅȀȦǪȱ

Ǡȭ ɄǝǠȎǵɍäč . 

Ē . ǠȾȲɆȲǶǩ Ā ǰǝǠǪȺȱä óȀȝ: 

Č.Ē   ǦȚǵɎȶȱä æäìà āɀǪǶȵ ȰɆȲǶǩ  Ā óȀȝ: 
    Ǡȵ üɎǹ ȸȵ ǦȆȅǘƫ ǦɆȲǹäǼȱä ǦǞɆǤȱä þà ǠȺȱ ƙǤǩ Û ǦȚǵɎƫǠǣ ýǠɆȪȱä ǼȺȝ ǠƬ ȰȍɀǪƫä ǰǝǠǪȺȱä ǠȾȺȝ çȀȦȅàüǠɆǩȀȥ  Ž

 çîɀǶƢ ƔȱäĀ ǠȺǪȚǵɎȵ îǠȕâ ŽĀ Ǣȹäɀƨä ȰǱ ǨȆȵ çɎɅǼȞǪȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ǠȾɆȲȝ ǨȲǹìà Ǽȩ ǦɆǤȺǱɉä ǦȭäȀȊȱä Ȱș
 üɀǵ :üä Û ĂɀȺȞƫä ǠȾȪȊǣ ȂȥäɀƩä Û ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä Û üǠȎǩɍä ǦǞɆǤȱäĀ ǦǶȎȱäĀ ȸȵɉä Û ȸɅɀȮǩ. 
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̽̾ 

 

 ȼȺȵ ǨȲȞǱ ǦɆǤȺǱɉä ǦȭäȀȊȱä ǼȞǣ ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺƫä ɂȲȝ çàȀȕ Ɣȱä çǠȺɆȆǶǪȱä ȻǾȽ þà ǦȵǠȝ ǦǲɆǪȺȭ ǠȺǲǪȺǪȅä ǼȪȱĀ
 Ȁȥɀƫä ëǠȺƫä äǾȽ ƙǣ ýáɎǪȱä ȨȪƷ Ǡư Ǣȹäɀƨä ǦȥǠȭ æìɀǱ ȼȞǤȖǩ ǦɆƫǠȝ çǠȅǠɆȩ Ȱș Ž ȰȶȞɅ ǠǵɀǪȦȵ ǠɆȶɆȚȺǩ ǠǹǠȺȵ

Ȅȅǘƫä ȰǤȩ ȸȵ ǠƬ ǦǵɀȺȶƫä ĀȂɅɋä çäìǠȾȉ ȸȶȑ ǦǱîǼȺƫä ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîäìâ ƘɅǠȞȵ ȨɆǤȖǪȱ æ . 
č.Ē  ǦȲǣǠȪȶȱä æäìà āɀǪǶȵ ȰɆȲǶǩ  Ā óȀȝ: 
    Ž ǦȲǮȶǪƫäĀ ǦȲǣǠȪƫä ǠȾȞȵ ǨƢ Ɣȱä ǦȺɆȞȱä ìäȀȥà çǠǣǠǲǪȅä üɎǹ ȸȵčċ  Ǡȵ Ăà ɂȖȅɀȱä çäîǠȕɋä ǦǞɆȽ ȸȵ æìȀȦȵ

 ǦǤȆȹ üìǠȞɅčĎ.čĐ  %ä ȜȶǪƭ ȸȵ  ȴȚǩ ƔȱäĀ ǦȲǣǠȪƫä āɀǪƮ ɂȲȝ ǦȅäîǼȱċē öɀȑɀȵ üɀǵ  îĀǠƮ  : ëǠȺƫä ø
 ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîäìâ ƘɅǠȞȵ ȨɆǤȖǪȱ ȼǪȶǝɎȵ āǼȵĀ ǦɆǤȺǱɉä ǦȭäȀȊȱä Ȱș Ž ɄȶɆȚȺǪȱä : ǠȾɆȱâ ȰȍɀǪƫä ǰǝǠǪȺȱä çȀȦȅà
Ƒȱä Ž ùɎǪǹä ìɀǱĀ ǠȺȱ ƙǤǩ Û ǦȲǣǠȪƫä ȴȾȞȵ ǨƢ Ɣȱä ǦȺɆȞȱä ìäȀȥà çǠǣǠǲǪȅä ȸȵ ǦȭäȀȊȱä Ȱș Ž Ăà ǦɆȱǠƩä Ǧǝ
 ǦȺɆȞȱä ìäȀȥà ȼǣ Ƃìà Ǡȵ ǢȆǵ Ȭȱí Ā ƇǼȪȱä ýǠȚȺȱä Ȱș Ž ǦȪǣǠȆȱä ǦǞɆǤȱä ȸȝ ǦɆǤȺǱɉä 

    ȴȡî Ā ȸȮȱ  êɀȑɀȱǠǣ ȴȆǪǩ ǦȭäȀȊȱä Ȱș Ž æƘǹɉä ȻǾȽ ǨǶǤȍà ǬɆǵ ȰȶȞȱä ǦȞɆǤȕ Ž ȼȆȶȲȹ ùɎǪǹɍä äǾȽ
æǼȞǣ ýǠȩ ƑȺǱɉä ȬɅȀȊȱǠȥ Û ƙǩĀȀȱä ǠȾɆȲȝ ǢȲȢɅ Ȭȱí  ǴȶȆɅ ĂǾȱä ɄȕäȀȪƹǼȱä ȔȶȺȱä ÞǠȅîâ ȼǪȱĀǠƮ ǠȾȺɆǣ ȸȵ çäƘȢǩ

 ǦȾǱ ȸȵ Ā ǦȾǱ ȸȵ æǼɅǼǱ Ȃȥäɀǵ üǠǹìâ üɎǹ ȸȵ ȂȥäɀƩä ǦȅǠɆȅ ȰɅǼȞǪǣ ýǠȩ Ǡȶȭ Û çäîäȀȪȱä íǠơä Ž ǦȭîǠȊƫǠǣ
 ǠȾǪȶǝɎȵ Ā ǠȾǪȹĀȀȵ Ƃâ āìà Ǡư æǼɅǼȝ üǠȎǩä ȰǝǠȅĀ éîìà Ǡȶȭ ȸɅɀȮǪȱä üǠƭ Ž æƘǤȭ çǠȩĀȀȥ èǼǵà āȀǹà ǦȞɆǤȖȱ

 ǦȆȅǘƫǠǣ üǠȶȞȱä ȰǤȩ ȸȵ ǦȵǼǺǪȆƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱǠǣ ƘǤȭ ýǠȶǪȽä ƂĀà Ȁǹà ǢȹǠǱ ȸȵ ǠȾȵäǼǺǪȅä ǦȱɀȾȅ äǾȭ Ā ȰȶȞȱä
 Û ǦɆȺȪǪȱä ǦɅȀɅǼƫǠǣ ǦȲȵǠȞȱä ǦȍǠǹ ɂȖȅɀȱä çäîǠȕɋä ȼǣ Ƃìà Ǡȵ äǾȽ Ā ȰȒȦǩ ɂȖȅɀȱä çäîǠȕɋä ȰǱ Ȭȱí ɂȲȝ æĀɎȝ

ǠȺȵ æîìǠȢȵ ýǼȝ Ā ýǠȚȺȱä äǾȽ Ž ǦɅîäȀȶǪȅɍä ȼǪȲȞǱ çǠȺɆȆƠ ȸȵ ȼɆȲȝ àȀȕ Ǡƫ ǦȍȀȦȱä ȴƬ ǨǶȆȥ þâ ȴȾȲȶȝ Ǣȍ
 êǠǪȦȹɍǠǣ ȂɆȶǪɅ. 

    ƘɅǠȞƫä ȻǾȽ ƗǤǪȱ ȴȝäǼȱä ȀȶǪȆƫä ƙȆǶǪȱä àǼǤƞ çÞǠǱ ǦȭäȀȊȱǠȥ ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîäìâ ƘɅǠȞȵ ȌƸ ǠȶɆȥ Ǡȵà
ǦȆȅǘƫǠȥ  Ȝȩäɀȱä óîà ɂȲȝ ǦǶȎȱä Ā ȸȵɉä îǠȞȉ ȨɆȪƠ ȸȝ ȬɆȽǠȹ Û ǠƬ üǠǮǮȵɋäĀ  ǦɆȲǹäǼȱä ǦǞɆǤȱä ǦɅǠƥ ɂȲȝ ȀȾȆǩ

 àǼǤȵ ƗǤǩ ȰȒȦǣ- ȜɆȶƨä ǦɆȱĀǘȆȵ æìɀƨä þà-  ȴȡî Ā ȸȮȱ  ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîäìâ ǦȥǠȪǭ ƗǤǩ ɂȲȝ ȴȽǼȝǠȅ Ǡȵ äǾȽ
 ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîäìâ ƘɅǠȞȵ ȨɆǤȖǩ ȨɆȞǩ çǠǣɀȞȍ ȐȞǣ ûǠȺȽ ɂȪǤǩ äǾȽ Ȱȭ .
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Ď.Ē  ǠȾȲɆȲǶǩĀ æîǠȶǪȅɍä ǰǝǠǪȹ óȀȝ: 
 
 
- ȴǝɎȵ āǼȵ ǦɆǤȺǱɉä ǦȭäȀȊȱä Ȱș Ʉȥ ǦȲȵǠȊȱä æìɀǲȱä æîäìâ ȀɆɅǠȞȵ ȨɆǤȖǪȱ ȰȶȞȱä ǦȞɆǤȕ æ: 

 ĂǾȱäĀ üǠɆǩȀȥ ǦȆȅǘƞ ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺƫä ȀȍǠȺȝ Ǽǵǖȭ ƎǪȞɅ ĂǾȱäĀ ȰȶȞȱä ǦȞɆǤȕ îɀǂ ýǠȞȱä ŸǠȆƩä ȔȅɀǪƫä þà ǼƱ
 øǣ îǼȩĎ.đē ǠȊȱä æìɀƨä æîäìâ ȨɆǤȖǩ ɂȲȝ æǼȝǠȆȵ ȰȶȞȱä ǦȞɆǤȕ þà Ƃâ ƘȊɅ ǬɆǵ Û çǠȽǠƟɍä ȻǼȭǘǩ Ǡȵ äǾȽĀ ǦȲȵ

ǦɆȹǠǤȅɋä ǦȭäȀȊȱä Ȱș Ž ȰȶȞȱä ǦȞɆǤȕ ɀƲ ǦȵǠȞȱä ǦɆǣǠƶɍä. 
-  ǦɆǤȺǱɉä ǦȭäȀȊȱä Ȱș Ʉȥ ǦȲȵǠȊȱä æìɀǲȱä æîäìâ ȀɆɅǠȞȵ ȨɆǤȖǪȱ ùäȀȉɋä Ȕȶȹ ǦȶǝɎȵ āǼȵ: 

Ȝȵ ȨɆǤȖǪȱ ȼǪȶǝɎȵĀ ǦȭäȀȊȱä Ȱș Ž ùäȀȉɋä Ȕƴ ǼȞǣ ɀƲ ǦȵǠȝ ǦɆǣǠƶä çǠȽǠƟä ûǠȺȽ þà ǼƱ æìɀƨä æîäìâ ƘɅä
 øǣ îɀǂä äǾƬ ýǠȞȱä ŸǠȆƩä ȔȅɀǪƫä îǼȩ ǬɆǵ ǦȲȵǠȊȱäĎ.čđ  ǦȆȅǘȵ Ž ǼǝǠȆȱä ùäȀȉɋä Ȕƴ ǦȶǝɎȵ ȸȝ ƎȞƫäĀ

 ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîäìâ ƘɅǠȞȵ ȨɆǤȖǪȱ üǠɆǩȀȥ. 
-  ǦɆǤȺǱɉä ǦȭäȀȊȱä Ȱș Ʉȥ ǦȲȵǠȊȱä æìɀǲȱä æîäìâ ȀɆɅǠȞȵ ȨɆǤȖǪȱ üǠȎǩɍä ǦȶǝɎȵ āǼȵ: 

Ɓä þà ǼƱ øǣ ȠȲǣ ĂǾȱä ýǠȞȱä ŸǠȆƩä ȔȅɀǩĎ.ĐĒ  ȬɆȽǠȹ Û ǦȭäȀȊȱä ǼȞǣ ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺƫä ȀȍǠȺȝ Ǽǵǖȭ üǠȎǩɍä îɀǂ
 üǠɆǩȀȥ ǦȆȅǘȵ Ž æǼǝǠȆȱä çɍǠȎǩɍä ǦƵǠȆȵ ɂȲȝ ǼȭǘɅ Ǡȵ äǾȽĀ ǼȞǤȱä äǾȽ ɀƲ ǦɆǣǠƶɍä çǠȽǠƟɎȱ ýǠȝ öǠƤâ ȸȝ

éɉä ǦȭäȀȊȱä Ȱș Ž ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîäìâ ƘɅǠȞȵ ȨɆǤȖǪȱ ǦɆǤȹ. 

-  ǦɆǤȺǱɉä ǦȭäȀȊȱä Ȱș Ʉȥ ǦȲȵǠȊȱä æìɀǲȱä æîäìâ ȀɆɅǠȞȵ ȨɆǤȖǪȱ ȸɅɀȮǪȱä ǰȵäȀǣ ǦȶǝɎȵ āǼȵ: 
 îǼȩ ǬɆǵ üǠɆǩȀȥ ǦȆȅǘƞ ǼǝǠȆȱä ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺƫä ȀȍǠȺȝ Ǽǵǖȭ ȸɅɀȮǪȱä ɀƲ ǦȵǠȝ ǦɆǣǠƶä çǠȽǠƟä ûǠȺȽ þà ǼƱ

 øǣ îɀǂä äǾƬ ýǠȞȱä ŸǠȆƩä ȔȅɀǪƫäĎ.ĐĐ ǠȆƫä Ǽȭǖǩ ǦȶɆȩ ɄȽĀ ȨɆǤȖǪȱ ǦɆȹǠǤȅɍä ǦȭäȀȊȱä Ȱș Ž ȸɅɀȮǪȱ æƘǤȮȱä ǦƵ
 ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîäìâ ƘɅǠȞȵ. 

-  ǦɆǤȺǱɉä ǦȭäȀȊȱä Ȱș Ʉȥ ǦȲȵǠȊȱä æìɀǲȱä æîäìâ ȀɆɅǠȞȵ ȨɆǤȖǪȱ ȂȥäɀǶȱä ǦȅǠɆȅ ǦȶǝɎȵ āǼȵ: 
 øǣ îǼȩ ĂǾȱä ýǠȞȱä ŸǠȆƩä ȔȅɀǪƫä þà ǼƱĎ.ďċ Ž ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺƫä ȀȍǠȺȝ Ǽǵǖȭ ȂȥäɀƩä îɀǂ  ǦɆǤȺǱɉä ǦȭäȀȊȱä Ȱș

 ǦȆȅǘȵ Ž ǦȞǤǪƫä ȂȥäɀƩä ǦȅǠɆȅ  ǦȶǝɎȵ ȸȽƎɅ Ǡȵ Ȭȱí Ā ǼȞǤȱä ɀƲ ǦɆǣǠƶɍä çǠȽǠƟɎȱ ýǠȝ öǠƤâ ȻǼȭǘɅ Ǡȵ äǾȽĀ Û
 ǦɆǤȺǱɉä ǦȭäȀȊȱä Ȱș Ž ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîäìâ ƘɅǠȞȵ ȨɆǤȖǪȱ üǠɆǩȀȥ. 

- üä æîäìâ ȀɆɅǠȞȵ ȨɆǤȖǪȱ ǦȵǼǺǪȆȶȱä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ǦȶǝɎȵ āǼȵǦɆǤȺǱɉä ǦȭäȀȊȱä Ȱș Ʉȥ ǦȲȵǠȊȱä æìɀǱ 



 
 
 

 

 
 

  ɳʝɱʫ ┘ʨˈɟˌʬʦʎʤɂ┘ɝɦɋʤɂ                                                                         ┘ɬɭʎʤɂ03 : ┘ʳˆɱɺɔȵ ʢ̋ /ɱɉʻɕʝɂæ 2014  

̽̀ 

 

 üǠɆǩȀȥ ǦȆȅǘƞ ǼǝǠȆȱä ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺƫä ȀȍǠȺȝ Ǽǵǖȭ ǦȵǼǺǪȆƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ɀƲ ǦȵǠȝ ǦɆǣǠƶä çǠȽǠƟä ûǠȺȽ þà ǼƱ
 øǣ îɀǂä äǾƬ ýǠȞȱä ŸǠȆƩä ȔȅɀǪƫä îǼȩ ǬɆǵď.ČĎ  ƔȱäĀ ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺƫä îĀǠǂ ƃïǠȺǪȱä ǢɆǩƕȱä Ž ǦȶɆȩ ɂȲȝà ɄȽĀ

 ǦɆȹǠǤȅɍä ǦȭäȀȊȱä Ȱș Ž ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîäìâ ƘɅǠȞȵ ȨɆǤȖǪȱ ǦȵǼǺǪȆƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ǦƵǠȆȵ Ǽȭǘǩ. 
  ǠȾȱ ȰȍɀǪȶȱä ǰǝǠǪȺȱä ȴȽà: 

    ȰȮȱ ǦǤȅǠȺƫä ǦɆǝǠȎǵɍä ǦƨǠȞƫä ǢɆȱǠȅà ȨɆǤȖǩ äǾȭĀ Û ǦɆǝǠȎǵä üĀäǼǱ Ž ǰǝǠǪȺȱä óȀȝĀ ȠɅȀȦǩ ȸȵ ÞǠȾǪȹɍä ǼȞǣ
ǰǝǠǪȹ çÞǠǱ ǠȾȲɆȲƠĀ Û ǦɆȑȀȥ  ƃǠǪȱǠȭ ǠȺǪȅäîì: 

    ǦȞɆǤȕ ǼȞǣ ɂȲȝ ȴȾǪǣǠǱâ üɎǹ ȸȵ ǦȅäîǼȱä ȜȶǪƭ çäìȀȦȵ çƎȝ ǼȪȥ ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺƫä ȸȝ ȤȊȮȱä ȌƸ ǠȶɆȥ
 ǦȆȅǘƞ ǦɆǤȺǱɉä ǦȭäȀȊȱä Ȱș Ž  ǼǝǠȆȱä  ȰȶȞȱä üǠɆǩȀȥ ȌȎơ ȼȺȽƎɅ Ǡȵ äǾȽĀ  êɀȑɀȱǠǣ  ȴȆǪɅ Ƙǹɉä äǾȽ þǖǣ
 ȸȝ äǼȝ ǠȾȲȢȊɅ Ɣȱä ǦȦɆșɀȱä Ȝȵ îǠȕâ Ȱȭ Ȝȵ ȰȶȞȱä çǠȝǠȅ ǢȅǠȺǩĀ ýǠȾƫä ƙǣ ȰǹäǼǩ ìɀǱĀ ýǼȝ ǰǪȺǪȆȹ Ȭȱí

 æǼɅǼǱ çǠȦȍäɀȵ ȨȥĀ ȰȶȞȱä çäÞäȀǱä ȀɅɀȖǩ Ā ȤǝǠșɀȱä ǦȲȮɆȽ æìǠȝǚǣ ȬɅȀȊȱä ýǠɆȩ Ƃâ ȜǱäî äǾȽĀ Û ýǠȾƫä ȴǲǵ
ƁǠǣ îɀȞȊȱä ȴƬ ȨȲǹ Ǡȵ äǾȽĀ Û üǠȶȝɉä ȻǾȽ ǦȞɆǤȕ ɂȲȝ ǢȲȢɅ ƙǩĀȀȱä ȸȵ öɀȹ ìɀǱĀ ȸȝ ȀȚȺȱä ȐȢǣ Û æìɀǲȲȱ Ȱȱ. 

    ǦȭäȀȊȱä ǼȞǣ üǠɆǩȀȥ ǦȆȅǘȵ Ž ǼǝǠȆȱä ùäȀȉɋä Ȕƴ ǦȶǝɎȵ ȸȝ ȤȊȮȱǠǣ òǠƪä ƆǠǮȱä ǼȞǤȱä ȌƸ ǠȶɆȥ Ǡȵà
 ǦȭäȀȊȱä Ȱș Ž ǬɆǵ ǦɆȕäȀȪƹǼȱǠǣ ȴȆǪɅ ȼȹǖǣ ȴȾǪǣǠǲǪȅä üɎǹ ȸȵ ǦȅäîǼȱä ȜȶǪƭ çäìȀȦȵ Ƃìà ǼȪȥ ǦɆǤȺǱɉä

ɎȎȱä ȐȞǣ ȐɅɀȦǩ ȴǪɅ Ǡȶȭ çäîäȀȪȱä ǦɅȂȭȀȵ ɍ ûǠȺȽ ǨǶǤȍà Ž ǦɆȱɎȪǪȅɍä ɂȲȝ ȴȾȞɆǲȊǩ Ȝȵ üǠȶȞȲȱ çǠɆǵ
 ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîäìâ ƘɅǠȞȵ ȨɆȪƠ Ž îĀì ȼȱ Ăîäìâ Ȕƴ ȬȱǾǣ ɀȾȥ Û ýǠȾƫä ȐȞǣ ïǠƱâ. 

    ȴȚȹ ȤȎǪǩ ǬɆǵ çɍǠȎǩɍä ǦɆȱǠȞȥ ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ çǠǣǠǲǪȅä ǨȦȊȭ ǼȪȥ üǠȎǩɍä ǼȞǣ ȌƸ ǠȶɆȥ Ǡȵà
ĀȀƫǠǣ ǦȭäȀȊȱä Ȱș Ž ǦȵǼǺǪȆƫä çɍǠȎǩɍä ǦǵǠǪȵ ɄȽĀ ǦǮɅǼƩä ȰǝǠȅɀȱä ýäǼǺǪȅä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍä Ȝȵ êɀȑɀȱäĀ Ǧȹ

 ȜǤȖɅ ȔȶȺȱä äǾȾȥ ɄȶɆȚȺǪȱä üǠȎǩɍä çǠȩɀȞȵ ȰǱ üäĀïĀ Û ǼȾǱĀ ǨȩĀ Ȱȩǖǣ ȰȶȞȱä ïǠƱâ ȰȾȆǩ ǬɆǵ üǠȶȞȱä ȜɆȶƨ
ɍä äǾȽ ɂȲȝ ǢȲȢɅ ĂǾȱä ǦɆƧȀȱä ȜǣǠȕ ȸȝ ȀȚȺȱä ȐȢǣ æǼǝǠȆȱä ǦɆȹǠȆȹɋä çǠȩɎȞȱä ȸȆǵĀ ǦǵɀǪȦƫä æîäìɋä üǠȎǩ. 

    Ž üǠɆǩȀȥ ǦȆȅǘȵ Ž ȼǣ üɀȶȞƫä ȸɅɀȮǪȱä ȸȝ ȤȊȮȱä üɀǵ ǦȅäîǼȱä ȜȶǪƭ çǠǣǠǲǪȅä ǨȹǠȮȥ ȜǣäȀȱä ǼȞǤȱä ȸȝ Ǡȵà
 ǦɅȀȽɀǱ úĀȀȥ èǼǵà Ǡư ȨǣǠȆȱä ýǠȚȺȱä Ž ĂȀȊǤȱä ìîɀƫä ǦɆȶȺǪȱ ûǠȺȽ ȸȮɅ Ɓ ȼȹà ǠȺȚǵɍ ǼȪȥ ǦɆȹǠǤȅɋä ǦȭäȀȊȱä Ȱș

ɄƵà ƂĀà ĂǾȱä ƆǠǤȅɋä ȬɅȀȊȱä ÞɄƭ ǼȞǣ ǦɆǤɅîǼǪȱä çäîĀǼȱä ȜɆǲȊǩ üɎǹ ȸȵ ǦȆȅǘƫǠǣ ȸɅɀȮǪȱä ǦǶȲȎƫ āƎȭ æ
 çäîǠȕɍä çǠǤȲȖǪȵĀ çǠǱǠɆǪǵä ǦɆȖȢǩ ùǼŏ ǦɅîäìɋä çǠɅɀǪȆƫä Ȱȭ Ž ǦȆȅǘƫä éîǠǹĀ Ȱǹäì æȀȶǪȆȵ ǦȦȎǣ
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̷̾ 

 

 ùǼƬä Ā ǦɆȱǠȝ æìɀǱ ɂȲȝ ȸɅɀȮǪȱä ǰȵäȀǣ ǴǤȎǪȱ ǦɆȱĀì çǠȦȍäɀȵ éäîìâ āȀǹà ǦȾǱ ȸȵĀ Û ǦȾǱ ȸȵ äǾȽ ɂȖȅɀȱä
 ȸȵ ƂĀɉä æȀƫä ȸȵ ǴɆǶȍ ȰȮȊǣ ȰȶȞȱǠǣ ýǠɆȪȱä àǼǤȵ ȨɆȪƠ ǠȾǝäîĀ. 
    ȂȥäɀƩä ȸȵ ǦȲƤ éäîìâ Ź Ǽȩ ǦɆǤȺǱɉä ǦȭäȀȊȱä Ȱș Ž üǠɆǩȀȥ ǦȆȅǘƞ ȼȹà Șǵɀȱ ȔȪȥ ȂȥäɀƩä ǼȞǤǣ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥĀ

úǠȪǶǪȅɍä àǼǤȵ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍä ȬȱǾȭ Û ȂȥäɀƩäĀ ǢǩäĀȀȱä ýǠȚȹ ƙȆƠ Ž ǨƵǠȅ ǠȪǣǠȅ ȸȮǩ Ɓ æǼɅǼǱ  ȂɆȭƕȱä Ȝȵ
 Ž æîäìɋä ǠȾȵǼȪǩ Ɣȱä ǦɆȞɆǲȊǪȱäĀ ǦɅɀȺȞƫä ȂȥäɀƩä ȸȵ ǦȲƤ Ƃâ äìǠȺǪȅä ɂȖȅɀȱä çäîǠȕɍä ȂɆȦǶǪȱ ǦɅìĀìȀƫä ǦǶȺȵ ɂȲȝ

 ȨɆȪƠ ȼȥǼȽĀ èìäɀǵ Ž öɀȩɀȱä ýǼȝ ǦǶȺȵ ǦȥǠȑâ Ź Ǡȶȭ Û ǦȱĀǾǤƫä ìɀȾƨäĀ ýÞɎǪǩ îɀȍċ  % ǦǣǠǲǪȅä èìäɀƩä ȸȵ
ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîäìâ ƘɅǠȞƫ  ǠƬǠȶȝ ǦǶȍĀ ȸȵà ɂȲȝ ǦȚȥǠǂä ȌƸ Ǡƞ. 

    æƘǤȭ úĀȀȥ ìɀǱĀ ɂȲȝ ǦȅäîǼȱä ȜȶǪƭ çäìȀȦȵ çǠǣǠǲǪȅä üɎǹ ȸȵ ȤȊȮȱä Ź ȔȪȥ ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ǼȞǣ ȸȝ Ǡȵà
 ǬɆǵ ȨǣǠȆȱä ýǠȚȺȱäĀ ǦɆȹǠǤȅɍä ǦȭäȀȊȱä Ȱș Ž Ăà ƃǠƩä Ȝȑɀȱä ƙǣ ǦȆȅǘƫä Ž æìɀǱɀƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ǦȞɆǤȕ üɀǵ

ý ǦɆȹäȂɆȵ ǨȎȎǹ Ăîäìɋä ȰȶȞȱä ǬɆǵ ȸȵ Ǡŏ üɀȶȞƫä ǦȶȚȹɉä æìɀǱ ȨȥĀ ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä çäǼȞƫä ǬɅǼǶǪȱ ǦɆȱä
 Ȝȵ Ǡŏ üɀȶȞƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱäĀ ɂȖȅɀȱä çäîǠȕɍä çäîǼȩ ýÞɎǩ ȸȝ ȀȚȺȱä ȐȢǣ ǼȞǣ ȸȝ ȴȮǶǪȱäĀ ǦȹǠɆȎȱä ȰǝǠȅĀĀ

 çǼǱĀ þâ āȀǹɉä ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä çäƘȢǪȱä Ȝȵ ȴȲȩǖǪȱ ȴȽìäǼȞǪȅä . 
   ü ǦǤȆȺȱǠǣ Ǡȵà ȜȶǪƭ çäìȀȦȵ Ǝȝ ǼȪȥ ǦɆȹǠǤȅɋä ǦȭäȀȊȱä ǼȞǣ üǠɆǩȀȥ ǦȆȅǘƞ ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîäìâ ƘɅǠȞȵ ȨɆǤȖǩ

 ǦǞɆǤȱä Û ǦǶȎȱäĀ ȸȵɉä Û æìɀƨä ƘɅǠȞȵ ȸȵ ǦȅäîǼȱä ǠȾǪȺȶȒǩ Ɣȱä ƘɅǠȞȵ ȸȵ ȰȮȱ ǦȱǠȞȦȱä ȨɆǤȖǪȱä ɂȲȝ ǦȅäîǼȱä. 
  øǣ ƘɅǠȞƫä ȻǾŏ òǠƪä ýǠȞȱä ŸǠȆƩä ȔȅɀǪƫä îǼȩ ȬȱíĎ.ēđ  ɂȲȝ ƘɅǠȞƫä ȻǾƬ ǦɆǣǠȆƩä çǠȖȅɀǪƫä ǨǵĀäȀǩ Ǡȶȭ

 øǣ ƃäɀǪȱä:Ď.ēđ  ÛĎ.Ĕč  ÛĎ.ēč  üǠȞȦȱä ȨɆǤȖǪȱä ýǼȝĀ üǠȞȦȱä ȨɆǤȖǪȱä ƙǣ ȰȍǠȦȱä ǼƩä ȸȵ ɂȲȝà ȴɆȩ ɄȽĀ Û
 ǦɆǤȺǱɉä ǦȭäȀȊȱä Ȱș Ž ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîäìâ ƘɅǠȞƫ ȜȦǩȀȵ ȨɆǤȖǩ ûǠȺȽ þà üɀȪȱä ǠȺȺȮƹ ȼɆȲȝĀ. Ȝȵ ȨȦǪɅ Ǡȵ äǾȽĀ

 ǦȲɆǶȭ ǦȲɆǤȹ Ǧȅäîì)čċċĔ( ǦȅäîìĀ Ûarker Budgol  )čċċĐ (ǦȅäîìĀElmaimani Bassam)čċċď .( 
    ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥĀɂȱĀɉä ǦɆȑȀȦȱǠǣ  Ž üǠɆǩȀȥ ǦȆȅǘƞ ȰȶȞȱä ǦȞɆǤȕ æǼȝǠȆȵ āǼȵ ȸȝ ȤȊȮȱä ǠƬɎǹ ȸȵ ǠȺȱĀǠǵ ƔȱäĀ

 ŸǠȆƩä ǠȾȖȅɀǪȵ ǦȶɆȩ ǠȺȲǲȅ ƔȱäĀ ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîäìâ ƘɅǠȞȵ ȨɆǤȖǩĎ.đē  ȰȶȞȱä ǦȞɆǤȕ ǦȶǝɎȵ ǰǪȺǪȆȹ ǠȺȽ ȸȵĀ
 ǦɆȵǠȅ îǠȥȀȥ Ǧȅäîì  Ȝȵ ȨȦǪɅ Ǡȵ äǾȽĀ ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîäìâ ƘɅǠȞȵ ȨɆǤȖǪȱ ǦȭäȀȊȱä Ȱș Ž)čċċđ. ( 

    ȌƸ ǠȶɆȥ ǠȵàǦɆȹǠǮȱä ǦɆȑȀȦȱä  æîäìâ ƘɅǠȞȵ ȨɆǤȖǪȱ üǠɆǩȀȥ ǦȆȅǘȵ Ž ǼǝǠȆȱä ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺƫä ȴǝɎǩ āǼȵ øǣ ǦȪȲȞǪƫäĀ
ǠȊȱä æìɀƨä ǦȶɆȩ ǠȺȲǲȅ Ǡȶȭ ǼȞǤȱä äǾȽ üɀǵ ǦɆǣǠƶɍä çǠȽǠƟɎȱ ýǠȝ öǠƤâ Ƃâ ǠȺȎȲǹ ǼȪȥ ǦȭäȀȊȱä Ȱș Ž ǦȲȵ

 ĂĀǠȆɅ ĂǾȱä ŸǠȆƩä ȔȅɀǪƫäĎ.čđ  æìɀƨä æîäìâ ƘɅǠȞȵ ȨɆǤȖǪȱ ȴǝɎȵ ǦȆȅǘƫä Ž ǼǝǠȆȱä ȔȶȺȱä þà ɎȞȥ ǨǤǮɅ Ǡȵ
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̸̾ 

 

 ǦȭäȀȊȱä Ȱș Ž ǦȲȵǠȊȱä .üä Ȱȝï ȸǣ ɄȒȦȵ Ǧȅäîì Ȝȵ ȨȦǪɅ Ǡȵ äǾȽĀ ɄȲɅĀî)čċċč ( ìɀȞȆȱä ƁǠȅ ǦȅäîìĀ Û
 ĂǼɆȉȀȱä)čċċď ( ǦȅäîìĀ ÛElmaimani Bassam)čċċď.( 
    ɂȲȝ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥĀǦǮȱǠǮȱä ǦɆȑȀȦȱä  ɂȲȝ ǨȎȹ ƔȱäĀ : ƘɅǠȞȵ ȨɆǤȖǪȱ üǠɆǩȀȥ ǦȆȅǘȵ Ž ǼǝǠȆȱä üǠȎǩɍä ǦƵǠȆȵ

 ŸǠȆƩä ǠȾȖȅɀǪȵ ȠȲǣ ǬɆǵ ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨäĎ.ĐĒ ǦȶǝɎȵ ȸȝ ɂȲȝ ƎȞǩ ǦȶɆȩ ɄȽĀ  æîäìâ ȨɆǤȖǪȱ ǼǝǠȆȱä üǠȎǩɍä
 ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä . ǦȅäîìĀ îǠȪȺȵɀǣ ìäȀȵ ǦȅäîìĀ ȨȥäɀǪɅ ȬȱíĀGratto )čċċČ ( ɄȲɅĀȀȱä Ȱȝï ȸǣ ɄȒȦȵ ǦȅäîìĀ Û

)čċċč. ( 
    ǠȵàǦȞǣäȀȱä ǦɆȑȀȦȱä  ǠőǠǤǭâ ȴǪȥ ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîäìâ ƘɅǠȞȵ ȨɆǤȖǩ Ž üǠɆǩȀȥ ǦȆȅǘƞ ȸɅɀȮǪȱä ǰȵäȀǣ ǦƵǠȆƞ ǦȪȲȞǪƫäĀ
ý øǣ îǼȩ ĂǾȱä ŸǠȆƩä ǠȾȖȅɀǪȵ ǦȶɆȩĀ ǦȵǠȞȱä ǦɆǣǠƶɍä çǠȾǱɀǩ üɎǹ þĎ.ĐĐ  ȸɅɀȮǪȱä ǦȶǝɎȵ ɎȞȥ ǨǤǮɅ Ǡȵ äǾȽĀ

 ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîäìâ ƘɅǠȞȵ ȨɆǤȖǩ ɂȲȝ üǠɆǩȀȥ ǦȆȅǘȵ Ž ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîäìâ ƘɅǠȞȵ ȨɆǤȖǪȱ . 
    ȸȵ ǠȺǲǪȺǪȅä ǼȩǦȆȵǠǺȱä ǦɆȑȀȦȱä äɀƩä ǦȶǝɎȵ āǼƞ ǦȪȲȞǪƫäĀ  ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîäìâ ƘɅǠȞȵ ȨɆǤȖǪȱ Ǡŏ üɀȶȞƫä Ȃȥ

 ŸǠȆƩä ȔȅɀǪƫä ǦȶɆȩ ǠȺȲǲȅ ǼȪȥ ǦȅäîǼȱä þäǼɆȵ ŽĎ.ďċ  ȨȥäɀǪɅ Ǡȵ äǾȽĀ ǦȵǠȞȱä ǦɆǣǠƶɍä çǠȽǠƟɍä ǼȭǘɅ Ǡȵ äǾȽĀ
 ǦȺȵǠȖȪȱä ǦȅäîìĀ)čċċċ. ( 

    ȨȲȞǪƫä ŸǠȆƩä ȔȅɀǪȵ ǠȺȲǲȅ ƙǵ ŽǦȅìǠȆȱä ǦɆȑȀȦȱǠǣ ǠȆȵ ɂȲȝ ǨȎȹ ƔȱäĀ Ž ǦȵǼǺǪȆƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ǦƵ
 øǣ ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîäìâ ƘɅǠȞȵ ȨɆǤȖǪȱ ǦȅäîǼȱä þäǼɆȵď.ČĎ  Ž ǦȵǼǺǪȆƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä  ûǠȺȽ þà ɂȲȝ ȰɆȱì äǾȽĀ

 ȄɆȹĀà ǼɆŎä ǼǤȝ Ǧȅäîì Ȝȵ ȨȦǪɅ Ǡȵ äǾȽĀ ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîäìâ ƘɅǠȞȵ ȨɆǤȖǩ ɂȲȝ üǠɆǩȀȥ ǦȆȅǘȵ)čċċđ. ( 
ȔȅɀǪƫä åǠȆǵ üɎǹ ȼɆȲȝĀ  ǦȶɆȩ ɂȲȝ ǠȺȲȎƠ ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺƫä ìǠȞǣɉ ýǠȞȱä ŸǠȆƩäĎ.ĐĔ  ȔȅɀǪƫä ǦȶɆȩ ǠȺȲǲȅĀ

 ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîäìâ ƘɅǠȞƫ ýǠȞȱä ŸǠȆƩäĎ.ēđ  ȨɆǤȖǪȱ ǦȅäîǼȱä Ž ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺƫä ìǠȞǣà ǦȶǝɎȵ ȄȮȞɅ Ǡȵ äǾȽĀ
üĀǘȆƫä çǠȾƨä ýǠȶǪȽä ȀȾȚɅ Ǡư ǦȆȅǘƫä Ž ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîäìâ ƘɅǠȞȵ ɄȶɆȚȺǩ ëǠȺȵ ǦǞɆȾǪȱ üǠɆǩȀȥ ǦȆȅǘȵ ȸȝ æ

 ǦɆȱĀǼȱä ƘɅǠȞƫǠǣ ȰȶȞȱä üɎǹ ȸȵ ǦɆƫǠȞȲȱ ǢȽǖǪȱ ǦɆȶɆȚȺǪȱä Ǣȹäɀƨä ǦȥǠȮȱ üǠȞȥ Þäìà Ƃâ ìɀȪɅ ȰȒȥà. 
    íâ Ǡȵ ǦȥȀȞȵ Ƃâ ɄȵȀǩ Ɣȱä Ā ôǠȊȺȱä ǦȞɆǤȕ Ā ǦɆȵǼȩɉä Ā ȸȆȱä Ā ȄȺƨǠǣ ǦȪȲȞǪƫä ǦɅȀȦȎȱä ǦɆȑȀȦȱä ȌƸ ǠȶɆȥ Ā

 úĀȀȥ ûǠȺȽ ǨȹǠȭ ǦȆȅǘƞ ɂȖȅɀȱä çäîǠȕɋä ǦǞɆȽ çǠȾǱɀǩ ƙǣüǠɆǩȀȥ  Ā ȴȾȆȺǱ ùɎǪǹǠǣ ǦɆȹǠǤȅɍä ǦȭäȀȊȱä ǼȞǣ
 ǦȆȅǘƫǠǣ ǦɆȵǼȩɉä çäɀȺȅĀ ȴȽîǠȶȝà çǠǞȥ ùɎǪǹä ɂȲȝ äǾȭ Ā ǦȅäîǼȱä þäǼɆƞ ȼȹɀȅîǠƹ ĂǾȱä ȰȶȞȱä                                                                                 .                                                            

 çǠȾǱɀǩ Ƃâ ǠȺȲȍɀǩ  ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺƫä ɀƲ ǦȅäîǼȱä ȜȶǪƭ çäìȀȦȵ çǠȾǱɀǩ ɂȲȝ ȄȺƨä ƘȢǪȵ Ƙǭǖǩ ȌƸ ǠȶɆȦȥ
Ǡȕɋä ȄȺǱ ùɎǪǹɍ Ƙǭǖǩ ɍ ȼȹà ɂȲȝ üǼɅ Ǡȵ äǾȽ Ā ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺƫä ðǠɆȪǣ ǦȪȲȞǪƫä çǠǣǠǲǪȅɎȱ ǦȆȹǠǲǪȵ çäî
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̹̾ 

 

 îǠȪȺȵ ɀǣ ìäȀȵ Ǧȅäîì ȼȱ ǨȲȍɀǩ Ǡȵ ȄȮȝ äǾȽ Ā Û ǦɆǤȺǱɉä ǦȭäȀȊȱä Ȱș Ž ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺƫä ɀƲ ɂȖȅɀȱä )čċČČ  (
 ȼǪȅäîì þäǼɆƞ ǼǝǠȆȱä ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺƫä ɀƲ ɂȖȅɀȱä çäîǠȕɋä çǠȾǱɀǩ Ž ǠɆǝǠȎǵä Ǧȱäì úĀȀȥ ǼǱɀǩ ȼȹǖǣ Ǩȱìà Ɣȱä. 

ȜȶǪƭ çäìȀȦȵ çǠȾǱɀǩ ȀǭǖǪȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ǠȺȲȍɀǩ Ā  ǢȆǵ ǦɆǤȺǱɉä ǦȭäȀȊȱä Ȱș Ž ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺƫä ɀƲ ǦȅäîǼȱä
 ȜȶǪƭ çǠǣǠǲǪȅä ƙǣ ȄȹǠƟ ǠȺȚǵɍ ȸȆȱä ƘȢǪȵ Ž îɀȲǤǪɅ äǾȽ Ā Û ǦɅȀȶȞȱä ɂȖȅɀȱä çäîǠȕɋä çǠǞȥ ùɎǪǹä

 ǦǞȥ  ȀȢȍăà  ƙǣ ǨǵĀäȀǩ Ɣȱä Ā ǦȞǤȆȱä ǦɅȀȶȞȱä ȼǩǠǞȦǣ ǦȅäîǼȱä]čč-  čđ ] ǦǞȥ Ǝȭà Ā Û]Đč-  Đđ [ Ǡȵ äǾȽĀ Û
 ȨȦǪɅ Ǡȵ äǾȽĀ  ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦȆȅǘƫǠǣ ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺƫä ɀƲ ȸȆȱä ƘȢǪƞ ɂȖȅɀȱä çäîǠȕɋä çǠȾǱɀǩ Ȁǭǖǩ ýǼȝ ȸȝ ƎȞɅ

 îǠȪȺȵ ɀǣ ìäȀȵ Ǧȅäîì Ȝȵ )čċČČ  ( ǦȺȵǠȖȪȱä Ǧȅäîì Ā Û)čċċċ. ( 
   üä ǦȪȖȺƞ ɂȖȅɀȱä çäîǠȕɋä  çǠȾǱɀǩ Ž úĀȀȥ ǦɅɉ ȌȲƳ ȴȲȥ ǦɆȵǼȩɉä ƘȢǪƞ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ Ǡȵà ëǠȺƫä ɀƲ Ǧȅäîì

 Ǡȵ ǨǵĀäȀǩ ǬɆǵ ǦȲɅɀȖȱä äǾȭ Ā ǦȖȅɀǪƫä Āà æƘȎȪȱä ǦɆȵǼȩɉä ĂĀí Þäɀȅ ȴȾǪɆȵǼȩà çäɀȺȅ ùɎǪǹä ɂȲȝ ɄȶɆȚȺǪȱä
 ǦɆȵǼȩà æǼȵ ȀȢȍà ƙǣ]Č-  Đ  ] ǦɆȵǼȩà æǼȵ Ǝȭà Ā Û]ĎČ-  ĎĐ ] Ž ȀǭǘɅ ɍ ǦɆȵǼȩɉä ƘȢǪȵ þǚȥ ƃǠǪȱǠǣ Ā Û

ǠȺƫä ɀƲ ǦȅäîǼȱä ȜȶǪƭ çäìȀȦȵ çǠȾǱɀǩ ȂɆǵ Ȱǹäì ɄȶɆȚȺǪȱä ëüǠɆǩȀȥ . 
 Ž ȀǭǘɅ ɍ ȼȹɀȭ  Ƃâ üǠɆǩȀȥ ǦȆȅǘƞ ɂȖȅɀȱä çäîǠȕɋä ȰǤȩ ȸȵ ðîǠȶƫä ôǠȊȺȱä ǦȞɆǤȕ ƘȢǪƫ ǦǤȆȺȱǠǣ ǠȺȎȲǹ Ǡȶȭ
 Ǡƫ  ǠȥɎǹ äǾȽ ĀÛ ƙɆȺȪǪȱä Ā ƙɅîäìɋä ƙǣ  úĀȀȥ ǼǱɀǩ ɍ ƃǠǪȱǠǣ ĀÛ ǦȭäȀȊȱä Ȱș Ž ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺƫä ɀƲ ȴőǠȾǱɀǩ

äîì ȼȱ ǨȲȍɀǩ îǠȪȺȵ ɀǣ ìäȀȵ  Ǧȅ )čċČČ . ( 
Å  ǦɆȵǼȩàĀ ȸȅ Ā ȄȺǱ ȸȵ ǦɆȥäȀȢƹǼȱä çäƘȢǪƫä Ƙǭǖǩ ýǼȞǣ ǦȪȲȞǪƫä ǦɅȀȦȎȱä çǠɆȑȀȦȱä ȜɆƤ üɀǤȩ Ź öǠƤɋǠǣ Ā

 ǦɆȹǠǤȅɋä ǦȭäȀȊȱä Ȱș Ž ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺƫä ɀƲ ɂȖȅɀȱä çäîǠȕɋä çǠȾǱɀǩ ɂȲȝ ðîǠȶƫä ôǠȊȺȱä ǦȞɆǤȕĀ . 
 ǦȶǩǠǹ: 
   ì üɎǹ ǠȺȶȩ ǼȪȱ Ȱș Ž üǠɆǩȀȥ ǦȆȅǘƞ ǼǝǠȆȱä ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺƫä ǦȶǝɎȵ āǼȵ ȸȝ ȤȊȮȱä ǦȱĀǠǶƞ ȻǾȽ ǠȺǪȅäî

ɂȖȅɀȱä çäîǠȕɋä ǦǞɆȽ āǼȱ ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîäìâ ƘɅǠȞȵ ȨɆǤȖǪȱ ǦɆǤȺǱɉä ǦȭäȀȊȱä. 
  ǦɆȱǠǪȱä ǰǝǠǪȺȱä Ƃâ ǠȺȲȍɀǩ ǦɆǲȾȺƫä çäɀȖƪä Ȱȭ öǠǤǩâ ǼȞǣ Ā: 
-  ǦȆȅǘƞ ǼǝǠȆȱä ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺƫäȀȥüǠɆǩ  ȴǝɎȵ  ɄȶɆȚȺǩ ëǠȺȵ Ȁȥɀǩ ɄȽ Ā Û êǠǪȦȹɍǠǣ ȂɆȶǪɅ ǦɆǤȺǱɉä ǦȭäȀȊȱä ǼȞǣ

 ȀȾȆǩ ǦȆȅǘƫä þà ɂȲȝ üǼǩ ǦȵǠȝ ǦɆǣǠƶâ çǠȽǠƟä ìɀǱĀ Ȝȵ Û ɂȖȅɀȱä çäîǠȕɋä ǦǞɆȽ çǠǣǠǲǪȅä Ǽǵ ɂȲȝ ȰȶȞȲȱ
 ȰȶȞȲȱ  ǦɆȲǹäǼȱä ǦǞɆǤȱä ȂɆƢ Ɣȱä ȌǝǠȎƪä ǦȲƤ Ƙȥɀǩ ɂȲȝ. 
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̺̾ 

 

- ìâ ƘɅǠȞƫ üǠȝ ȨɆǤȖǩ ìɀǱĀ ƘɅǠȞƫä ȻǾŏ ýäȂǪȱɍä ɂȲȝ òȀƠ ǦȆȅǘƫä þɉ ÛǦȅäîǼȱä þäǼɆƞ ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîä
 çäìǠȾȊȱä ȬȲǩ ȸȶȑ ƘɅǠȞƫä ȻǾȽ éîǼȺǩ ǬɆǵ Û  ǠƬ ǦǵɀȺȶƫä ĀȂɅɋä çäìǠȾȉ ɂȲȝ õǠȦǶȲȱ. 

- Ž üǠɆǩȀȥ ǦȆȅǘƞ ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîäìâ ƘɅǠȞȵ ȨɆǤȖǪȱ ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺƫä ǦȶǝɎȵ āǼƞ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ Ā  ǦȭäȀȊȱä Ȱș
 ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺȶȲȱ ýǠȞȱä ŸǠȆƩä ȔȅɀǪƫä ȠȲǣ ǬɆǵ ǦɅɀȩ ǦȶǝɎȵ ǠȺȱ Əǩ ǦɆǝǠȎǵɍä ǦƨǠȞƫǠǣ ýǠɆȪȱä ǼȞǣ Ā Û ǦɆǤȺǱɉä

Ď.ĐĔ  ĂĀǠȆɅ  ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîäìâ ƘɅǠȞƫ ɄȲȮȱä ŸǠȆƩä ȔȅɀǪƫä Ā ÛĎ.đē  ǦȅäîǼȱä þäǼɆȵ þǖǣ ɄǵɀɅ Ǡȵ äǾȽ Ā Û
Ă  ǦɆȹǠǤȅɋä ǦȭäȀȊȱä Ȱș Ž Ā ȰǱà ȸȵ ǦȲȵǠȉ æìɀǱ æîäìâ ȨɆȪǶǪȱ ȴǝɎȵ Ā êɀǪȦȵ ɄȶɆȚȺǩ ëǠȺȵ ȨȲǹ ɂȲȝ Ȱȶȝ

 ǦȭäȀȊȱä ǼȪȝ æǼȵ üɎǹ ǠȾɆȲȝ ȨȦǪƫä ùäǼȽɉä ȨɆȪƠ. 
-  ǦȲȵǠȞȱä ɂȖȅɀȱä çäîǠȕɋä çǠȾǱɀǩ ɂȲȝ Û ôǠȊȺȱä ǦȞɆǤȕ Û ǦɆȵǼȩɉä Û ȸȆȱä Û ȄȺƨä ȸȵ ȰȮȱ Ƙǭǖǩ ìɀǱĀ ýǼȝ

 ǦȆȅǘƞüǠɆǩȀȥ ǦɆȺȪǪȱä ǦɅȀɅǼƫä ȸȵ ȰȮǣ  çǠɆȑȀȦȱä üɀǤȩ Ź ȼɆȲȝ Ā ǼǝǠȆȱä ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺƫä ɀƲ ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀƫä ǦɅȀɅǼȵ Ā
 ǦȞǣîɉä ǦɅȀȦȎȱä . 

    ǦȆȅǘƞ ǼǝǠȆȱä ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺƫä þà ȌȲǺǪȆȹ ȼȑȀȝ ȨǤȅ Ǡȵ üɎǹ ȸȵ ĀüǠɆǩȀȥ  ɄǶȎȱä Û êɀǪȦƫä öɀȺȱä ȸȵ ëǠȺȵ
ðǘȶȲȱ ǦɆȶɆȚȺǪȱä ùäǼȽɉä ȰɆȞȦǩ Ž ȴȽǠȆɅ ĂǾȱä Ā ŸǠƶɋä Ā Û Āà ƆǠǤȅɋä ȬɅȀȊȱǠǣ ǦȍǠƪä ǨȹǠȭ Þäɀȅ Ǧȅ

Ɨȕɀȱä ìǠȎǪȩɎȱ ǦȶȝäǼȱä Ā ǠɅìǠȎǪȩä ǦɅȀǝäȂƨä çǠȆȅǘƫä āɀȩà öĀȀȥ ȸȵ öȀȦȭ ȰȮȭ ǦȆȅǘƫǠǣ. 
  

 ȜǱäȀȶȱä ǦȶǝǠȩ: 
Č-  Û þäȀȶȝ ìäɀƨä ǼǤȝ ǼȶƮÛ ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀȶȱä ȀɅɀȖǪȱä ǦɆȲȶȝ ɂȲȝ ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺȶȱä Ȁǭà ɂȲȝ ȨɆǤȖǪȱǠǣ ǦȹîǠȪȵ Ǧȅäîì ùǠȕ ǦɅȀȎȶȱä ǦɅîǠǲǪȱä ûɀȺǤȱä ö Û

Û ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱäĀ ýɀȲȞȲȱ ǦɆǣȀȞȱä ǦɆƹìǠȭɉä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱäĀ æîäìɋä ǦɆȲȭ Û æîɀȊȺȵ Ƙȡ ƘǪȆǱǠȵ ǦȱǠȅî ČĔĔđ .                                                                                                                      

č- Ǵȵ ǼȶƮ Û çǠǤɆȹǾȱä ìɀȵþìîɉä Ʉȥ ǦɅîäìɋäĀ ǦɆȱǠȶȱä ǦǣǠȩȀȱä æȂȾǱà Ʉȥ ȸɆȲȵǠȞȱä Þäìà ɂȲȝ ȻȀǭàĀ ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺȶȱä ǼȲŎä Û ǦɅîäìɋä ýɀȲȞȲȱ çǠȅäîǼȱä Û 
čđ Û ČĔĔĔ .  

Ď-  Û ǦȺȵǠȖȪȱä ȴɆȽäȀǣâ îǠȺȵɄȝäǼǣɋä ûɀȲȆȱä ɂȲȝ ȻȀǭà Ā ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺȶȱä Ž ƙɅîäìɋä ƙȥȀȊȶȲȱ ǦɆȹäǼɆȵ Ǧȅäîì Û   ƕȆɆǱǠȵ ǦȱǠȅî Û ǦɆȹìîɉä çäîäïɀȱä
 Û ǦɆȹìîɉä ǦȞȵǠƨä Û æîɀȊȺȵ Ƙȡčċċċ 

ď/Đ-    Û ĂȀȶȞȱä ǼɆȞȅ Û ǦǤȭîɀǣ ɄǶǪȥɄȶɆȚȺǪȱä ÞɍɀȱǠǣ  ȼǪȩɎȝ Ā ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺȶȱä   Û æîɀȊȺȵ Ƙȡ Û ƕȅǠƫä æìǠȾȉ ȰɆȺȱ æȀȭǾȵ ÛčċċČ. 

đ-  Û îǠȪȺȵɀǣ ìäȀȵȤɆșɀȱä ǠȑȀȱǠǣ ȼǪȩɎȝ Ā ɄȶɆȚȺǪȱä êǠȺȶȱäĂ  ÛĂîɀǪȺȵ ǦȞȵǠǱ ȄȦȺȱä ȴȲȝ  ȴȆȩ Û ɄƽǠƬä ǠɆȭɀȱ ùäȀȉâ Û ȻäîɀǪȭǼȱä æìǠȾȉ ȰɆȺȱ ǦȱǠȅî Û
 Û ǦȺɆȖȺȆȩčċČċ-čċČČ  . 

Ē-  Û îǠȥȀȥ ǦɆȵǠȅüǠȶȞȱä Ā ȰȶȞȱä ɂȲȝ ȼǩǠȅǠȮȞȹä Ā ǦɆǤȺǱɉä ǦȭäȀȊȱä ýǠȚȺȱä ɂȱâ ɄȵɀȶȞȱä ýǠȚȺȱä ȸȵ üɀǶǪȱä   ǦȞȵǠǱ Û æîɀȊȺȵ Ƙȡ ƕȆɆǱǠȵ ǦȱǠȅî Û
Ȱȭ Û ȀǝäȂƨä Û ǦɆȝǠȶǪǱɍä ýɀȲȞȱä ǦɅčċċđ  . 
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̻̾ 

 

ē-  Û ȄɆȹĀà ǼɆŎä ǼǤȝúǠȥß Ā ȜȩäĀ ǦȖȅɀǪȶȱä Ā æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä Ʉȥ ɄǤȺǱɉä îǠȶǮǪȅɍä  āȀȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ȰɆȽǖǪȱä çǠǤȲȖǪȵ ƃĀǼȱä ɂȪǪȲƫä Û
 Û ȀǝäȂƨä Û ȰȍäɀǪƫä ȸɅɀȮǪȱä ǦȞȵǠǱ Û ǦɆǣȀȞȱä üĀǼȱä Ž āƎȮȱäĀčċċđ   . 

Ĕ- ɄȲɅĀȀȱä Ȱȝï ȸǣ ɄȒȦȵ  ÛǦɆȲȮȱä æìɀǲȱä æîäìâ ȨɆǤȖǩ ɀǶȹ ĂìɀȞȆȱä ǼɅȀǤȱä Ʉȥ ǦɅîäìɋä çäìǠɆȪȱä çǠȽǠǲǩä  ǦȞȵǠǱ Û æîɀȊȺȵ Ƙȡ ƘǪȆǱǠȵ ǦȱǠȅî Û
Û óǠɅȀȱä Û ǦɆȺȵɉä çǠȅäîǼȲȱ ȤɅǠȹ čċċč . 

Čċ -  Û ĂǼɆȉȀȱä ìɀȞȅ ƁǠȅȬȲȶȶȱä Ʉȥ ɄȵɀȮǶȱä öǠȖȪȱä Ʉȥ ǦȲȵǠȊȱä æìɀǲȱä æîäìâ ȨɆǤȖǩ ɂȲȝ ǦɅìǠɆȪȱä ôǠȶȹɉä Ȁǭà ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆǣȀȞȱä æ ǦȱǠȅî Û
ǦȞȵǠƨä Û æîɀȊȺȵ Ƙȡ ƘǪȆǱǠȵ  Û þǠȶȝ Û ǦɆȹìîɉä čċċď  .  

-ČČ Paul Frise,Quality management as a systematic management philosophy for use in 

nonprofit organization  , PHD Thesis ,USA , 2004. 

-ČčElmaimani Bassam , Factors leading to successful application of improvement tools for 

quality management , PHD Thesis , USA , 2004 . 
-ČĎMarker Budgol ,The implementation  An Action Orientation , pcific Grove California , 

USA , Brooks, Cole Publishing , 2005 . 
Čď-  Û ǦȲɆǶȭ ǦȲɆǤȹǰȱä æîäìâ ȨɆǤȖǩǦɆǶȎȱä çǠȆȅǘȶȱä Ʉȥ ǦȲȵǠȊȱä æìĀ  Û ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀƫä ƘɆȆǩ ȴȆȩ Û êǠǪȦȱä ǼǤȝ ȴǺƦɀǣ ùäȀȉâ Û ƘǪȆǱǠȵ ǦȱǠȅî Û

Û ǦȺɆȖȺȆȩ Û ĂîɀǪȺȵ ǦȞȵǠǱ čċċē - čċċĔ  .  
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̼̾ 

 

 

ɄȆȦȺȱä ȸȵɉǠǣ ȼǪȩɎȝĀ ǦɆǤȺǱɉä ǦȭäȀȊȱä Ȱș Ʉȥ ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺȶȱä 

à.ùìǠȽ ǦɆȹäî /ãäȂǲȱä ÛǦǣǠȺȝÛ îǠǪǺȵ ɄǱǠǣ ǦȞȵǠǱî 
 

 ȌǺȲȵ: 

   ɉǠǣ ȼǪȩɎȝ Ā ǦɆǤȺǱɉä ǦȭäȀȊȱä Ȱș Ž üǠɆǩȀȥ ǦȶȚȺƞ ǼǝǠȆȱä ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺƫä ǦȞɆǤȕ üɀǵ ǦɆȲȶȝ Ā ǦɅȀȚȹ ǦȱĀǠƮ ȸȶȑ üǠȪƫä äǾȽ éîǼȺɅ āǼȱ ɄȆȦȺȱä ȸȵ
Ǩȱ çǠȶȚȺƫä êǠƱ ɂȲȝ ȰȶȞǩ Ɣȱä ǦɆȶɆȚȺǪȱä çäƘȢǪƫä ȴȽà ȸȵ ƎǪȞɅ ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺƫä þɀȭÛɂȖȅɀȱä çäîǠȕɋä ǦǞɆȽ ƙȲȵǠȞȱä çǠɆȭɀȲȅ ɂȲȝ ȀȉǠǤƫä ȻƘǭà

åǠȖȪǪȅɍä Ā ǦǣǠȩȀȱä Ā ȔɆȖǺǪȱä Ā ȤɆșɀǪȱǠȭ ǦɆȶɆȚȺǪȱä çǠɆȲȶȞȲȱ ǦɆȪɆȪƩä æĀȀǮȱäĀ ǦɆǱǠǪȹɋä ǦɆȲȶȞȱä ðǠȅà ȴŒɀȭ ȴőǠȽǠƟäĀ...ƀä. 
    úȀȕĀ ìîɀƫä äǾȽ ǦȶɆȩ ɂȲȝ æîäìɋä Ā ɄȶɆȚȺǪȱä ûɀȲȆȱä Ž ƙǮǵǠǤȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ýǠȶǪȽä ǢȎȹä ǼȪȥ ȬȱǾȱ ǢȲȖȶȭ ɄȆȦȺȱä ȼȺȵà ȨɆȪƠ çǠɆȱßĀ ȼɆȲȝ ǦȚȥǠǂä

 ǦɅȀǝäȂƨä çäîäìɋä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ǨȆȵ Ɣȱä ǦȦȍǠȞȱä çäƘȢǪƫä Ā çɍɀǶǪȱä ȸȵï Ž ǦȍǠǹ Ā ÛǠȾȺȵ Ǽǣ ɍ ǦǱǠǵ Ā ɄȅǠȅà. 
 ǦȶȚȺȵ Ž ǼǝǠȆȱä ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺƫä öɀȹ ƙǣ ǦȶǝǠȪȱä ǦȩɎȞȱä ǦȞɆǤȕ ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ ǠȺǪȅäîì źǖǩ ðǠȅɉä äǾȽ ɂȲȝ Ā āɀǪȆȵ Ā ǦɆǤȺǱɉä ǦȭäȀȊȱä Ȱș Ž üǠɆǩȀȥ

ɂȖȅɀȱä çäîǠȕɋä ǦǞɆȽ ȀȚȹ ǦȾǱĀ ȸȵ ɄȆȦȺȱä ȸȵɉä. 

ǦɆǵǠǪȦȶȱä çǠȶȲȮȱä :ɂȖȅɀȱä æìǠɆȪȱä ǦǞɆȽÛ ɄȆȦȺȱä ȸȵɉäÛ ǦɆǤȺǱɉä ǦȭäȀȊȱäÛ ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺƫä. 
 

Résumé : 

Cet article est r®dig® dans lecontexte dôessaye th®oriqu pratique dô®tudier la nature de 

lôenvironnement syst®matique qui existe dan s la socié e et té « fertiel  è, sous lôassociation 

®trang¯re et sa relation avec la s®curit® psychique de lôorganisation des cadres moyens, Parce que 

cet environnement est lôun des variables syst®matiques importants, quôil fait partie de la r®ussite 

des organisations, dû à son influence directe sur le comportement des employés   et leurs 

directions, en tant quôils sont la base dôop®ration productive, et le vrais tr®sor des op®rations 

systématiques comme lôemploi, lôorganisation, la surveillance et la polarit®é 

  Pour cela pas mal de chercheurs ont récemment intéressées par le comportement systématique 

et lôadministration que la valeur  de cette source, les moyens de son protection, et les 

mécanismes de la création de sa sécurité psychique, comme une demande fondamentale, et un 

besoin essentiel, surtout dans le moment des changements et transitions qui touchent autant des 

administrations algériens. 

  Dans ce cadre nous  avons rédigées cette étude pour démontrer la nature de relation qui existe 

entre le genre de lôenvironnement syst®matique qui existe dans lôorganisation de ç fertial  » après 

le partenariat ®trang¯re et le niveau de s®curit® psychique de point de vue dôorganisation des 

cadres moyen.  
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̾̽ 

 

ǦȵǼøȪȵ  : 
    ǨȥȀȝ ɀȶȺȱä Ž çäîɀȖǪȱä ȻǾȽ ǨȲǮƢ ÛæǠɆƩä Ʉǵäɀȹ ȤȲǪƯ Ž çäîɀȖǩ æǼȝ ǦȺȽäȀȱä ìɀȪȞȱä Ž çǠȞȶǪŎä

 ǦɆȶȺǪȱä åɀȲȅà ìǠȶǪȝäĀ ȜɆȺȎǪȱä ǦȲǵȀȵ ǦɆȵǠȺȱä üĀǼȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä üɀǹìĀ ȰǝǠƬä ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä îɀȖǪȱäĀ ȜɅȀȆȱä ĂìǠȎǪȩɍä
ð æƘǹɉä ȻǾȽĀ ȰȒȥà ȰǤȪǪȆȵ ɀƲ ȀɅɀȖǪȱäĀ ȤȲǪǺƞ ȰȶȞȱä çǠȶȚȺȵ ƙǣ ĂǼǶǪȱäĀ ǦȆȥǠȺƫä ȸȵ öɀȹ ȨȲǹ ɂȲȝ ǨƵä

 ǼȞǣ üĀǼȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ǠȾǪǲȾǪȹä Ɣȱä ǦɆǤȺǱɉä çäîǠȶǮǪȅɍä Þɀȑ Ž ǦȍǠǹĀ ȀȎȞȱä çäǼǲǪȆȵ æȀɅǠȆƫ ǠőǠȕǠȊȹ
ä ȼȞȩĀĀ îǠȶȞǪȅɍä ȼȦȲǹ ĂǾȱä ɄȝǠȶǪǱɍäĀ ĂìǠȎǪȩɍä îɀȽǼǪȲȱ ǦǲɆǪȹ äǾȽĀ ȀƩä úɀȆȱä ìǠȎǪȩä ɀƲ ǠȾȾǱɀǩ ƑȲȆȱ

 Ǡư ǦɆȲǂäĀ ǦɆƫǠȞȱä úɀȆȱä çǠɆǱǠǵ ǼɅäȂǩ Ȝȵ ǦȍǠǹ ǦɆȶȺǪȱä çǠǤȲȖǪȵ ǦǤȭäɀȵ ȰǱà ȸȵ ǦɅɀɆƩä çǠȝǠȖȪȱä ȤȲǪƯ ɂȲȝ
 Ȝȵ ȤɆȮǪȲȱ ìäǼȞǪȅä ȸȵ ȼȲȶƷ ǠȵĀ ƘɆȢǪȱä Ȝȵ ȰȵǠȞǪǩĀ ǼɆȲȪǪȱä Ȁǲő æîäìâ ȸȝ ǬǶǤȱä ȰȶȞȱä çǠȶȚȺȵ ɂȲȝ ǢǱɀǪȅä

ȔǪȵ Ȝȵ ýÞɎǪɅ ëǠȺȵ ǦǞɆő ɂȲȝ ȰȶȞȱäĀ ȼǭäǼǵà ȸȵɉä ǠȽìɀȆɅ Ȱȶȝ ǦǞɆǣ Ž ȴȾȶɆȩĀ ȴőǠȾǱɀǩĀ ƙȲȵǠȞȱä çǠǤȱ
  ɂȲȝ ǠșǠȦǵ  åǠǞǪȭäĀ ȨȲȩ ȸȵ ǦɆǩǠȵɀȅɀȮɆȆȱä óäȀȵɉäĀ ǦɆȆȦȺȱä çǠȕɀȢȒȱä üǠȮȉà Ȱȭ ȸȵ ɀȲƸĀ îäȀȪǪȅɍäĀ
Û ǦȶȚȺȵ ǦɅà ǦɆȱǠȞȦȱ ǦɅĀäȂȱä ȀǲǵĀ ǦɆǱǠǪȹɋä ǦɆȲȶȞȱä ðǠȅà ȼȹɀȭ ĂȀȊǤȱä ìîɀȶȲȱ ǦɅǼȆƨäĀ ǦɆȆȦȺȱä ǦǶȎȱä òà äǾȱ Ǵǣ

ȼȲȶȝ ȔɆƮ Ȱǹäì ƗȾȵ ȄȦȺȱä ȨȥäɀǪȱä ȼȱ ȨȪƷ Ǡƞ ìȀȦȱä ȼɆȥ ȰȶȞɅ ĂǾȱä ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺƫǠǣ ýǠȶǪȽɍä ĂîĀȀȒȱä ȸȵ.  
    ǼǝǠȆȱä ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺƫä ǦȞɆǤȕ ȸȝ ɄȎȪǪȱä ǦǮǵǠǤȱä ǠƬɎǹ ȸȵ üĀǠƠ ǦɆȲȶȝĀ ǦɆȶȲȝ ǦȱĀǠǶȶȭ ȻǾȽ ǠȺǪȅäîì źǖǩĀ

ȼȹ ǦɆǤȺǱɉä ǦȭäȀȊȱä ȸȵ ǾǺǪǩ ǦɅȀǝäȂǱ  ǦȶȚȺƞ ǠȽìîäɀȵ ȤȲǪǺƫ ǠȽƘɆȆǩ Ž ǠƬ ǠǱ" üǠɆǩȀȥ ǦȶȚȺȵıǦǣǠȺȝ-ǬƜ ǦȺɆȞȭ "
ɄȆȦȺȱä  ȸȵɉä āɀǪȆƞ ȼǪȩɎȝĀ  ǦɆǲȾȺƫäĀ ǦɅȀȚȺȱä çäɀȖƪäĀ çäÞäȀǱɋä ǢȆǵĀÛ ɂȖȅɀȱä ǠőäîǠȕâ çǠȾǱɀǩ ǢȆǵ

 ɄȲɅ Ǡȵ Ƃâ ǠȾǲǝǠǪȹ ǨȎȲǹ ǼȪȥ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ǠȾǪȒǪȩä Ɣȱä : 
- Ȁȥ ǦȶȚȺȵ Ž ǼǝǠȆȱä ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺƫä êɀǪȦȵ ëǠȺȵ ǦɆǤȺǱɉä ǦȭäȀȊȱä Ȱș Ž üǠɆǩ. 
- ȴȾȲȶȝ ǦǞɆǣ Ž ɂȖȅɀȱä çäîǠȕɋä ǦǞɆȽ āǼȱ  ǦȺɆȹǖȶȖȱäĀ ɄȆȦȺȱä ȸȵɉä ȸȵ üɀǤȪȵ āɀǪȆȵ ìɀǱĀ. 
- ǬǶǤȱä ǦȶȚȺȵ Ž ǼǝǠȆȱä ɄȆȦȺȱä ȸȵɉä āɀǪȆȵĀ ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺƫä ƙǣ ǦȖȅɀǪȵ ǦǤǱɀȵ ǦȩɎȝ ìɀǱĀ. 
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̾̾ 

 

Č- ǦɆȱǠȮȉɋä: 

   ǘȵ Ăà êǠƱ þâ ȰȶȞȲȱ ȼǝäìà āɀǪȆȵĀ ĂȀȊǤȱä ȀȎȺȞȱä ǦɆȲȝǠȥ ɂȲȝ äƘǤȭ äìǠȶǪȝä ǼȶǪȞǩ ǦȍǠǹ ýà ǨȹǠȭ ǦȵǠȝ ǦȆȅ
 ǦȞǲȊȵ Ȱȶȝ ǦǞɆǣ Ƙȥɀǩ üɎǹ ȸȵ ȬȱíĀ ȰȶȞȱä ȸȝ ȴȽǠȑî Ā ƙȲȵǠȞȱä æîǠȾȵ ɂȲȝ ǦɆȱǠȞȦȱä ȻǼȽ ȤȩɀǪǩ Ā Ûȼǣ ôɀȺƫä

 ȼɆȲȝ ǴȲȖȎɅ Ǡȵ äǾȽ æȂȦƮĀ" ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺƫǠǣ"ɎǪƫä çäƘȢǪȱä Ȝȵ ȸȮȱĀ Û Ʉǵäɀȹ Ɠȉ Ž ƁǠȞȱä ǠȽǼȾȊɅ Ɣȱä ǦȪǵ
 ȸȵɉä ýǼȝ ȀȽǠȚȵ Ž ɂȲǲǪǩ ȰȶȞȱä çǠǞɆǣ Ž æǼɅǼǱ Ȱȵäɀȝ îɀȾș ïȀȥä ǦɆȅǠɆȆȱäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä æǠɆƩä

ǦȺɆȮȆȱä Ā þǠȺǞȶȕɍä ýǼȝĀ ɄȆȦȺȱä. çǠɆȭɀȲȅ ɂȲȝ ƑȲȆȱä ǠȽƘǭǖǩ Ā æǠɆƩä çäƘȢǪȵ ȸȝ  ǦƟǠȺȱä çǠȕɀȢȒȲȱ ǦǲɆǪȹ
ƔȱäĀ ƙȲȵǠȞȱä  ÛȼȆȦȹĀ ìȀȦȱä ȸɅ ǦɆȲǹäǼȱä çǠȝäȀȎȱäĀ ÛìȀȶǪȱäĀ ÛɄȆȦȺȱä åǠǞǪȭɍäĀ ÛȀǩɀǪȱäĀ ȨȲȪȱä Ž ȀȾȚȶǪǩ Ǡȵ äƘǮȭ

 ȸɅȀǹɇäĀ ìȀȦȱä ƙǣĀ ... āǼȱ ɄȆȦȺȱä ȸȵɉǠǣ ðǠȆǵɋä üǼȞȵ óǠȦƳä ɂȲȝ ǠȾȲȶƭ Ž üǼǩ Ɣȱä ȀȽǠȚƫä ȸȵ ǠȽƘȡĀ
ȄȦȺȱä ǦȱǠƩä Ǧȅäîì ĂîĀȀȒȱä ȸȵ ǴǤȍà Ź ȸȵĀ ÛòǠǺȉɉä ȬǞȱĀà Ž ǦȍǠǹ ȴȽîǠȶȝàĀ ȴőǠɅɀǪȆȵ ȤȲǪǺƞ ƙȲȵǠȞȲȱ ǦɅ

 ǦȭäȀȊȱä ȸȵ çǾơä Ɣȱä ȬȲǩ ǦȍǠǹĀ çǠȶȚȺƫä ȂɆƹ ĂǾȱä ȀȶǪȆƫä úǠǤȆȱäĀ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆƫäĀ  ǦɆȱǠƩä çäîɀȖǪȱä Ȱș
ƒȱä ëǠȺƫä ǦȅäîǼȥ äǾƬ îɀȖǪǩ Ā ɀȶȺǩĀ Ǽȱɀǩ çǠǱǠǵ ȼȱ ĂȀȊǣ ìîɀȶȭ ȼǣ ýǠȶǪȽɍäĀ ǠȽìîäɀȵ ƘɆȆǪȱ ǠǲŒ ǦɆǤȺǱɉä ɄȶɆș
ǦɅîäȀȶǪȅɍäĀ ÞǠȪǤȱä ɂȲȝ ǦȚȥǠǂä ȰǱä ȸȵ ǦɆǱǠǪȹɋä ǦɆȲȶȞȱä ǠȾɆȒǪȪǩ ǦɅîĀȀȑ ǦɆȶǪǵ ȸȽäȀȱä ǠȺǪȩĀ Ž ǴǤȍà. 

ɄȲɅ Ǡȶȭ ǠȺǪȅäîì ǦȲȮȊȵ çÞǠǱ ðǠȅɉä äǾȽ ɂȲȝĀ: 
 ǦǞɆȽ āǼȱ ɄȆȦȺȱä ȸȵɉä āɀǪȆȵ Ā ǦɆǤȺǱɉä ǦȭäȀȊȱä Ȱș Ʉȥ  ǼǝǠȆȱä ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺȶȱä ȸɆǣ ǦȩɎȝ ǼǱɀǩ ȰȽ

üä çäîǠȕɋäÝɂȖȅĀ 
   ɄȲɅ ǠȶɆȥ ȰǮȶǪǩ ǦɆȝȀȥ ǦȲǞȅà üáǠȆǪȱä äǼȽ ÞǠȖȡ ǨƠ éîǼȺǩĀ: 
Č-ÝǦɆǤȺǱɉä ǦȭäȀȊȱä Ȱș Ž ȸȵɉä Ā üǠɆǩȀȥ ǦȶȚȺƞ ǼǝǠȆȱä ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺƫä ǦȞɆǤȕ Ǡȵ 
č-Ý ǦɆǤȺǱɉä ǦȭäȀȊȱä Ȱș Ž üǠɆǩȀȥ ǦȶȚȺȵ Ž ɄȆȦȺȱä ȸȵɉä āɀǪȆȵ Ǡȵ 
Ď-Ǵȹ ɂȖȅɀȱä çäîǠȕɋä çǠȽǠƟä ƙǣ ǦȩɎȝ ûǠȺȽ ȰȽ Ž ǦȲǮȶǪƫä ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺƫä ìǠȞǣà Ā" ÛȂȥäɀƩä ÛæìǠɆȪȱä Ȕƴ

ǦɆǤɅîǼǪȱä ǰȵäƎȱä ÛçɍǠȎǩɍä "ÝǦɆǤȺǱɉä ǦȭäȀȊȱä Ȱș Ž ɄȆȦȺȱä ȸȵɉä āɀǪȆȵ Ā 
č- ǦȅäîǼȱä çǠɆȑȀȥ: 

ǦɆȱǠǪȱä ǦȵǠȞȱä ǦɆȑȀȦȱä ȸȵ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ȨȲȖȺǩ: 
ǢȺǱɉä ǦȭäȀȊȱä Ȱș Ʉȥ ǼǝǠȆȱä ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺȶȱä ȸɆǣ ǦȩɎȝ ǼǱɀǩ ǦǞɆȽ āǼȱ ɄȆȦȺȱä ȸȵɉä āɀǪȆȵ Ā ǦɅ

ɂȖȅɀȱä çäîǠȕɋä. 
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̾̿ 

 

ǦɆǩɇä ǦɆǝȂƨä  çǠɆȑȀȦȱä ǠőǠɆȕ ǨƠ éîǼȺǩĀ:  
 -  Ȱș Ž üǠɆǩȀȥ ǦȶȚȺƞ ǼǝǠȆȱä ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺƫä ɀƲ ɂȖȅɀȱä çäîǠȕɌȱ ǦɆǣǠƶâ çǠȽǠƟä ûǠȺȽ ǦɆǤȺǱɉä ǦȭäȀȊȱä. 
- ȄȦȺȱä ȸȵɉä ȸȵ ǦɆȱǠȝ ǦǱîǼǣ ȜǪȶǪǩ ɂȖȅɀȱä çäîǠȕɋä ǦǞɆȽǦɆǤȺǱɉä ǦȭäȀȊȱä Ȱș Ž üǠɆǩȀȥ ǦȶȚȺƞ Ă. 
- ǦɆȱǠǪȱä çäƘȢǪƫä üɎǹ ȸȵ ɄȆȦȺȱä ȸȵɉäĀ ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺƫä ɀƲ ɂȖȅɀȱä ǦǞɆƬä ā Ǽȱ ǦɆǣǠƶä ǦɆȕǠǤǩîâ ǦȩɎȝ ǼǱɀǩ: 
-æìǠɆȪȱä Ȕƴ-   . ȂȥäɀƩä ýǠȚȹ-   . ɄȶɆȚȺǪȱä üǠȎǩɍä-     .ǦɆǤɅîǼǪȱä ǰȵäƎȱä. 
Ď- ǦȅäîǼȱä ǦɆȶȽà: 
- öɀȑɀȵ þâ   Þäɀȅ Ǽǵ ɂȲȝ ƙȲȵǠȞȱäĀ ǦȶȚȺȶȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ æƘǤȭ ǦɆƵà ȼȱ ɄȆȦȺȱä ȸȵɉǠǣ ȼǪȩɎȝ Ā ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺƫä

ɄȲɅ ǠȶɆȥ ǦɆƵɉä ȻǾȽ ȰǮȶǪǩĀ: 
-  āɀǪȆƞ ȼǪȩɎȝ ȰɆȲƠ Ā ȼȝɀȹ Ā ȻìǠȞǣà Ā ȼȎǝǠȎǹ Ā üǠɆǩȀȥ ǦȶȚȺƞ ǼǝǠȆȱä ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺƫä ǦɆȽǠȵ ɂȲȝ ùȀȞǪȱä

 ÞäȀǭâ Ž  ȴȽǠȆɅ ÛɄȆȦȺȱä ȸȵɉä çǠȵɀȪƞ ȴȽìĀȂɅĀÛȴőǠɅɀǪȆȵ ùɎǪǹä ɂȲȝ ǦȶȚȺƫä ƃĀǘȆȵ āǼȱ ǦɆȶȲȞȱä ǦȥȀȞƫä
 üɀȲƩä ȸȝ ǬǶǤȱä Ā ÛƙȲȵǠȞȲȱ ɄȆȦȺȱä ȸȵɉä ȄǱǠȽ îǼȎǪǩ Ɣȱä ȰɆȩäȀȞȱä ȴȽà ǦȥȀȞȵ Ā Û ëǠȺƫä äǾȽ ȌɆǺȊǩĀ ȰɆȲƠ

ǠȾǪɆȱǠȞȥ Ā ǦȶȚȺƫä êǠƱ ȸȶȒɅ Ǡȵ äǾȽ Ā ǠƬ ǦǤȅǠȺƫä. 
 ď- ǦȅäîǼȱä ùäǼȽà: 

 ȻǾȽ ɂȞȆǩǦɆȱǠǪȱä ùäǼȽɉä ȨɆȪǶǪȱ ǦȅäîǼȱä: 
- ǦɆȱǠǪȱä ìǠȞǣɉǠǣ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ ǦȍǠǹ Ā ǬǶǤȱä üǠƭ ǦȶȚȺƫǠǣ ǼǝǠȆȱä ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺƫä ǦȞɆǤȕ ɂȲȝ ùȀȞǪȱä: 

ɄȶɆȚȺǪȱä üǠȎǩɍä ÛǢɅîǼǪȱä ÛȂȥäɀƩä ýǠȚȹ ÛçäîäȀȪȱä íǠơä ÛæìǠɆȪȱä Ȕƴ. 
- ƆǠǤȅɍä ǦȭäȀȊȲȱ ǦɆǤȲȆȱä Ā ǦɆǣǠƶɍä çǠȅǠȮȞȹä ɂȲȝ ùɀȩɀȱäƙȲȵǠȞȱä çǠɆȭɀȲȅ Ā ǦȥǠȪǭ ɂȲȝ ǠȽîǠǭà Ā æ. 
- ɂȖȅɀȱä çäîǠȕɋä ǦǞɆȽ āǼȱ ɄȆȦȺȱä ȸȵɉä āɀǪȆȵ ƙǣ Ā ǼǝǠȆȱä ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺƫä ƙǣ ǦȩɎȞȱä ïäȀǣâ. 
- ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺȶȱä ýɀȾȦȵ: 
   Ā ȴőǠȾǱĀ ùɎǪǹä Ƃâ ȜǱäî ǢǤȆȱäĀ ÛɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺȶȲȱ ǼǵäĀ ýɀȾȦȵ ǼɅǼǶǪȱ ÞǠȶȲȞȱä ƙǣ úǠȦǩä ǦƢ ȄɆȱ üǠŎä

ǦɆȥäȀȢƨä ǦȞɆǤȖȱä Ā ǦǞɆǤȱǠǣ ȨȲȞǪɅ ĂïǠƭ ƘǤȞǩ ëǠȺȵ ǦȶȲȮȥ ÛȼɆȥ þɀǮǶǤɅ ĂǾȱä ... ëǠȺƫǠȥ æîäìɋä Ž ýǼǺǪȆɅ ǠȵǼȺȝĀ
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̾̀ 

 

  ɂȲȝ ǠȽƘǭǖǩ ȀȾȚǩ ƔȱäĀ ǠȾɆȥ þɀȲȵǠȞȱä ǠȾȲȲƷ Ā ǠȽȀȆȦɅ Ǡȶȭ ǦɆȲǹäǼȱä ǦɆǞɆǤȱä ȰȵäɀȞȱä ȰȮȱ ǦȲɆȎǵ ɀȽ ɄȶɆȚȺǪȱä
à ɂȲȝ ƃǠǪȱǠǣ Ā ȴőǠɅɀȺȞȵ Ā ȴȾȭɀȲȅǠȾɆȥ þɀȲȶȞɅ Ɣȱä ǦȶȚȺȶȲȱ ȴȾǝǠȶǪȹä Ā ȴȽÞäìčČ. 

    ɂȲȝ ǠȽƘǭǖǩĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä çǠȪǤȖȱä Ā úäĀíɉä Ā ÛçǠɆǱɀȱɀɅǼɅɋä Ā ÛǼɆȱǠȪǪȱä Ā ÛçäìǠȞȱä Ā ȴɆȪȱä Ƃâ ǠȒɅà ƘȊɅ Ā
ȴɆȚȺǪȱä Ž ƙȲȵǠȞȱä ûɀȲȅ Ā ǦɅîäìɋä ǦɆȲȶȞȱä.čč 

- ȼǣ ǦɅǠȺȞȱä Ā ǦȲȵǠȞȱä āɀȪȱä ǠɅǠȒȪǣ ýǠȶǪȽɍä ïƎɅ ǠȒɅà ɀȽ Ā ýäǼǺǪȅä ȸȆǵĀ ǰȽǠȺƫäĀ ǢɆȱǠȅɉä ȀɅɀȖǩ ȨɅȀȕ ȸȝ ä
ȴɆȚȺǪȱä ùäǼȽà ȨȪƷ Ǡƞ ǠȾȦɆșɀǩ Ā āɀȪȱä ȬȲǩčĎ. 

 ŸȀȢƫä āȀɅĀ)ČĔĔĐ ( ǠƬɎǹ ȸȵ ìȀȦȱä ȰȶȞɅ ƔȱäĀ ǦɆȲǹäǼȱä ǦȶȚȺƫä ǦǞɆǣ ȂɆƢ Ɣȱä ȌǝǠȎƪä ȰǮƹ ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺƫä þà
 ȼǝäîßĀ ȼǩǠȽǠƟäĀ ȼȶɆȩ ɂȲȝ ȀǭǘǪȥčď

. 

- ȘȺǪȱä ëǠȺȶȱä ìǠȞǣàɄȶɅ: 
 Āà ǦȵǠȝÛ ǦɆȝǠȺȍ Āà ǦɆȵǼǹ çǠȶȚȺȵ ǨȹǠȭ Þäɀȅ çǠȶȚȺȶȲȱ ȰȶȞȱä ǦǞɆǣ ùɎǪǹǠǣ ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺƫä ìǠȞǣà ȤȲǪơ

 ëǠȺƫä çǠȹɀȮȵ ȸȝ ƎȞǩ ǠȾȲȶƭ Ž ìǠȞǣà ǦǪȅ ǼɅǼƠ Ƃâ ǦǮǵǠǤȱä çǼȶȝ ǼȪȥ  ǦȅäîǼȱä óäȀȡà ȨɆȪƠ ȰǱà ȸȵĀ ǦȍǠǹ
 Ž ȸȶȮǩĀ ɄȶɆȚȺǪȱä: æìǠɆȪȱä Ȕƴı üǠȎǩɍä ȔƴıǠȊƫä çäîäȀȪȱä íǠơä Ž ǦȭîıǢɅîǼǪȱä-ȂȥäɀƩä ýǠȚȹ. 

ä (æìǠɆȪȱä Ȕȶȹ: 
   ǦȵɀȅȀƫä ùäǼȽɉä ȨɆȪǶǪȱ ǦȝǠȶƨä çǠȕǠȊȹ ɂȲȝ Ƙǭǖǩ ǦɆȲȶȝ ǠŒà ɂȲȝ æìǠȝ æìǠɆȪȱä ùȀȞǩčĐ

. 

                                                           
čČ . Û ƘȒǹ ȸǣ ȀȵǠȝ ɄȆɆǤȮȱäæȀȍǠȞȵ ǠɅǠȒȩ Ā ɄȶɆȚȺǪȱä ȀɅɀȖǪȱä é ǦǵĀǼȱä Û úȀȊȱä îäì ȜǣǠȖȵ Û æȀȍǠȞƫä Ā ǼɆȲȪǪȱä ɄȵɀȮƩä Ăîäìɋä ȴɆȚȺǪȱä Ûď Û
ôČ  ÛČĔĔē  ò Ûčď . 

 
čč . ȀȢƫä ȰȵǠȭ Û ŸȴɆȚȺǪȱä Ʉȥ ǦȝǠȶǲȱä Ā ìȀȦȱä ûɀȲȅ Ȅȅà Ā ȴɆȽǠȦȵ Û ɄȶɆȚȺǪȱä ûɀȲȆȱä  þǠȶȝ Û ȜɅïɀǪȱä Ā ȀȊȺȱä Ā ǦȝǠǤȖȲȱ ȀȮȦȱä îäì Û . Ûþìîɉä

ČĔĔď  ò ÛĎċĎ 
čĎ .  Û ɄȶȲȆȱä ɂȲȝɄȶɆȚȺǪȱä ȀȮȦȱä îɀȖǩ  Û ȀȊȺȱäĀ ǦȝǠǤȖȲȱ ǢɅȀȡ îäì Û æȀȽǠȪȱä ÛČĔĔČ ò ÛďČ . 

 òÛ ȨǣǠȅ ȜǱȀȵÛ ŸȀȢƫä ȰȵǠȭĎċĎ. 

 
čď .  Û úɎȞȱä ƘȊǣǦɅîäɋä æìǠɆȪȱä  þǠȶȝ Û þìîɉä Û ȜɅïɀǪȱä Ā ȀȊȺȲȱ ǦɆȶȲȞȱä ĂîĀïǠɆȱä îäì Û .čċČċ . òČĎ  . 

 
čĐ .  Û ȸɅǼȱä ȀȎȹ ȀǣǠǱ Û ɄƽǠƬä ǠɆȭɀȱɄȝǠȶǪǱɍä ȄȦȺȱä ȴȲȝ Ʉȥ ǦɆȅǠȅà ȴɆȽǠȦȵ  ô Ûč  ĂîɀǪȺȵ ǦȞȵǠǱ Û ǦɆǣƕȱä Ā ǦɆȆȦȺȱä çǠȪɆǤȖǪȱä ƎƯ Û . ǦȺɆȖȺȆȩ
 Ûčċċđ  Û òČĐČ . 
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̷̿ 

 

ǦȵǼȪƫä îǼȎǩ Ā ȀȆɅ Ā ȼǱĀ ǠȒɅà ƗȞɅ ĂǾȱä ìǠȩ ȰȞȦȱä ȸȵ çÞǠǱ æìǠɆȪȱä Āčđ
. 

   éɀɅ ȸȵ ìȀȦȱä ȸȮȶǪɅ æìǠɆȪȱä üɎǹ ȸȶȥȸɅȀǹß òǠǺȉà îɀȞȉ Ā îǠȮȥà ȔǤȒɅ Ā ȀǭǘɅ Ā ǼȉȀɅ Ā ÿčĒÛ  ȔȶȺȱäĀ
 ǦɅîäìɋä ǦɆȲȶȞȲȱ ȐǣǠȺȱä ǢȲȪȱä ǦǣǠǮƞ æìǠɆȪȱǠȥ Û ǠȾǪɆȱǠȞȥĀ æîäìɋä êǠǲȺȱ ǦɆȅǠȅɉä ȀȍǠȺȞȱä ȸȵ ǦȶȚȺƫä Ž ȜǤǪƫä ĂìǠɆȪȱä

ȼȱä ȂɆȦƠ Ƃâ Ȭȱí āǼȞǩ Ȱǣ ȔȪȥĀ ƙȅĀáȀȶȲȱ çǠȶɆȲȞǪȱäĀ ȀȵäĀɉä îäǼȍâ ɂȲȝ ȀȎǪȪǩ ɍ ɄȽĀ ǦɅɀȺȞƫä êĀȀȱä ȜȥîĀ ȴȵ
 ȨɆȪƠ ȰǱà ȸȵ ǦȶȚȺƫä Ž ƙȲȵǠȞȱäĀ ǼǝǠȪȱä ƙǣ ǦȱìǠǤǪƫä ǦɆȹǠȆȹɋä çǠȩɎȞȱäĀ ȰȍäɀǪȱä îɀȆǱ ǦȵǠȩâĀ ƙȲȵǠȞȱä āǼȱ

æìɀȊȺƫä ùäǼȽɉä. 
   ý ǼƷ ɄȕäȀȩɀǩĀɉä ǼǝǠȪȱǠȥÛɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺƫä ǦȞɆǤȕ ǼɅǼƠ Ž îĀì ȼȱ ȀɅǼȶȲȱ ĂìǠɆȪȱä ȔȶȺȱä þà ǦǮǵǠǤȱä āȀǩ äǾȱ þ

 ȤȲǪƯ Ž ȼǣ ìȀȦǪȱä Ƃâ öȂȺɅĀ ȼɅàȀȱ ăǠǤȎȞǪȵ ȀɅǼƫä þɀȮɅ ǬɆǵ çäîäȀȪȱä íǠơä Ž ǦȭîǠȊƫä ȸȵ ȴȾȞȺƹĀ ƙȲȵǠȞȱä æîìǠǤȵ
 çǠȩɎȞȱä ǦɆƵǖǣ ȸȵǘɅ ɄȕäȀȪƹǼȱä ǼǝǠȪȱä þà ƙǵ Ž ǦɆǤȲȆȱä ɀƲ ȼǲǪɅ ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺƫä ȰȞƶ ǠưÛ ǦɅîäìɋä çǠɆȲȶȞȱä

Ȱȱ ǴɆǪɅĀ ǦȶȚȺƫä Ȱǹäì ǦɆȹǠȆȹɋä ǠȾɆȥ ȀȞȊɅ ǦɆǣǠƶâ ÞäɀǱà ȨȲǹ ȼȺȝ ǼȱɀǪɅ Ǡư çäîäȀȪȱä íǠơä Ž ǦȭîǠȊƫä ǦȍȀȥ ƙȲȵǠȝ
ǦȶȚȺȶȲȱ ÞǠȶǪȹɍäĀ  ǦɆȆȦȺȱä ǦǵäȀȱäĀ ȸȵɉǠǣ ìäȀȥɉä . 

å/üǠȎǩɍä Ȕȶȹ: 
   Ʉȝɀȹ ȰǤȪǪȆȵ āǼȱ ǦɆȝɀȹ ǦǣǠǲǪȅä ȻîǠǭà ǠȾǪȖȅäɀǣ Ʉȝɀȹ îǼȎȵ ǼȎȪɅ ǦɆȲȶȝ ɀȽ üǠȎǩɍäčēÛ  üǠȞȦȱä üǠȎǩɍäĀ

üǠȎǩɍä ɀȽ  ƙȽǠƟɍä Āí)ǼȝǠȎȱä Ā üïǠȺȱä ( ɂȲȝĀ çǠȵɀȲȞƫäĀ îǠȮȥɉä üìǠǤǩĀ ĂàȀȱä ÞäǼǣâ òȀȥ ƙȲȵǠȞȲȱ ǴɆǪɅ ĂǾȱä
 ǼǱäɀȱä ȻǠƟɍä Āí üǠȎǩɍä Ȭȱí ȸȵ ȄȮȞȱä)üïǠȺȱä ( ĂìǘɅĀ ȰȦȅà Ƃâ ɂȲȝà ȸȵ çǠȶɆȲȞǪȱä Ā ȀȵäĀɉä ȰȶƷ ĂǾȱä

 ɍ ȻÞäîß Ā ȻîǠȮȥà çäîǠǤǪȝǠǣ ƘȮȦǪȱä Ž üɀȶƪä Ƃâ ìȀȦȱǠǣÞǠȅáȀȱä āǼȱ ǠƬ ǦȶɆȩ. üǠȦȡâ ȸȮƹ ɍ ȼȹà ȼɆȥ Ȭȉɍ ǠưĀ
 ƃǠǪȱǠǣĀ ǦɆǞɆǤȱä çǠɆȱǠȞȦȱä ȤȲǪƯ Ȝȵ ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺȶȲȱ ǦɆǤȲȆȱä Āà ǦɆǣǠƶɍä ǦǱîì āǼȵ ǼɅǼƠ Ž çɍǠȎǩɍä ǦȅǠɆȅ

ýĀ ƙȅĀáȀƫäĀ ÞǠȅáȀȱä ƙǣ üǠȞȦȱä üǠȎǩɍä çäɀȺȩ åǠɆȡ ǠȵàÛ æƘȢǪƫä ǦǞɆǤȱä çǠǤȲȖǪƫ ǦǣǠǲǪȅɍä ȨȪƷ ǠȾɆȲȝ ǢǩƕɅ ä
 Ƃâ ĂìǘɅ Ȭȱí ȰȭÛ ȀɅǼȪǪȱäĀ ǦȪǮȱä ɂȲȝ ǦɆȺǤȵ ǦȩɎȝ ǸɆȅȀǩ ýǼȝĀ ƙȲȵǠȞȱä Ȝȵ ȰȵǠȞǪȱä Ž ǦɆȝɀȑɀƫä Ȅȅà åǠɆȡ ȸȵ
 ȰǝǠȅĀĀ öäɀȹà ýäǼǺǪȅä ȄȮȞǣ ȴȾȝäǼǣâĀ ȴȾǪɆǱǠǪȹâ ȸȵ ȰȲȪɅĀ ƙȲȵǠȞȲȱ ôǠǤǵɋäĀ ȨȲȪȱä ȀȝǠȊȵ ȨȲƸ ƑȲȅ Ȁǭà

æìɀƨäĀ æÞǠȦȮȱä çäí  çɍǠȎǩɍä ȸȵ æìǼȞǪȵ  þĀǠȞǪȱä êĀî ɄȶȺǩĀ ȼǪɆȱǠȞȥĀ ȰȵǠȞȱä æÞǠȦȭ ȸȵ ȜȥȀǩ ǠőäǾǣ ƔȱäĀ ǦɆȱǠȞȱä
                                                           

čđ . Û ƑȝȂȱä ǼȶƮ Ǽƥà  ɄȝǠȶǪǱɍä ȄȦȺȱä ȴȲȝ Ȅȅà ÛǦɆȹǠȶɆȱä ǦȶȮƩä îäì ÛČĔĔďò ÛčČ . 

čĒ .  ÛĂȀȶȞȱä ǼȶƮ ǠƱ ɀǣàǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦȵǼǺȱä Ʉȥ üǠȎǩɍä ÛǦɆȞȵǠƨä ǦȥȀȞƫä îäì ÛǦɅîǼȺȮȅɋä ÛČĔĒđò ÛčČ . 

̹̿ . ÛȴɆȽäȀǣâ ǼƥàǦɆȅîǼȶȱä æîäìɋä Ʉȥ ǦɆȭɀȲȆȱä ǢȹäɀǲȱäȬȦƫä îäì Û ÛæȀȽǠȪȱä ÛŸȀȞȱä îčċċċò ÛČēċ. 
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̸̿ 

 

 çǠȵɀȲȞƫǠǣ ýǠȶǪȽɍäĀ ǦȦȲǪǺƫä ǦɆȶɆȚȺǪȱä çǠɅɀǪȆƫä çɎȮȊȵ Ž ȀȚȺȲȱ ȼǪɆƵà ǼȞǤȱä äǾƬĀÛ ƙȲȵǠȞȱä ƙǣ åîǠȪǪȱäĀ
ä ýǠȚȹ æÞǠȦȭ ȨȪƷ ĂǾȱä åǠɆȆȹɍäĀ êǠǪȦȹɍä ȴȚȹ ȨɆȪǶǪȱ ȬȱíĀ ƙȅĀáȀƫä ȸȵ ǦȵǼȪƫäçɍǠȎǩɍ  . 

 é/çäîäȀȪȱä íǠǺǩä Ʉȥ ǦȭîǠȊȶȱä: 
    ǼɆȭǖǩĀ çǠȶȚȺƫä ȀɅɀȖǩ Ž ȼǪɆƵɉ ɄȶɆȚȺǪȱä ÞǠȺǤȱä ȸɅɀȮǩ Ž ǠɅɀɆǵ ǠǤȹǠǱ çäîäȀȪȱä íǠơä ǦȅǠɆȆǣ ýǠȶǪȽɍä ȰǮƹ

ÛǠȾǵǠƱ ǦɅîäȀȶǪȅä üä ǦȲǲȝ ǦǤȭäɀȵ ɂȲȝ çǠȶȚȺƫä çäîǼȩ ȂɅȂȞǪȱ ǦɆȝäǼǣâ çǠɆȭɀȲȅ ǦȅîǠȶƫ ìäȀȥɉä ǦɆȞȥäì ȀɅɀȖǩĀ ɀƴ
 ɄȶɆȚȺǩ ëǠȺȵ ȸɅɀȮǩ Ƃâ ĂìǘɅ Ǡƞ ĂȂȭȀȵ Āà ɄȖȲȆǩ îäȀȪȱä íǠơä Ȕƴ þǠȭ äíâ ǠȶɆȥ üǠƩä ȤȲǪƸĀÛ ȀȶǪȆƫä îɀȖǪȱäĀ
ȄȥǠȺǪȱä êĀî ȸȵ ȰȲȪɅĀ ǦɅîäìɋä çɎȮȊƫä Ȝȵ ȰȵǠȞǪȱä Ž ȴȾǪƵǠȆȵĀ ƙȲȵǠȞȱä çäîìǠǤȵ ȸȵ ǼƷ ǬɆƜ ɄǶȍ Ƙȡ. 

Ǹǩä Ž ǦȭîǠȊƫä ȸȵ þǠȵȀƩä þà Ƃâ Ȭȱí ȸȵ ȌȲƳĀ ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺȶȲȱ ǦɆǤȲȅ çäîɀȎǩ ȸɅɀȮǩ Ƃâ ĂìǘɅ çäîäȀȪȱä íä
 ǠȾȾǱäɀǩ Ɣȱä çɎȮȊƫä åǠǤȅà ȸȝ ɄȎȪǪȱä Ž ȴȾȶƵ ȤȞȑĀ ǦɆȹǠȆȹɋä çɍǠȎǩɍäĀ çǠȩɎȞȱä ÞùǼȱ ȀȪǪȦǩ

ǠȾȲƩ ǦɆȶȲȞȱäĀ ǦɆȲƫä ȰǝäǼǤȱä öǼǪǤǩ Ɣȱä çǠȩǠȖȱä ìǼȾɅ ȼȹà ɂȲȝ ȬɆȽǠȹÛ ǦȶȚȺƫä   . 
ì/ǢɅîǼǪȱä:  

   ȜȊɅ þà ɀȽĀ ɀȽ Ǡȵ ɂȲȝ îȀȮǪƫä ȼǤɅîǼǩ ȨɅȀȕ ȸȝ Ȭȱí Ā ÛȼǩÞǠȦȮȱ ȼǣ ȬȆȶǪǩ Ā ȼɆȲȝ òȀƠ æîäìɋä þǖǣ ìȀȦȱä î
ȼǪȶȚȺƞ Ā ȼȆȦȺǣ ȼǪȪǭ ȸȵ ǼɅȂɅ ĂǾȱä Ȁȵɉä ÛĂîĀȀȑ Āà ǼɅǼǱčĔ 

Ā ǦɅîĀȀȒȱä îǠȮȥɉäĀ ùîǠȞƫä ƙȲȵǠȞȱä ìäȀȥɉä åǠȆǪȭä ȴǪɅ ǠƬɎǹ ȸȵ Ɣȱä ǦȲɆȅɀȱä ȼȹɀȭ Ƃâ ǢɅîǼǪȱä ýɀȾȦȵ ùȀȎȺɅ
äȂƫ Ǡư æÞǠȦȭ ȀǮȭà úȀȖǣ ȰǝǠȅɀȱä ȄȦȹ ýäǼǺǪȅä Āà üǠȞȥ åɀȲȅǖǣ æǼɅǼǱ ȰǝǠȅĀ ýäǼǺǪȅä ɂȲȝ æîǼȪȱäĀ ȰȶȞȱä ǦȱĀ

 ǼɅǼȞȱä ȰȞǱ Ǡư æǼɅǼǱ ǦȪɅȀȖǣ ȤȩäɀƫäĀ ÞǠɆȉɉäĀ ìäȀȥɉä ɀƲ çǠȥȀȎǪȱä Ž ìäȀȥɉä çǠȽǠƟäĀ ûɀȲȅ ƘɆȢǩ Ƃâ ĂìǘɅ
ȨɆȪƠ óȀȢȱ ǦɆǤɅîǼǪȱä ǠȾƭäƎǣ ȀȚȺȱä ǼɆȞǩ çǠȶȚȺƫä ȸȵ ǠɅäȂƫä ȸȵ ǼɅǼȞȱä. 

     çäîǼȩĀ ǦȍǠǹ çǠɆȹǠȮȵǚǣ ȻǼɅĀȂǩ ȨɅȀȕ ȸȝ ÞǠȖȞȱä ɂȲȝ æîǼȩ ȀǮȭà ȼȲȞǱĀ ÛþǠȆȹɋä ÞǠȺǣ Ƃâ ǢɅîǼǪȱä ùǼȾɅĀ
 ÛǦɅȀȮȦȱä çäîǼȪȱä ɄȶȺǩĀ ÛæìǼǂä Þäìɉä çɍǼȞȵ ȨɆȪƠĀ ȼȲȶȝ çǠǤȲȖǪȵ Ȝȵ åĀǠǲǪȱäĀ ȴȲȩǖǪȱä ȰǤȅ ȼȱ ȀȆɆǩ ÛæǼɅǼǱ

ô ȜɆƤ ýäǼǺǪȅä ɂȲȝ ȻǼȝǠȆǩ ƔȱäĀ ȸȮƹ ɍ ɀȾȥ ǠȽäǼȞǪɅ ɍ ÛǦȺɆȞȵ āĀǼǱ Āà ÛäìĀǼǵ ǢɅîǼǪȲȱ þǠȥ Ȭȱí ȜȵĀ ÛȼǩǠȩä
 ìȀȦȱä ǼǱɀɅ ɍ ǢɅîǼǪȱä þà Ǡȶȭ ÛîǠɆǪǹɍä Þɀȅ ȨɅȀȕ ǦȺȝ Āà ÛȴɆȚȺǪȱä Þɀȅ ȸȝ ǦǞȉǠȺȱä çɎȮȊƫä îäǼȪƞ ɍâ ÛžǠȞɅ þà

                                                           
čĔ .  ÛŽƘȎȱä ǼȶƮɄȶɆȚȺǪȱä ûɀȲȆȱä ÛǦɅîǼȺȮȅɋä ÛȜɅïɀǪȱä Ā ȀȊȺȲȱ ðîɀǵ ÛčċċĐò ÛĎĎĎ. 
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̹̿ 

 

ǦȵǠȞȱä ȼǤȽäɀȵ ȰȪȎɅ þà ɂȲȝ ȻǼȝǠȆɅ ǠƴâĀ çäìäǼȞǪȅɍäĀ ǢȽäɀƫǠǣ ȻìĀȂɅ Āà ɄȭǾȱä  ÛȴɆȲȞǪȲȱ òȀȦȱä ýǼȪɅĀ ïƎɅĀ
ǦȥȀȞƫǠǣ ìĀȂǪȲȱ ìȀȦȱä āǼȱ ǠȅǠȅà ÛǦǤȡȀȱä Ȁȥɀǩ ǦȖɅȀȉ. 

  ȴɆȚȺǩ ëǠȺȵ ȸɅɀȮǩ Ƃâ ȼǩǠǱǠɆǪǵä ǼɅǼƠĀ ȼƭäȀǣ ȜȑĀĀ ȼǪȅǠɆȅ ȴȅî ȸȆǵà äíâ ùǼȾɅ ǢɅîǼǪȱä þǠȥ äǼȽ ɂȲȝĀ
ÞäìɊȱ ȴǝɎȵ. 

Ā /ȂȥäɀǶȱä ýǠȚȹ: 
   Ǡȭ Þäɀȅ ȂȥäɀƩä ȸȵ üìǠȝ ýǠȚȺȱ ǦȶȚȺƫä ƗǤǩ þâ Ȝȥî Ž ȴȽǠȆɅ þà ȼȹǖȉ ȸȵ ǦɆȑȀȵ ǦȪɅȀȖǣ ǦɅɀȺȞȵ Āà ǦɅìǠȵ Ǩȹ

ǦȶȚȺȶȲȱ Þɍɀȱä ȨɆȪƠ Ā ȀǮȭà ìɀȾƭ üǾǣ Ƃâ ȴȾȞȥǼɅ Ā ƙȲȵǠȞȱä çǠɅɀȺȞȵĎċ æîäìâ ǠȾȞȒǩ Ɣȱä ȂȥäɀƩä ýǠȚȹ þàĀÛ
äĀȀȱä ɂȲȝ ȰȶǪȊǩ ƔȱäĀ ǦɅìǠƫä ȂȥäɀƩä ǦȶȚȹà ȰȶǪȊǩĀÛ ǦȵǠƬä ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺƫä ȀȍǠȺȝ ȸȵ ƎǪȞǩ ǦȶȚȺƫä îɀǱɉäĀ Ǣǩ

ÛɄȦɆșɀȱä îäȀȪǪȅɍǠǣ îɀȞȊȱäĀ ȀɅǼȪǪȱäĀ ȀȮȊȱäĀ ǴɅǼƫä ȸȶȒǪǪȥ ǦɅɀȺȞƫä ȂȥäɀƩä ǠȵàÛ êǠǣîɉǠǣ ǦȭîǠȊƫäĀ çǔȥǠȮƫäĀ  þàĀ
 Ƃâ éǠǪƷ æǼɆƨä ȂȥäɀƩä ǦȶȚȹà ȨɆǤȖǩ þà ǠȶȭÛ ȴȾȥäǼȽà êɀȑɀǣĀ ȴȾǪɆƵǖǣ ƙȲȵǠȞȱä ȀȞȊǩ æǼɆǱ Ȃȥäɀǵ ǦȶȚȹà ìɀǱĀ

ÿ ýäǼǺǪȅä ȸȵ ǠƬ ȸȮƹ æîäìâ üǠȶȝɉä ȨɆȪƠ Ž ȸɅǼŎä ǠȾɆȪǶǪȆƫ ǠȾƹǼȪǩ ȨɅȀȕ ȸȝ ƔȱäĀ ǦɆǣǠƶɍä ǠȾɆȪȊǣ ȂȥäɀƩä Ȼí
 ƙȲȵǠȞȱä ðǠȆǵâ ɂȲȝ ȰȶȞɅ ƑȲȆȱäĀ ŸǠƶɍä ǠȾɆȪȊǣ ȂȥäɀƩä ýäǼǺǪȅä ɂȲȝ ǦȲɆȦȭ æîäìâ ìɀǱĀ þàĀÛ Ǡŏ þɀȦȲȮɅ Ɣȱä

ä ȸȝ îǼȎɅ Ǡȵ Ȱȭ ǾɆȦȺǩĀ ȰȶȞȲȱ ȴȾȞȥǼɅ ŸǠƶäĀ ɄǶȍ ɄȶɆȚȺǩ ëǠȺȵ ìɀǱɀǣæîäìɋĎČ. 
¶ ǠɆȹǠǭ :ǦȭäȀȊȱä ýɀȾȦȵ: 
    çǠɆȖȞƫä ȻǾȽ ǨȞȑĀ ǬɆǵÛ æȀȍǠȞƫä ǦɅìǠȎǪȩɍä çäîɀȖǪȱä ǠȾǪȥȀȝ Ɣȱä ȜɆȑäɀƫä ȴȽà ȸȵ ǦɆǤȺǱɉä ǦȭäȀȊȱä ƎǪȞǩ

 íâ çäƘȢǪȱä ȻǾƬ ǠǤǵǠȎȵ ɂǩà ǦɆǤȺǱɉä ǦȭäȀȊȱä ýɀȾȦȵ ïĀȀǣ þǚȥ äǾȱÛ æǼȝ çɍǠƭ Ž ìǠƠɍäĀ þĀǠȞǪȱä ãìǠǤȵĀ Ȅȅà
Ȩȱä ǦɅäǼǣ Ȝȵ ǦȭäȀȊȱä ǦɆǲɆǩäƕȅâ ǠȾȺɆǣ ȸȵ ǼƱ þĀǠȞǪȲȱ æǼɅǼǱ çǠɆǲɆǩäƕȅäĀ çǠȅǠɆȅ üĀǼȱä ǨǲȾǪȹä ȸɅȀȊȞȱä þî

ȀǮȭà Āà ƙȥȀȕ ƙǣ ȀȶǪȆƫä þĀǠȞǪȱä üǠȮȉà ȸȵ ȰȮȊȭ. ǦɆǤȺǱɉä ǦȭäȀȊȱǠǣ ìɀȎȪƫä Ǡȵ ȼȆȦȹ êȀȖɅ ĂǾȱä üäǘȆȱä ȸȮȱ
 ǬǶǤȱä ǦȶȚȺȵ Ž ǦȍǠǹĀ  ǠȾȥäǼȽà ɄȽ ǠȵĀ Ý" üǠɆǩȀȥ"  ÝǦǣǠȺȞǣ 

                                                           
Ďċ . ɄȶɆȶǪȱä ȰȑǠȥ ìǠɅâÛ ǃä îǠǱ ȀȭǠȉÛ:ÛîǠȮǪǣɍǠǣ ǠȾǪȩɎȝĀ ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺȶȱä Ʉȥ æȀǭǘȶȱä ȰȵäɀȞȱä" ǦɅîǠǲǪȱä ûɀȺǤȱä Ʉȥ ǦɆȝɎȖǪȅä Ǧȅäîì
ǦɆȹìîɉä"Ûǰƫä ǼȲƨäÛ ǦɆȪɆǤȖǪȱä ýɀȲȞȲȱ ǦɆȹìîɉä ǦȱĔÛüĀɉä ìǼȞȱäÛčċċđ òÛĐđ. 

ĎČ .  ÛĂȂȝ ȀȒǹɉä ÛåɀȪȞɅ ǼȶƮǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȆȅǘȶȱä ɂȲȝ ǠȽȀǭà Ā ǦɆȖȅɀǪȵĀîĀɉä ǦȭäȀȊȱä ìǼȞȱä ÛǦɆȹǠȆȹɋä ýɀȲȞȱä ǦȲƭ ÛČď ȀǣɀǪȭà Ûčċċď Û
òč. 
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̺̿ 

 

   Ȝǩ ǦɆȶȺǩ Āà æǼɅǼǱ ȜȲȅ éǠǪȹǚǣ ȴɆȪȲȱ ƑȺǱà Āà ɄȲƮ ùȀȕ ȸȵ ȀǮȭà Āà Ȁǹß ùȀȕ ûäȀȉâ ǠŒà ɂȲȝ ǦȭäȀȊȱä ùî
 îǠȶǮǪȅä ƎǪȞɅ äǾȽ þǚȥ ÛǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱǠǣ Āà üǠƫä ðàî Ž ǦȭîǠȊƫä ǨȹǠȭ Þäɀȅ ÛȀǹß ɄȵǼǹ Āà ɄǱǠǪȹâ ôǠȊȹ Āà úɀȆȱä

ç Āà çǠɆȩǠȦǩä ȸȵ äȂɆɆƢ ȀǮȭɉä çäîǠȶǮǪȅɍä ȸȵ ɀȽ Ā ûƕȊȵ Ž ǦȭîǠȊƫä ƑȺǱɉä ùȀȖȲȱ ǴɆǪɅ ǨɆǵ éǠǪȹɋä ȌɆǹäî
öĀȀȊƫä æîäìâĎč . 

-  ûƕȊȵ öĀȀȊȵ Ž ǦƵǠȆƫä ɂȲȝ ȀǮȭà Āà þǠɅɀȺȞȵ Āà þǠɆȞɆǤȕ þǠȎǺȉ ǠȽǠȒǪȪƞ ýȂǪȲɅ ǦɆȩǠȦǩä ǠŒǖǣ ǠȒɅà ùȀȞǩĀ
 ǦȞȦȺȵ Āí ĂìǠȎǪȩä ùǼȽ ÷ɀȲǣ Āà ǠȾȺȝ ǰǪȺɅ ĂǾȱä ǴǣȀȱä ýǠȆǪȩä ùǼŏ üǠȵ Āà Ȱȶȝ ȸȵ ǦȎǵ ƇǼȪǪǣ ǦȭƕȊȵ

 çǠȞɆǤƫä āɀǪȆȵ Ȝȥî Āà úɀȆȱä îǠȮǪǵǠȭĎĎ. 
-  ǦɆǤȺǱɉä ǦȭäȀȊȱä ǦɆȶȽà: 

    üɎǹ ȸȵ ȬȱíĀ ȰɅɀȖȱä āǼƫä ɂȲȝ ǦɆȺȞƫä üĀǼȲȱ ǠɅäȂȵ æǼȝ ȨɆȪƠ Ƃâ ǠȾɆȞȅ Ž ǦɆǤȺǱɉä ǦȭäȀȊȱä ǦɆƵà ȸȶȮǩ
ǦȲǹäǼȱä ùäȀȕɉä ƙǣ ɀȶȺǪȱ ǦȲǪǺƫä çǠɅɀǪȆƫä ǢɅȀȪǩ ùǼŏ ȀƩä üìǠǤǪȲȱ ȨȕǠȺȵ ÞǠȊȹâ  Ǩȩɀȱä îĀȀȵ Ȝȵ Ā ÛǦȭäȀȊȱä Ž

 ǼȞǩ ÛǦɆȆȥǠȺǩ æȂɆȵ ǼȲǣ Ȱȭ ǠȾɆȥ ȬȲƹ Ɣȱä çǠȝǠȖȪȲȱ éǠǪȹɋä Ȱȵäɀȝ ȌɆȎơ Ƃâ ĂìǘɅ Ȭȱí þǚȥ æîǠǲǪȱä ȀɅȀƠ Ā
 ùîǠȞƫä ȰɅɀƠĀ ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ǦȥȀȞƫä ȰȪȹ çäɀȺȩ āǼǵâ Ā ǦɆǤȺǱɉä üäɀȵɉä ðĀáî åǠȖȪǪȅä ȰǝǠȅĀ ȸȵ ǦȲɆȅĀ ǦȭäȀȊȱä

ý çäƎƪäĀ çäîǠȾƫäĀɄȵǠȹ Āà ȤȲǺǪȵ ǼȲǣ Ƃâ ýǼȪǪȵ ǼȲǣ þ. 
çäìîäɀȱäĀ çäîìǠȎȱä ƙǣ æɀǲȦȱä ȨɆɆȒǩ üɎǹ ȸȵ çǠȝɀȥǼƫä þäȂɆȵ ǦȱǠǵ ƙȆƠ Ž ȴȽǠȆǩ ǠȶȭĎď . 

¶ ǦɆǤȺǱɉä ǦȭäȀȊȱä ȠɆȍ: 
-ɄȲɅ ǠȶɆȥ ǦȭäȀȊȱä ȠɆȍ ȴȽà óäȀȞǪȅä ȸȮƹ: 
Č- ǦɅîǠǲǪȱä ǦȭäȀȊȱä: 

Ā ÛæƘȢȎȱäĀ ǦȖȅɀǪƫä çǠȆȅǘƫä  Ž ǦȭäȀȊȱä ȻǾȽ ǼȆǲǪǩ  ȸȵ ǰǪȺƫäĀ þɀȶƫä ƙǣ ǦȩɎȝ ȸȝ æîǠǤȝ ɄȽ ǦȭäȀȊȱä ȻǾȽ
āȀǹà ǦȾǱ ȸȵ þɀǣȂȱä Ā ǰǪȺƫä ƙǣ ǦɅîǠƟ ǦȩɎȝ Ā ǦȾǱ. 

                                                           
Ďč .  ÛǼɆȆȱä ƙȵà ƙȞȵǠȾǩǠɆȱß Ā ǦȭäȀȊȱä ýɀȾȦȵäȀȊȱǠǣ ǦȍǠǹ æĀǼȹ Û ĂǠȵ ÛȀǝäȂƨä Û ǦɆȹǠȆȹɋä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ ÛȸȶǮȱä ɂȪǪȲƫä ÛǦɆǤȺǱɉä ǦȭČĔĔĔò ÛĒ. 

ĎĎ .  ÛȀȍǠȹ ȂɅȂȝɀǣǦɅȀǝäȂǲȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȆȅǘȶȱä Ā ǦɆȖȅɀǪȵĀîĀɉä ǦȭäȀȊȱä Ā ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩä ȌȎơ ÛɄȲȝ ȀȝȂȱ ùäȀȉâ ÛƘǪȆǱǠƫä æìǠȾȉ ȰɆȺȱ æȀȭǾȵ Û
 ǦǣǠȺȝ ÛîǠǪƯ ɄǱǠǣ ǦȞȵǠǱ ÛǦƫɀȞȱäčċċđò ÛČĒ. 

Ďď
Bruno PONSON : une typologie des partenariats nord sud IN, Van CHAN, B. PONSON et 

G HIRCH, partenariats des entreprises et modélisation, Pari : ed KARTHALAUF, 1999, page 6. 
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̻̿ 

 

č- ǦɆȝǠȺȎȱä ǦȭäȀȊȱä: 
 ǦȶȚȺȵ Ȱȭ ǬɆǵ ǦȦȲǪƯ çǠɆȆȺǱ ȸȵ Āà ǦɆȆȺƨä ȄȦȹ ȸȵ Þäɀȅ ÛȀǮȭà Āà ƙǪȆȅǘȵ ƙǣ þĀǠȞǪȱä öäɀȹà ǦȥǠȮǣ ȨȲȞǪǩ

 Ǡȵ ǦȞȲȅ éǠǪȹâ Ž ǠȾǤȆȺǣ ûîǠȊǩæÞǠȦȮȱäĀ ȰȶȞȱä Ā üǠƫä ðàî ȸȵ ÞȂƛ. 

č- ǦɆȱǠȶȱä ǦȭäȀȊȱä: 
 æǼȝ üɎǹ ȸȵ ǼȆǲǪǩ ɄȽ Ā ƖȞƫǠǣ ǦȭäȀȊȱä ǼɆȆƟ ȸȆǵɉä Ā ÛǦȶǝɎȵ ǠȽȀǮȭà Ā äîǠȊǪȹä ǦȭäȀȊȱä ȸȵ öɀȺȱä äǾȽ ǼȞɅ

ȠɆȍĎĐ: 
Ď-Č- ǦɅĀǠȆǪȶȱä ȀɆȡ Āà ǦɅĀǠȆǪȶȱä ǦȭäȀȊȱä: 
   ç þà üĀǼȲȱ Ā ǦȆȅǘȶȲȱ ȸȮƹ ǦȭäȀȊȱä ȸȵ öɀȺȱä äǾȽ Ž ǦǤȆȹ þɀȮǩ ǬɆǵ ǢȹǠǱà Āà ƙȲȲƮ òäɀǹ Ȝȵ ûƕȉ

çǠȭȀȊȱä ȻǾȽ ÞǠȊȹɋ ȜȥäĀǼȱä ȴȽà ȸȵ Ā ÛǦɅĀǠȆǪȵ Ƙȡ ȀȶǮǪȆƫä üǠƫä ðàî Ž ǦȭîǠȊƫä: 
-  ȨǝäɀȞȱä Ā ìɀɆȪȱä ȸȵ åȀȾǪȱä. 
- îǠȖǹɉä Ā ÞǠǤȝɉä ýǠȆǪȩä. 
- ǦɆƫǠȞȱä ǦɅîǠǲǪȱä çǠȮǤȊȱä ɂȲȝ ùȀȞǪȱä-. Ă Ɣȱä æǼɅǼǱ úäɀȅà üɀǹì çǠɆȹǠȮȵâǦɅìȀȥ ǦȦȎǣ ǠƬɀǹì ǢȞȍ. 
-  ǦƵǠȆƫä ǦǤȆȹ îǼȪǩ ǬɆǵ ÛȠɆȎȱä ȸȵ öɀȺȱä äǾȽ ȸȶȑ üǠɆǩȀȥ ǦȶȚȺȵ Ž ǦɆȹǠǤȅɋä ǦɅȀǝäȂƨä ǦȭäȀȊȱä éîǼȺǩ Ā

 øǣ ǦɅȀǝäȂƨäĎď % ǦǤȆȺǣ ǦɆȹǠǤȅɋä ǦƵǠȆƫä îǼȪǩ ǠȶɆȥ ÛǴǣȀȱä Ȝǣî üìǠȞɅ Ǡȵđđ % äǾȽĀ ÛǴǣȀȱä öǠǣîà èɎǭ üìǠȞɅ Ǡȵ Ü
 òɀȎȺƫä ǦɆȩǠȦǩɍä ǢȆǵƙȥȀȖȱä ƙǣ ǠȾɆȲȝ. 

ǠǮȱǠǭ /ɄȆȦȺȱä ȸȵɉä: 
    ǠȾȺɆǣ ȸȵ ƆǠȆȹɋä ûɀȲȆȱä ȜȥäĀì ǦȅäîǼǣ ȄȦȺȱä ÞǠȶȲȝ ȸȵ ǼɅǼȞȱä ȴǪȽä ǼȪȱ"ȸȵɉä Ȝȥäì " ÞɍǘȽ ȀȾȉà ȸȵĀ

ƙǮǵǠǤȱä  ɀȲȅǠȵ ýǠȽäȀǣà çǠǱǠƩä Ž ȰǮȶǪǩ ǦɆȅǠȅɉä ȼǩǼȝǠȩ ɄȵȀȽ ȰȮȉ Ž ǠȾȲȞǱ Ā ȜȥäĀǼȱä ȬȲǩ ȴȆȩ ĂǾȱä
ǠȾɆȲǩ Û ǦɆǱɀȱɀɆȆȦȱä  ȨɆȪƠ Ƃâ ǦǱǠƩä Ż ÛçäǾȱä ȀɅǼȪǩ Ƃâ ǦǱǠƩäĀ ǢƩä Ƃâ ǦǱǠƩä Ż Ûȸȵɇä Ƃâ ǦǱǠƩä æȀȉǠǤȵ
 îǠȉà ǼȪȱĀ ÛçäǾȱä"þɀȆȮɅîâ  " ûɀȲȆȱä ûȀƠ Ɣȱä ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȆȦȺȱä ȜȥäĀǼȱä üĀà ɄȽ ȸȵɉä Ƃâ ǦǱǠƩä Ƃâ

                                                           
ĎĐ . ÛƎǱ ǼȶƮȸɆȲȵǠȞȲȱ ɄȆȦȺȱä ȸȵɉǠǣ ǠȾǪȩɎȝ Ā ǦɅîäìɋä æìǠɆȪȱäüä ǦɆȲȭ èɀƜ ǦȲƭ ÛìǼȞȱä ÛǦɆȥɀȺƫä ǦȞȵǠǱ ÛǦɆǣȀǩČč ÛČĔĔđò ÛēČ. 
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̼̿ 

 

ä Ƃâ ȼǪǱǠǵ ȨɆȪƠ Ž ìȀȦȱä ȨȦǹä äíâ Ā Û ȼǪɅǠȡ ɀƲ ȼȾǱɀǩ Ā ƆǠȆȹɋä ɂȲȝ æîǼȪȱä ýǼȝ Ƃâ ĂìǘɅ Ȭȱí þǚȥ ȸȵɉ
ðǖɆȱä Ƃâ ĂìǘɅ Ǽȩ çäǾȱä ȨɆȪƠ Ž ȰȊȦȱä Ā Ûȸȵɉä ȨɆȪƠ ɀƲ ȼǱɀǪȱäĀ ûȀǶǪȱäĎđ. 

 ùȀȞɅĀɀȲȅǠȵ  ȼǪǞɆǣ þà ûîǼɅ ȴȾȺɆǣ ȼǪȹǠȮȵ ȼȱ ÛȸɅȀǹɇä ȸȵ ȰǤȪǪȵ Ā åɀǤƮ ȼȹǖǣ ìȀȦȱä îɀȞȉ ȼȹǖǣ ɄȆȦȺȱä ȸȵɉä
ƀǠǣ ȻîǾȺǣ ǠȾɆȥ ȀȞȊɅ ǦȖǤƮ Ƙȡ æìĀìĀ ǦȪɅǼȍȨȲȪȱä Ā ǼɅǼȾǪȱäĀ ȀȕĎĒ. 

òǠƪä ȸȵɉä ÛɄȎǺȊȱä ȸȵɉä ÛƃǠȞȦȹɍä ȸȵɉä ǠȒɅà ɄȆȦȺȱä ȸȵɊȱ üǠȪɅ ĀĎē . 
- ɄȵɎȅâ îɀȚȺȵ ȸȵ ɄȆȦȺȱä ȸȵɉä ȤɅȀȞǩ: 

ȼȺɅì Ā ÛȼȲȪȝ Ā ÛȼȑȀȝ Ā ÛȼȱǠȵ Ā ÛȼȆȦȹ ɂȲȝ ǦȺɆȹǖȶȖȱǠǣ þǠȆȹɋä îɀȞȉ ɀȽ. 
-  ɄȲɅ ǠȶɆȥ ȰǮȶǪǩ æìǼȞǪȵ ǢȹäɀǱ ɄȆȦȺȱä ȸȵɉä ȸȶȒǪɅĎĔ: 
Č- äǦɆȆȦȺȱä Ǣȹäɀǲȱ: 

× ǦɆȆȦȺȱä ǦǶȎȱǠǣ ìȀȦȱä ȜǪƢ āǼȵ Ž ǠȾȺȝ ƎȞɅ. 
č- ǦɆȦȆȲȦȱä Ǣȹäɀǲȱä: 

× ȼǩǠɆǵ Ž ìȀȦȱä çǠȾǱɀǩ Ā ǦȦȆȲȥ ɂȲȝ ǦȶǝǠȩ. 

Ď-  ǦɆȝǠȶǪǱɍä Ǣȹäɀǲȱä: 

× ȼȞȶǪǲƞ ìȀȦȱä ǦȩɎȝ Ž ȰǮȶǪǩ   . 
  ď- ǦɆȹǠȆȹɋä Ǣȹäɀǲȱä: 
    ǰɅɋä ǠȽƘǭǖǩ ǠƬ ǦɆȹǠȆȹâ ǦƧ ɄȆȦȺȱä ȸȵɉä îǠǤǪȝǠǣìȀȦȱä æǠɆǵ Ž Ÿä. 
-  ɄȆȦȺȱä ȸȵɉä Ā ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺȶȱä ȸɆǣ ǦȲȶǪǶȶȱä ǦȩɎȞȱä: 
    Ā ǼɅǼȾǪȱä  üǠȮȉà Ȱȭ ȸȝ ǼɆȞǣ ýɎȅ Ž ȈɆȞȱä Ƃâ éǠǪƷ þǠȆȹɋä þà ȨȲȖȺȵ ȸȵ ɄȆȦȺȱä ȸȵɉä Ƃâ ǦǱǠƩä ïƎǩ

ȰȶȞȱä Ž  ȼǝǠȅáî Ā ȼǝɎȵï ȰǤȩ ȸȵ ȀɅǼȪǪȱä Ā ǢƩǠǣ îɀȞȊȱä ǦǤȡî Ā ȨȲȪȱäĀ ȀǩɀǪȱä ȨɆȪƠ ɂȲȝ ǼȝǠȆǩ îɀȵɉä ȬȲǩĀ Û
ȰȶȞȱä çɍǠƭ Ȱȭ Ž îǠȮǪǣɍäĀ öäǼǣɋä Ƃâ þǠɅìǘɅ ȸɅǾȱä ɄȆȦȺȱä îäȀȪǪȅɍäĀ ȸȵɉä. 

                                                           
Ďđ .  ÛþäȀȽï ýɎȆȱä ǼǤȝ ǼȵǠǵɄȆȦȺȱä éɎȞȱä Ā ǦɆȆȦȺȱä ǦǶȎȱäô ÛæȀȽǠȪȱä ÛȄƽ ƙȝ ǦȞȵǠǱ Ûč ÛČĔĔĐò ÛčĔđ. 

ĎĒ . ò ÛȼȆȦȹ ȜǱȀƫä ÛþäȀȽï ǼȵǠǵčĔĒ. 

Ďē .  ÛǼȞȅ ɄȲȝçǠɅɀǪȆȵ ɄȞȵǠǲȱä åǠǤȊȱä āǼȱ ɄȆȦȺȱä ȸȵɉäǼȲŎä ÛȨȊȵì ǦȞȵǠǱ ǦȲƭ ÛČĐ ÛüĀɉä ìǼȞȱä ÛČĔĔĔò ÛČČĐ. 

ĎĔ .  Ûñɀǵɀǣ îǠȶȝǦɆȞȵǠǲȱä ȰǝǠȅȀȱä ǦǣǠǪȭ Ā ǦɆǲȾȺȶȱä Ʉȥ ǬǵǠǤȱä ȰɆȱì ÛȀǝäȂƨä ÛǦǮȱǠǮȱä ǦȞǤȖȱä ÛåǠǪȮȲȱ ǦɆȺȕɀȱä ǦȆȅǘƫä ÛČĔĔċò Ûčċ . 
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̿̽ 

 

  ȼȲȶȝ Ž ȌȲǺƫä ȤșɀƫǠȥ  Ǡư ÛîäȀȶǪȅɍä ɂȲȝ ȼȞǲȊɅ Ā ÛȼȍɎǹâ Ā ȻǼȾǱ ȼȱ îǼȪɅ Ā ȻȀȮȊɅ ȸȵ Ƃâ ǦǱǠǵ Ž
Ž ȈɆȞɅ ĂǾȱä Ȥșɀƫä þǚȥ ȰǣǠȪƫä Ž üáǠȦǪȱǠǣ ȻȀȞȊɅ  ƃǠǪȱǠǣĀ ǠɆȆȦȹ ȨȥäɀǪȵ Ƙȡ þɀȮɅ ȼȹǚȥ ȼǝǠȅáîĀ ȼǝɎȵï ȸȝ ǦȱȂȝ

ýáǠȊǪȱǠǣ ȀȞȊɅ ȼȲȞƶ ĂǾȱä Ȁȵɉä ÛȼȲȶȝ Ž ȼǝäìà ɂȲȝ ȀǭǘɅ. 
ǠȾɆȥ ȼȪȥäɀǪǣ ǠǣǠƶâ ǸȅȀǩ Ǽȩ ȰȶȞȱä ǦǞɆǣ Ž ɄȆȦȺȱä ȸȵɉä Ā ǦɆȆȦȺȱä ǦȺɆȹ ǖȶȖȱä ȸȵ ǦɆȱǠȝ ǦǱîì ìɀǱĀ þǚȥ Ż ȸȵ Ā. 

ǦȲȶǪǂä ǦȩɎȞȱä ȌɆǺȲǩ ȸȮƹ ȼȺȵĀ  ɀǱ ǠȽìɀȆɅ Ɣȱä çǠǞɆǤȱä ȬȲǩ Ž ǦȍǠǹ Ā ɄȆȦȺȱä ȸȵɉä Ā ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺƫä ƙǣ
 ǦɆȱǠǪȱä ôǠȪȺȱä Ž ǦɆǤȺǱɉä çäîǠȶǮǪȅɍä: 

-  ȀɅǼȪǪȱäĀ ýäƕǵɍä ȼȲȶȝ ÞǠȺǭà ǼƶĀ ÛþǠȺǞȶȕɍä Ā ȸȵɉǠǣ Ȥșɀƫä ȼɆȥ ȀȞȊɅ ĂǾȱä ɄȝǠȶǪǱɍä ɄȆȦȺȱä úǠɆȆȱä Ȁȥɀǩ
ǦȲȵǠȞƫä Ž æäĀǠȆƫäĀ. 

- â ôǠȊȹ ìɀǱĀ çǠɆǵɎȎȱä ȸȵ äìǼȝ ȼǶȺƹĀ Ȥșɀȵ Ȱȭ çǠɆȱĀǘȆȵĀ çǠȍǠȎǪǹä ȼɆȥ ìǼƷ ȰȶȞȱä Ž Ăîäì
 ǦɅȀǵ ȬȱǾȭĀ Û ȼȺȵ ɂȲȝà ɀȽ ȸȵ Ȝȵ üǠȎǩɍä ǦɅȀǵ ȼȱ ǴɆǪɅ Ā Û ȼǩǠǤǱäĀĀ ȼǩǠɆȱĀǘȆƞ ýǠɆȪȱä ȸȵ ȼȺȮƹ Ǡư çǠȖȲȆȱäĀ

 ȼǩäí ǼɆȭǖǩ ǦȍȀȥ ȼǶȺȶǪȱ ùȀȎǪȱä. 
- ý Ā æǠɆƩä ȤɆȱǠȮǩ Ȝȵ ɂȉǠȶǪɅ Ȩǝɍ Ǣǩäî ìɀǱĀîäȀȶǪȅǠǣ æǼɅäȂǪƫä ǠőǠǤȲȖǩ . ȰȶȞȱä Ž üĀǾǤƫä ǼȾƨä Ȝȵ Ā . ìɀǱĀĀ

 ȂȥäɀƩä Ā çǔȥǠȮƫä ýǠȚȹ Ā ǦɆȩƕȱä Ž ǦȱìǠȝ ǦȅǠɆȅ. 
- ǦɆǤɅîǼǪȱä çäîĀǼȱǠǣ úǠǶǪȱɍä ȨɅȀȕ ȸȝ Ȭȱí Ā ɄȦɆșɀȱä Ā ɄȶȲȞȱä ȻäɀǪȆȵ ƙȆǶǪȱ ǦȍȀȦȱä ǦǵǠǩâ. 
  ǦȅäîǼȱä ǰȾȺȵ: 

üä ǠȾȞǤǪɅ Ɣȱä ǦȪɅȀȖȱä ǰȾȺƫä ƎǪȞɅ ǰȾȺƫä öɀȹ îǠɆǪǹä ȤȩɀǪɅ ĀÛ ǦȪɆȪƩä ùǠȊǪȭɍ Ȭȱí Ā ǦȲȮȊƫä Ǧȅäîì Ž ǬǵǠǣ
 çǠɆȹǠȮȵɋä ɂȲȝĀ ÛǠȾƨǠȞɅ Ɣȱä ǦȲȮȊƫä ùäǼȽàĀ  ǦȞɆǤȕ ɂȲȝ ǬƜ Ăà çäƘȢǩ ǦƨǠȞȵ Ž ȼȵäǼǺǪȅä ȸȮƹ ĂǾȱä

ȸȝ ȤȊȮȲȱ ùǼő ǦɆȖǣäȀǩ ǦȞɆǤȕ çäí ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ þɀȭ ȸȵ ǠȩɎȖȹäĀ ÛçǠȵɀȲȞƫä ȜɆƤ Ž ǦǵǠǪƫä  ǦȞɆǤȕ ƙǣ ǦȩɎȞȱä
 åɀȲȅɉä ȨɆǤȖǩ ɂȲȝ ǠȹìǠȶǪȝä ǼȪȥ ǦɆǤȺǱɉä ǦȭäȀȊȱä Ȱș Ž ɄȆȦȺȱä ȸȵɉäĀ ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺƫä ɄȲɆȲǶǪȱä ɄȦȍɀȱä

 çǠȅäîǼȱä ȸȵ öɀȺȱä äǾƬ ǦȶǝɎȵ ȀǮȭà ȻîǠǤǪȝǠǣ. 

-  ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ : 
    üäǼɆƧà ǦȆȅǘƞ ƙȲȵǠȞȱä ɂȖȅɀȱä çäîǠȕɋä ȜɆƤ ǠȺǮƜ ȜȶǪƭ ȰǮƹ " öȀȥɄǩȀȥǦǣǠȺȞǣ üä " ǼȞǣ ǠȞǤȕ ȬȱíĀ Û

 ȸȵ ǦȹɀȮǪƫä Ā æäìɉä èǠǤǩ ðǠɆȩ ǠȾɆȲȝ ǨɅȀǱà Ɣȱä ǦȺɆȞȱä ìǠȞǤǪȅäČċ  å ǬǶǤȱä ǦȺɆȝ çîĉǼȩ ȼɆȲȝĀ çäîǠȕâ :Đċ 
 ɂȖȅɀȱä çäîǠȕɋä ȸȵ ɎȵǠȝ  . 
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̿̾ 

 

- çǠȹǠɆǤȱä ȜȶǱ çäĀìà: 
      ȰǮƹ þǠɆǤǪȅä ÞǠȺǣ Ź ǦȅäîǼȱä þäǼɆƞ ǼǝǠȆȱä ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺƫä ìǠȞǣà ðǠɆȪȱĎđ  äǼȺǣ]ǠȑȀȝ [ ǠȾɆȥ ǨȵǼǺǪȅä

 ȸȵ ǼǵäĀ îǠɆǪǹǠǣ Ȭȱí Ā ÛĆɄȅǠȶƪä   çîǠȮɆȱ ȴȲȅ ǢȆǵ çǠɅɀǪȆȵ ǦȆƦ ȸȵ ǠȹɀȮȵ ǠǱîǼǪȵ ǠɆȦȍĀ ǠȶȲȅ ǦǮǵǠǤȱä
 ǦɆȱǠǪȱä ȰǝäǼǤȱä}æǼȊǣ Ȩȥäɀȵ Ƙȡ ÛǼɅǠƮ ÛȨȥäɀȵ ÛæǼȊǣ Ȩȥäɀȵ{ ɂȲȝ ǦɆȱǠǪȱä þäïĀɉä çǠɅɀǪȆƫä ȻǾȽ ÞǠȖȝâ ŹĀ Û
 ǢɆǩƕȱä]ČÛčÛĎÛďÛĐ. [ 
   ƁĀ ǬǶǤȱä ǦȺɆȝ āǼȱ ȄȦȺȱä ȸȵɉä āɀǪȆȵ ǦȥȀȝ] ɂȖȅɀȱä çäîǠȕɋä ǦǞɆȽ [ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍä Ź ȸȵɉä ðǠɆȪȵ

ɄȆȦȺȱä ýǠȩ ĂǾȱä ÛǦɆȆȦȺȱä ǦȺɆȹǖȶȖȱä ðǠɆȪȵ ȴȅǠǣ ǦȥĀȀȞƫä ǦɆȆȦȺȱä ǦǶȎȱä ȄɆɅǠȪȵ Ǽǵà ðǠɆȪƫä äǾȽ ǼȞɅ ǬɆǵ Û
 ȸȵ Ȱȭ ȻìäǼȝǚǣȴɆȱǼȱä ǼȾȥ ÛýɎȆȱä ǼǤȝ úĀîǠȥ ȸȵ þɀȮǪɅ ÛčċóȀȞɅ ÛäǼȺǣ  þà ìȀȦȱä ɂȲȝ ƙǪȱǠǵ ǼȺǣ Ȱȭ ɂȲȝ

 ȀǮȭà ȼǪȱǠǵ ǢȅǠȺǩ ǠŒâ āȀɅ Ɣȱä ǠȶȾȺȵ îǠǪƸ . 
ǦɆǝǠȎǵɋä ǢɆȱǠȅɉä: 

 ǦɆȱǠǪȱä ǢɆȱǠȅɉä ýäǼǺǪȅä Ź Ǽȩ: 
Č.ɂȲȝ ǼȶǪȞɅ ĂǾȱä Ā ɄȶȮȱä åɀȲȅɉä: 
-  ǦɅɀǞƫä ǢȆȺȱä. 

-  Ǡȭ ȜǣȀȵ. 

- æîǠȶǪȅɍä çǠǤǭ ðǠɆȪȱ ëǠǤȹĀȀȭ ǠȦȱà ȰȵǠȞȵĀ þɀȅƘǣ ȰȵǠȞȵ. 

č .äɄȦɆȮȱä åɀȲȅɉ: 

ǠɆȦȍĀ Ā ǠɆȦɆȭ ɎɆȲƠ ǠȾȲɆȲƠ Ā çǠȹǠɆǤȱä ǦƨǠȞȵ Ž ȰǮȶǪɅ. 

ǠȾǪȊȩǠȺȵ Ā ǦȅäîǼȱä ǰǝǠǪȹ ȰɆȲǶǩ: 
-  ǰǝǠǪȺȱä Ƃâ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ǨȲȍɀǩ ÛǠȾǝäȀȪǪȅä Ā çǠȹǠɆǤȱä ǢɅɀǤǩ Ā ȠɅȀȦǩ ƙǵ Ā ǦɆǮǶǤȱä çäɀȖƪä Ȱȭ öǠǤǩâ ǼȞǣ
ǦɆȱǠǪȱä: 
-  êɀǪȦȵ ɄȶɆȚȺǩ êɀǪȦȵ ɄȶɆȚȺǩ ëǠȺȵ ìɀǱĀ]ýéǠǪȹɋä ëǠȹ .[ îĀǠǶȶȲȱ ýǠȞȱä ŸǠȆƩä ȔȅɀǪƫä ǦȶɆȩ ȼȆȮȞǩ Ǡȵ äǾȽ

 ǨȢȲǣ ǨɆǵ ǦȆȶƪäĎ.Ďē êɀǪȦƫä ëǠȺƫä ſǠȎȱ ȨȲȢƫä ëǠȺƫäĀ êɀǪȦƫä ëǠȺƫä ƙǣ ȰȍǠȦȱä ǼƩä úɀȥ ɄȽĀ      . 
- ǦȶɆȩ ȼȆȮȞǩ Ǡȵ äǾȽĀ ÛɂȖȅɀȱä çäîǠȕɋä ǦǞɆȽ āǼȱ ǦȺɆȹǖȶȖȱä Ā ɄȆȦȺȱä ȸȵɉä ȸȵ üɀǤȪȵ āɀǪȆȵ ìɀǱĀ  ȔȅɀǪƫä

 øǣ æîǼȪƫä ýǠȞȱä ŸǠȆƩäĎ.ċđȼȵǼȝĀ ɄȆȦȺȱä ȸȵɉä ƙǣ ȰȍǠȦȱä ǼƩä ȸȵ Ǝȭà ɄȽĀ Û. 
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- ÛɂȖȅɀȱä çäîǠȕɋä ǦǞɆȽ āǼȱ ǦȅäîǼȱä þäǼɆȵ Ž ɄȆȦȺȱä ȸȵɉǠǣ ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺƫä ǦȩɎȝ ȸȝ ȤȊȮȱǠǣ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ Ǡȵà
ý ǦɆȕǠǤǩîâ ǦȩɎȝ ìɀǱĀ ǠȺȱ ƙǤǩ ÛǦɆǝǠȎǵɋä ǦƨǠȞƫǠǣ ýǠɆȪȱä ǼȞǣĀ å ýǠȞȱä ôǠǤǩîɍä ȰȵǠȞȵ ǦȶɆȩ ǨȢȲǣ ǬɆǵ ǦȖȅɀǩ

ċ.đċ ȨɆȪǶǪȱ ȴǝɎȵ ɄȶɆȚȺǩ ëǠȺȵ ȨȲǹ ɂȲȝ ǼȾǪƟ ǦɆȹǠǤȅɋä ǦȭäȀȊȱä ǼȞǣ üǠɆǩȀȥ ǦȶȚȺȵ þà ɂȲȝ üǼɅ Ǡȵ äǾȽĀ Û
ȨȲȪȱä Ā ȀǩɀǪȱä üǠȮȉà Ȱȭ ȸȵ üǠǹ ǦɆȆȦȺȱä ǦǶȎȱäĀ ȸȵɉä ȸȵ üǠȝ āɀǪȆȵ ... ǠȾɆȲȝ ȨȦǪƫä  ùäǼȽɉä ÷ɀȲǤȱ Ȭȱí Ā

ä æǼȾȝ ÞǠȺǭà ǦȭäȀȊȱä ǦɆȱǠȞȥ þǠȶȑ Ā ǦɆǵǠȹ ȸȵ ȰȵǠȞȱä Ǡȑî ǢȆȭ ƃǠǪȱǠǣ Ā ÛȼǱĀ ȸȆǵà ɂȲȝ ǠȾȵǠȾȵ ïǠƱâĀ ǦȭäȀȊȱ
āȀǹà ǦȾǱ ȸȵ ǠȾǪɅîäȀȶǪȅâĀ . 

 ǦȶǩǠǹ :  
    ȰǮȶǪǩ Ā ǦɆƵɉä ǦɅǠȡ Ž æȀȮȥ Ƃâ ȰȍɀǪȱä Ź ǦɆȪɆǤȖǩ Ā ǦɅȀȚȹ Ǧȅäîì ÞäȀǱâ ǼȞǣ Ā öɀȑɀƫä äǾȽ ǦƨǠȞȵ üɎǹ ȸȵ

ȴɆȚȺǪȱä ëǠȺƫä þà  Ž ǼɅȂɅ ȻîĀǼǣ äǾȽ Ā ìäȀȥɊȱ ǦɆȆȦȺȱä ǦǶȎȱä ɂȲȝ ƘǤȭ Ƙǭǖǩ ȼȱ ǦȍǠǹ ýà ǨȹǠȭ  ǦȵǠȝ ǦȶȚȺȵ Ăɉ Ă
 ȸȝ êǠǪȦȹɍä Ā ƗȾƫä Ā ɄȆȦȺȱä ȨȥäɀǪȱä Ā ȸɅȀǹɇä Ȝȵ çǠȩɎȝ ǦȵǠȩâ Ž êǠǲȺȱä Ā ǦȺɆȹǖȶȖȱǠǣ îɀȞȊȱäĀ ðǠȆǵɋä

òǠǹĀ ǢȲȎǪȱä üǠȮȉà Ȱȭ ȸȝ äǼɆȞǣ ȴƬǠȶȝɉ ȴȾǝäìà ɂȲȝ Ź ȸȵ Ā ȸɅȀǹɇä ƑȺǱɉä ƘɆȆǪȱä çäí çǠȶȚȺƫä Ž æ
ǦɆȶɆȚȺǪȱä ǠȽìîäɀȵ ȤȲǪǺƫ. 

 
 ȜǱäȀȶȱä ǦȶǝǠȩ : 

Č-  Û ƘȒǹ ȸǣ ȀȵǠȝ ɄȆɆǤȮȱäæȀȍǠȞȵ ǠɅǠȒȩ Ā ɄȶɆȚȺǪȱä ȀɅɀȖǪȱä  îäì ȜǣǠȖȵ Û æȀȍǠȞƫä Ā ǼɆȲȪǪȱä ɄȵɀȮƩä Ăîäìɋä ȴɆȚȺǪȱä Û
é ǦǵĀǼȱä Û úȀȊȱäď  ô ÛČ  ÛČĔĔē . 

č-  Û ŸȀȢƫä ȰȵǠȭɄȶɆȚȺǪȱä ûɀȲȆȱä  Û Û ȜɅïɀǪȱä Ā ȀȊȺȱä Ā ǦȝǠǤȖȲȱ ȀȮȦȱä îäì Û ȴɆȚȺǪȱä Ž ǦȝǠȶƨä Ā ìȀȦȱä ûɀȲȅ Ȅȅà Ā ȴɆȽǠȦȵ
 þǠȶȝ . Û þìîɉäČĔĔď  . 

Ď-  Û ɄȶȲȆȱä ɂȲȝɄȶɆȚȺǪȱä ȀȮȦȱä îɀȖǩ  Û ȀȊȺȱäĀ ǦȝǠǤȖȲȱ ǢɅȀȡ îäì Û æȀȽǠȪȱä ÛČĔĔČ. 

ď-  Û úɎȞȱä ƘȊǣǦɅîäìɋä æìǠɆȪȱä  ȜɅïɀǪȱä Ā ȀȊȺȲȱ ǦɆȶȲȞȱä ĂîĀïǠɆȱä îäì Û þǠȶȝ Û þìîɉä Û .čċČċ . 

Đ-  Û ȸɅǼȱä ȀȎȹ ȀǣǠǱ Û ɄƽǠƬä ǠɆȭɀȱ ɄȝǠȶǪǱɍä ȄȦȺȱä ȴȲȝ Ʉȥ ǦɆȅǠȅà ȴɆȽǠȦȵ ô Ûč  Û ǦɆǣƕȱä Ā ǦɆȆȦȺȱä çǠȪɆǤȖǪȱä ƎƯ Û
 ĂîɀǪȺȵ ǦȞȵǠǱ . Û ǦȺɆȖȺȆȩčċċđ . 

đ-  Û ƑȝȂȱä ǼȶƮ ǼƥàɄȝǠȶǪǱɍä ȄȦȺȱä ȴȲȝ Ȅȅà  ÛǦɆȹǠȶɆȱä ǦȶȮƩä îäì ÛČĔĔď. 

Ē- ä ǼȶƮ ǠƱ ɀǣà ÛĂȀȶȞȱǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦȵǼǺȱä Ʉȥ üǠȎǩɍä ÛǦɆȞȵǠƨä ǦȥȀȞƫä îäì ÛǦɅîǼȺȮȅɋä ÛČĔĒđ. 

ē-  ÛæȀȽǠȪȱä ÛŸȀȞȱä ȀȮȦƫä îäì ÛǦɆȅîǼƫä æîäìɋä Ž ǦɆȭɀȲȆȱä Ǣȹäɀƨä ÛȴɆȽäȀǣâ Ǽƥàčċċċ. 

Ĕ-  ÛŽƘȎȱä ǼȶƮɄȶɆȚȺǪȱä ûɀȲȆȱä ÛǦɅîǼȺȮȅɋä ÛȜɅïɀǪȱä Ā ȀȊȺȲȱ ðîɀǵ ÛčċċĐ. 
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Čċ-  ù ìǠɅâÛ ǃä îǠǱ ȀȭǠȉɄȶɆȶǪȱä Ȱȑä:ÛîǠȮǪǣɍǠǣ ǠȾǪȩɎȝĀ ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺȶȱä Ʉȥ æȀǭǘȶȱä ȰȵäɀȞȱä" ûɀȺǤȱä Ʉȥ ǦɆȝɎȖǪȅä Ǧȅäîì
ǦɆȹìîɉä ǦɅîǠǲǪȱä" ǼȲƨäÛ ǦɆȪɆǤȖǪȱä ýɀȲȞȲȱ ǦɆȹìîɉä ǦȲŎäÛĔÛüĀɉä ìǼȞȱäÛčċċđ. 

ČČ-  ÛĂȂȝ ȀȒǹɉä ÛåɀȪȞɅ ǼȶƮǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȆȅǘȶȱä ɂȲȝ ǠȽȀǭà Ā ǦɆȖȅɀǪȵĀîĀɉä ǦȭäȀȊȱää ǦȲƭ Û ìǼȞȱä ÛǦɆȹǠȆȹɋä ýɀȲȞȱČď Û
 ȀǣɀǪȭàčċċď. 

Čč-  ÛǼɆȆȱä ƙȵà ƙȞȵǠȾǩǠɆȱß Ā ǦȭäȀȊȱä ýɀȾȦȵ ÛȀǝäȂƨä Û ǦɆȹǠȆȹɋä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ ÛȸȶǮȱä ɂȪǪȲƫä ÛǦɆǤȺǱɉä ǦȭäȀȊȱǠǣ ǦȍǠǹ æĀǼȹ Û
 ĂǠȵČĔĔĔ. 

ČĎ-  ÛȀȍǠȹ ȂɅȂȝɀǣǦɅȀǝäȂǲȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȆȅǘȶȱä Ā ǦɆȖȅɀǪȵĀîĀɉä ǦȭäȀȊȱäƁä æìǠȾȉ ȰɆȺȱ æȀȭǾȵ Û ÛɄȲȝ ȀȝȂȱ ùäȀȉâ ÛƘǪȆǱä
 ǦǣǠȺȝ ÛîǠǪƯ ɄǱǠǣ ǦȞȵǠǱ ÛǦƫɀȞȱä Ā ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩä ȌȎơčċċđ. 

14- Bruno PONSON : une typologie des partenariats nord sud IN, Van CHAN, B. 

PONSON et G HIRCH, partenariats des entreprises et modélisation, Pari : ed 

KARTHALAUF, 1999. 
ČĐ- é ǼȶƮÛȀǣȸɆȲȵǠȞȲȱ ɄȆȦȺȱä ȸȵɉǠǣ ǠȾǪȩɎȝ Ā ǦɅîäìɋä æìǠɆȪȱäìǼȞȱä ÛǦɆȥɀȺƫä ǦȞȵǠǱ ÛǦɆǣƕȱä ǦɆȲȭ èɀƜ ǦȲƭ ÛČč ÛČĔĔđ. 

Čđ-  ÛþäȀȽï ýɎȆȱä ǼǤȝ ǼȵǠǵɄȆȦȺȱä éɎȞȱä Ā ǦɆȆȦȺȱä ǦǶȎȱäô ÛæȀȽǠȪȱä ÛȄƽ ƙȝ ǦȞȵǠǱ Ûč ÛČĔĔĐ. 

ČĒ-  ÛǼȞȅ ɄȲȝɄȞȵǠǲȱä åǠǤȊȱä āǼȱ ɄȆȦȺȱä ȸȵɉä çǠɅɀǪȆȵȜȵǠǱ ǦȲƭ ÛǼȲŎä ÛȨȊȵì æČĐ ÛüĀɉä ìǼȞȱä ÛČĔĔĔ. 

Čē-  Ûñɀǵɀǣ îǠȶȝǦɆȞȵǠǲȱä ȰǝǠȅȀȱä ǦǣǠǪȭ Ā ǦɆǲȾȺȶȱä Ʉȥ ǬǵǠǤȱä ȰɆȱì ÛȀǝäȂƨä ÛǦǮȱǠǮȱä ǦȞǤȖȱä ÛåǠǪȮȲȱ ǦɆȺȕɀȱä ǦȆȅǘƫä Û
ČĔĔċ. 
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 ǦȩɎȝǦȲȵǠȞȱä æàȀȶȱä āǼȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä æǼȹǠȆȶȱǠǣ ɄȺȾȶȱä ȔȢȒȱä :ǦɆȹäǼɆȵ Ǧȅäîì  
ì . ȰɆǤȹĂȀǶǣ  /ðà ȀȑǠǶȵ íǠǩ"à  "à Ā .ɄȲȝ ðîǠȥ /ǼȝǠȆȵ íǠǪȅà ÜȀǝäȂǲȱä ǦȞȵǠǱč 

 
ȌǺȲȵ :
  ǦȞȵǠƨä Ž ǦȲȵǠȞȱä æàȀƫä āǼȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä æǼȹǠȆƫäĀ ƗȾƫä ȔȢȒȱä ƙǣ ǦȩɎȞȱä ǦȞɆǤȕ ȸȝ ȤȊȮȱä Ƃâ ǦɆȱǠƩä ǦȅäîǼȱä ùǼő

 ǠȾȵäɀȩ ǦȺɆȝ ɂȲȝ)ČčĒ (æàȀȵä ðǠɆȪȵ ýäǼǺǪȅä Ź çǠȹǠɆǤȱä ȜȶƨĀ ÛǦǣïǠȝĀ ǦǱĀȂǪȵ ȻǼȝà ĂǾȱä ƗȾƫä ȔȢȒȱä  îɀȹàĀ ǦȵǠȞȹ ȴɆȲȅ
 ɄȲȝ ȰɆȶǱ)čċČČ( ȼȶȶȍ ĂǾȱä ǦɆȝǠȶǪǱɍä æǼȹǠȆƫä ðǠɆȪȵĀ Û ýǠȊȽ ɀǣà ǼȶǶȵ ǼɆȆȱä)čċČċ(Û  ǦɆǝǠȎǵɋä ǦƨǠȞƫä ǼȞǣĀ

ǦɆȱǠǪȱä ǰǝǠǪȺȱä ɂȲȝ ǦȅäîǼȱä çȀȦȅà :
ċČ- Ɓä āǼȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä æǼȹǠȆƫäĀ ƗȾƫä ȔȢȒȱä ƙǣ ǦǤȱǠȅ ǦɆȕǠǤǩîä ǦȩɎȝ ìɀǱĀǦȞȵǠƨä Ž ǦȲȵǠȞȱä æàî .
ċč- ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦȱǠƩä ƘȢǪƫ ăǠȞǤǩ ǦȲȵǠȞȱä æàȀƫä āǼȱ ƗȾƫä ȔȢȒȱä āɀǪȆȵ Ž úĀȀȥ ìɀǱĀ  .
ċĎ- ȰȶȞȱä ǦȞɆǤȕ ƘȢǪƫ ăǠȞǤǩ ǦȲȵǠȞȱä æàȀƫä āǼȱ ƗȾƫä ȔȢȒȱä āɀǪȆȵ Ž úĀȀȥ ìɀǱĀ  .
ċď- Ǣǩ ǦȲȵǠȞȱä æàȀƫä āǼȱ ƗȾƫä ȔȢȒȱä āɀǪȆȵ Ž úĀȀȥ ìɀǱĀ ýǼȝǦɆȵǼȩɉä ƘȢǪƫ ăǠȝ .
    Ƙǹɉä Ž ǦȅäîǼȱä ǨǱɀǩĀ Ûöɀȑɀƫä Ž ǦȪǣǠȆȱä çǠȅäîǼȱäĀ ĂɀǣƕȱäĀ ɄǱɀȱɀȮɆȆȱä èäƕȱä ȼȺȝ ȀȦȅà Ǡȵ Þɀȑ Ž ǰǝǠǪȺȱä çȀȆȥ ǼȩĀ

çǠǵƕȪƫä ȸȵ ǦȲȶƛ. 
 

ǦɆǵǠǪȦȶȱä çǠȶȲȮȱä: ǦȲȵǠȞȱä æàȀƫä ÛǦɆȝǠȶǪǱɍä æǼȹǠȆƫä ÛƗȾƫä ȔȢȒȱä .

 
ǦȵǼȪȵ :
    ȼɆȥ Ȭȉɍ Ǡư ÛǦɅìǠȎǪȩɍäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɆȆȦȺȱä ȼǪǵäî ǼȞɅ ǬɆǵ ÛþǠȆȹɋä æǠɆǵ Ž ăǠɆȅǠȅà ăäîɀƮ ȰǮƹ ȰȶȞȱä ŉþà

 ÛôɀȢȒȲȱ ǦǤǤȆƫä çɍǠŎä ȀǮȭà ȸȵ ȼȲȞǱ Ǡȵ äǾȽĀ ÛýɀɅ ǼȞǣ ăǠȵɀɅ æǼɅäȂǪƫä ȼǩǠǱǠǵĀ ȼǤȱǠȖȵ ìȀȦȱä ȨȪƷ ȼȱɎǹ ȸȵĀ
ȼǩǠǤȲȖǪȵ æìǠɅïĀ ȻǼȪȞǪȱ .Ź ǦɅȀǝäȂƨä æàȀƫä ǨǶǤȍà ǼȪȱĀ ŉþà ɍâ ÛȰȶȞȱä ȸɅìǠɆȵ ȤȲǪƯ Ž ăǠȵǠȽĀ ăäïîǠǣ ăäîĀì Ȭȉ Ȱǣ ðîä

 Ƃâ ĂìǘɅ ĂǾȱä Ȁȵɉä ÛǦȦȲǪƯ çǠɅɀǪȆƞ ǦɆȺȾƫä ôɀȢȒȱä Ƃâ óȀȞǪǩ ǠȾȲȞǱ Ǡŏ ȀƢ Ɣȱä ǦȦȲǪǺƫä ȰȵäɀȞȱäĀ ôɀȢȒȱä
ǦȶȚȺƫä Þäìà ɂȲȝ ăǠǤȲȅ ȀǭǘɅ Ǡư ÛȰȶȞȱä Ž ǠȾǪǤȡî ýǼȝĀ ǠȾǪɆǱǠǪȹä ƆǼǩ .æàȀƫä Ƃâ ȀȚȺȱǠǣĀ  æàȀƫäĀ ýǠȝ ȰȮȊǣ ǦɆǣȀȞȱä

 Ƃâ ǠȾȑȀȞǩ Ƃâ Ȁǹǔǣ Āà ȰȮȊǣ çìà ƔȱäĀ ÛǠȾɆȲȝ Ȁǭǘǩ Ɣȱä ôɀȢȒȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ûǠȺȽ ŉþà ǼƱ ÛòǠǹ ȰȮȊǣ ǦɅȀǝäȂƨä
ǦɆȺȾƫä ôɀȢȒȱä  .



 
 
 

 

 
 

  ɳʝɱʫ ┘ʨˈɟˌʬʦʎʤɂ┘ɝɦɋʤɂ                                                                         ┘ɬɭʎʤɂ03 : ┘ʳˆɱɺɔȵ ʢ̋ /ɱɉʻɕʝɂæ 2014  

̹̀ 

 

    üǠƭ Ž ǦȍǠǹĀ ȄȦȺȱä ȴȲȝ þäǼɆȵ Ž ƙǮǵǠǤȱäĀ ÞǠȶȲȞȱä āǼȱ ăäƘǤȭ ăǠȹǠȮȵ ƗȾƫä ȔȢȒȱä öɀȑɀȵ ȰǪǵä ǼȪȱĀ
öǠȺȎȱä ɂȲȝ ǦɆǤȲȅ îǠǭß ȸȵ ȼȱ Ǡƫ ƗȾƫä ȔȢȒȱä öɀȑɀƞ ɄȶɆȚȺǪȱä ûɀȲȆȱä üǠƭ Ž þɀǮǵǠǤȱä ȴǪȽä ǬɆǵ ÛȰȶȞȱäĀ æ

ȰȶȞȱä ɀƲ ȴőǠȽǠƟäĀ ƙȲȵǠȞȱäĀ ìäȀȥɉä ûɀȲȅ . þɀȲȵǠȞȱä Ǡŏ ȀȞȊɅ Ɣȱä çäȀǩɀǪȱäĀ ôɀȢȒȲȱ ăäîǼȎȵ ȰȶȞȱä ȰȮȊɅ äǾŏĀ
 úäƕǵɍä Āà úǠȽîɋǠǣ îɀȞȊȱǠȭ ÛçǠɅɀǪȆƫä ȤȲǪƯ ɂȲȝ ȸȵ ɄȝǼǪȆɅ ĂǾȱä Ȁȵɉä ÛɄȶȆƨä þïäɀǪȱä ýǼȝĀ ɄȆȦȺȱä

ȼȺȵ ȤɆȦǺǪȱä Āà ȼɆȲȝ ÞǠȒȪȲȱ ǦȲɆȦȮȱä çäÞäȀǱɋäĀ üɀȲƩä ȸȝ ǬǶǤȱäĀ ƗȾƫä ȔȢȒȱä öɀȑɀƞ ýǠȶǪȽɍä çǠȶȚȺƫä .
 ýǠȚȺȱä ȸȝ ƎȞǩ Ɣȱä ǦɆȝǠȶǪǱɍä æǼȹǠȆƫǠǣ ɂȶȆɅ Ǡȵ ȰȶȞȱä ôɀȢȑ æǼǵ ȸȵ ȤȦơ Ɣȱä çǠɆǲɆǩäƕȅɍä ƙǣ ȸȵ ȰȞȱĀ

üä ȸȆǵ ɂȲȝ ìȀȦȱä æǼȝǠȆȵ ɂȲȝ ȰȶȞǩ Ɣȱä ȸɅȀǹɇä Ȝȵ ǦɆȝǠȶǪǱɍä çɎȝǠȦǪȱäĀ ȔǣäĀȀȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ȸȶȒǪɅ Ăí
ɄȝǠȶǪǱɍäĀ ɄȎǺȊȱä ȤɆȮǪȱä . ƗȾƫä ȔȢȒȱä ƙǣ ǦȩɎȞȱä ǦȞɆǤȕ ȌǶȦǪȱ ǦɆȱǠƩä ǦȅäîǼȱä çÞǠǱ ðǠȅɉä äǾȽ ɂȲȝĀ

ǦȞȵǠƨä Ž ǦȲȵǠȞȱä æàȀƫä āǼȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä æǼȹǠȆƫäĀ .
 
ċČ-  ǦɆȱǠȮȉâǦȅäîǼȱä :
    ăäȀȶǪȆȵ ýǠȶǪȽɍä äǾȽ ȰșĀ ÛȸɅȀȊȞȱä þȀȪȱä ȸȵ æƘǹɉä ǦǭɎǮȱä ìɀȪȞȱä Ž ăǠȞȅäĀ ăǠȵǠȶǪȽä ýǠȝ ȰȮȊǣ ôɀȢȒȱä ǨȱǠȹ

 üǠȮȉà ȴɆȚȺǩ Ƃâ çǠȆȅǘƫäĀ çǠȶȚȺƫǠǣ ǨȞȥì Ɣȱä ǢȱǠȖƫä æìǠɅïĀ æǠɆƩä îɀȖǩ Ȝȵ Ȭȱí ŹĀ ÛȸȽäȀȱä ǠȺǪȩĀ Ɠǵ
 îìǠȎȵ ìǼȞǩ ŉþà Ǡȶȭ ÛǦȦȲǪǺƫä ȰȶȞȱä ĂìǘɅ Ǡư ÛÞäɀȅ Ǽǵ ɂȲȝ ǦȶȚȺƫä ŽĀ ìȀȦȱä Ž ǦɆǤȲȅ ăäîǠǭß ûƕɅ Ǽȩ ÛôɀȢȒȱä

ǦȱĀǼȲȱ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȦȆȲȦȱä ȸȝ ƎȞɅ ĂǾȱä Þäìɉä āɀǪȆȵ ƆǼǩĀ ǦɆǱǠǪȹɋä óǠȦƳä Ƃâ . āɀǪȆȵ Ƃâ óȀȞǪǩ ǦȺȾȵ Ăǖȥ
ȴȲȆȱä Ž ǦȺȾƫä ȬȲǩ ǠȾȲȢȊǩ Ɣȱä ǦɆȦɆșɀȱä ǦȹǠȮƫä ǢȆƜ ȤȲǪơ ɄȽĀ ÛôɀȢȒȱä ȸȵ ƙȞȵ  ǬɆǵ ÛǠȾȦɆȺȎǩĀ ƗȾƫä

 æƘǮȭ åǠǤȅà ȸȵ ǦƟǠȹ þɀȮǩ Ǽȩ ÛôɀȢȒȱä ȸȵ æƘǮȭ ăǠȝäɀȹà çǠȶȚȺƫä ȴȚȞȵ Ž çɎȵǠȞȱäĀ ƙȲȵǠȞȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ƆǠȞɅ
 ôɀȢȒȱä ȻǾȽ ȤȲǪơ Ǡȶȭ ÛǠŏ þɀȲȶȞɅ Ɣȱä çǠȆȅǘƫä Ƃâ ìɀȞɅ Ǡȵ ǠȾȺȵĀ ÛȴȾȆȦȹà ƙȲȵǠȞȱä ùĀȀș Ƃâ ȜǱȀɅ Ǡȵ ǠȾȺȵ

Ă Ǡȵ ǠȾȺȶȥ ÛǠȽîìǠȎȵ ǢȆƜǦɆȺȾȵ Āà ǦɅîäìâ Āà ǦɆȝǠȶǪǱä Āà ǦɆȆȦȹ ăǠȕɀȢȑ þɀȭ.ďċ 
 ǬɆǵ ÛƃǠƩä ȀȎȞȱä Ž ǦȍǠǹ ǦɆƵà ƙǮǵǠǤȱäĀ ÞǠȶȲȞȱä ǠȾɆȱɀɅ Ɣȱä ǦȞǝǠȊȱäĀ ǦȵǠƬä çǠȝɀȑɀƫä ȸȵ ȰȶȞȱä ôɀȢȑ ǼȞǩĀ

ýɀɅ ǼȞǣ ăǠȵɀɅ ȴőǠȞȲȖǩĀ ƙȲȵǠȞȱä çǠǱǠǵ ǼɅäȂǪǣ ȬȱíĀ ÛɂȒȵ ǨȩĀ Ăà ȸȵ ăäǼɆȪȞǩ ȀǮȭà ȰȶȞȱä ǦǞɆǣ ǨǶǤȍà .
                                                           

ďċ .  ɄȲȝ ȰɆƤ îɀȹàĀ ǦȵǠȞȹ ȴɆȲȅ)čċČČ( ÛɄȦɆșɀȱä ÞäìɉǠǣ ǠȾǪȩɎȝĀ ǦɆȺȾȶȱä ôɀȢȒȱä :ɀȶȱä āǼȱ ǦɆȹäǼɆȵ Ǧȅäîì ǦɆȺȕɀȱä Ǽȅɉä ǦǤǪȮȵ Ʉȥ ȸɆȦș
ȨȊȵǼǣ ǼȲŎä ÛǦɆȹǠȆȹɋä ýɀȲȞȱäĀ åäìɇä ǦȲȆȲȅ ÛǦɆȶȲȞȱä çǠȅäîǼȱäĀ èɀǶǤȲȱ ȸɅȀȊǩ ǦȞȵǠǱ ǦȲƭ Û)ĎĎ( ìǼȞȱä Û)ċĐ( ò ÛȨȊȵì ÛǦɆȺȕɀȱä ȸɅȀȊǩ ǦȞȵǠǱ Û
ČĎĎ. 
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̺̀ 

 

åĀ ȰȮȊǣ ȴőǠǱǠǵ öǠǤȉâ ȴǪɅ ȸȱ ȸȮȱĀ ÛçɎȵǠȞȱäĀ ƙȲȵǠȞȱä çǠǤȡîĀ çǠǱǠǵ ȐȞǣ öǠǤȉâ ȴǪɅ Ǡƞî üǠƩä ǦȞɆǤȕ
 ǠȑȀȱä ýǼȝ Āà ǦɆȺȾƫä ôɀȢȒȱä Ƃâ ȴȾȑȀȞǩĀ ÛǠȾɆȥ ƙȲȵǠȞȱäĀ çǠȆȅǘƫä ƙǣ ǦȩɎȞȱä Ȁǩɀǩ Ƃâ ǦɅǠȾȺȱä Ž ĂìǘɅ Ǡư Ûȴǝäì

üǠǣĀ ÛçǠȆȅǘƫä ȬȲǪȱ ÞǠȶǪȹɍä āɀǪȆȵ ƆǼǩ Āà ƗȾƫäǦɆȲȝǠȦȱä āɀǪȆȵ óǠȦƳäĀ ǦɆǱǠǪȹɋä ǦȲȩ Ž ȀǭǘɅ Ȭȱí ŉþǚȥ ƃǠǩ  .
ƎǪȞɅ Ǡȶȭ Ȱȶȝ æàȀƫä æîĀȀȑ ǦɆȝǠȶǪǱä Ǡƫ ÛǦɅìǠȎǪȩäĀ ȀȥɀɅ ǠƬ ǠőȀȅɉĀ  ăɎǹì  ăǠɅìǠȵ ĂɀȪɅ Ǡȶȭ ǠȾǪɆȎǺȉ Û

ɄȶȺɅĀ ǠȾɅǼȱ îɀȞȊȱä ýäȂǪȱɍǠǣ þǠȺǞȶȕɍäĀ ǦȪǮȱäĀ ǬɆǵ ÛȄȦȺȱǠǣ ȰȶȞȲȱ æàȀƫä éĀȀǹ æȀȽǠș îǠȊǪȹä ŉþà  èĀǼǵ Ƃâ āìà
 æìǼȞǪȵ îäĀìɉ æàȀƫä ȰȶǶǪȥ ÛǠȾǱîǠǹĀ æȀȅɉä Ȱǹäì ýǠȾƫäĀ îäĀìɉä ȜɅïɀǩ āɀǪȆȵ ɂȲȝ æàȀƫä æǠɆǵ Ž æǼɅǼȝ çäƘȢǩ

Āìɉä ȜɆȶƛ ýǠɆȪȱä ȜɆȖǪȆǩ ɍ ɄȾȥ ÛǠȾǪɅìĀìȀȵ ȸȵ ȌȪȺɅ ǠȽǼǵɀȱä ǦɆȝǠȶǪǱɍä æǠɆƩä ŉþà ǬɆǵ ÛȼǱĀ Ȱȶȭà ɂȲȝ î
ǠȵǼȞǣ æǼȪȞȵ ǨǶǤȍà ǦȲȵǠȞȱä æàȀȶȲȱ  ɄȲȒȝ ǼȾǱ ǠȶȾȺȵ ǼǵäĀ Ȱȭ ɄȝǼǪȆɅ ƙȦȲǪƯ ȸɅîĀǼǣ ýǠɆȪȱä ǦɆȱĀǘȆȵ ǨȲȶƠ

 ȸɅîĀǼȱä ǦɅìǖǩ ǦǣɀȞȍ ŉþà ɍâ ÛǠȽîäĀìàĀ ǠȾȭɀȲȅ ìǼƠ Ɣȱä ǦȥǠȪǮȱäĀ ȼɆȱâ ɄȶǪȺǩ ĂǾȱä ȜȶǪŎä ùɎǪǹǠǣ ȸɅƘǤȭ ĂȀȮȥĀ
ǦɆȺȾƫä ôɀȢȒȱä ǠȾȺɆǣ ȸȵ æǼɅǼȝ ȰȭǠȊȵ Ž ǠȾȞȩĀà.ďČ 

   ý æìǠȝ ƗȾƫä ȔȢȒȱä ǖȊȺɅ ǼȩĀ ăɍɎǪǹä èǼƠ ǦɆǩäí ǦǣȀƟ ôɀȢȒȱä þɀȮǩ ȬȱǾǣĀ ÛȼǪȺȾȵĀ ìȀȦȱä ƙǣ ȨȥäɀǪȱä ýǼȝ þ
 ăǠɅɀȒȝ Āà ăǠɆȆȦȹ.  ùȀȞɅ ìǼȎȱä äǾȽ ŽĀ ɄȺȆǵ ǼȶǶȵ ìɀȶǶȵ)ČĔĔĎ( ȼȹà ɂȲȝ ƗȾƫä ȔȢȒȱä:" ȰȵǠȞȱä îɀȞȉ

äǾȽ ǦȾǱäɀȵ ȸȵ ǰǪȺɅĀ ÛǠȾǣ ýǠɆȪȲȱ ȼɆȱâ ǦȲȭɀȶȱä ȼǪȦɆșĀ ýǠȾȵ Þäìǖǣ ýǠɆȪȱä Ʉȥ ǦǣɀȞȍ Āà ȂǲȞǣ  ȸȵ ǦȱǠǵ Ȥȩɀȶȱä
ȀǩɀǪȱä ."Ǡȵà ) Û÷ǠǤȎȱä ȀɆȽïČĔēČ ò ÛčĔ (ȼȹà ɂȲȝ ȼȥȀȞɆȥ: " ùĀȀș ȸɆǣ ȰȝǠȦǪȱä ȼɆȥ ȀǭǘɅ ĂǾȱä Ȥȩɀȶȱä

ȼȭɀȲȅ Ȕȶȹ ȀɆȢǩ ɂȱâ ȼȞȥǼǩ Ǽȩ ɄǪȱäĀ ÛǦɆȹǼǤȱäĀ ǦɆȆȦȺȱä ȼǪȱǠǵ ɂȲȝ Ȁǭǘǩ ɄǪȱäĀ ÛȰȵǠȞȱä ǦɆȎǺȉĀ ȰȶȞȱä." 
    ăäǼɅäȂǪȵ ăǠȵǠȶǪȽä ƗȾƫä ȔȢȒȱä öɀȑɀȵ ɄȪȱ ǠȺȽ ȸȵĀ  ìäȀȥɉä ɂȲȝ ǦɆǤȲȅ çǠȅǠȮȞȹä ȸȵ ȼȱ Ǡƫ ÛƙǮǵǠǤȱä ȰǤȩ ȸȵ

 ȀǩɀǩĀ ȨȲȩ ǦȱǠǵ Ž ȈɆȞɅ ìȀȦȱä ǨȲȞǱ ôɀȢȒȱä ȻǾȽĀ ÛǦȦȲǪǺƫä ǦɆǞɆǤȱä çäƘǮƫǠǣ ȀǭǖǪȱäĀ ȰȶȞȱä Ž ȴȾǝäìàĀ ȴőǠȽǠƟäĀ
ȸƫä Ž ƙȲȵǠȞȱä Ȝȵ ȼǪȩɎȝĀ ȼǪȦɆșĀ ýǠȾȵ ɂȲȝ ȄȮȞȹä ƃǠǪȱǠǣĀ ÛȻǼȆǱĀ ȼǪǶȍ Ž Ȁǭà Ǡư ÛüǠȞȦȹäĀ ǦȆȅǘƫä Āà Ǧȶș

ǠȾɆȥ ȰȶȞɅ Ɣȱä.ďč  

                                                           
̸̻

 .  ĂĀìǠȵ ǦɆƱ)čċČč( Ûüä ȰȶȞȱäĀ ǦɅȀȅɉä îäĀìɉä ȸɆǣ ǦȲȵǠȞȱä ýɉä æàȀȶȱä ȨɆȥɀǩ ǦɆȱǠȮȉâɄǱîǠǹ ìǼȞȱä ÛöǠȶǪǱɍä ȴȲȝ úǠȥß ǦȲƭ Û)ċĎ(ȜȵǠǱ Û æ
ò ÛæǼɆȲǤȱä ǢȲǵì ǼȞȅ. ČđČ. 

̻̹ .  æǼɅǠƥ ìɀȶƮ ÞɎȝ)čċČČ(Û  ǦȶǱǠȺȱä çɎȮȊȶȱäĀ þìîɉä Ʉȥ ǦɆȵɀȮǶȱä ðîäǼȶȱä Ʉȥ ǦɅɀȹǠǮȱä ǦȲǵȀȶȱä ɄȶȲȞȵ ǼȺȝ ȰȶȞȱä ôɀȢȑ āɀǪȆȵ
 ÛǠȾȺȝ ǼȲŎä ÛǦɅɀǣƕȱä ýɀȲȞȱä çǠȅäîì)Ďē( ìǼȞȱä Û)ċČ(Ǡƨä Û ò Ûþìîɉä ÛǦɆȹìîɉä ǦȞȵčĔĔ. 
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̻̀ 

 

   ÛȰǣǠȪƫǠǣĀ  ŉþǚȥ æǼȹǠȆƫä ǦɆȝǠȶǪǱɍäSupport  Social ƎǪȞǩ  ăäîǼȎȵ  ăǠȵǠȽ ȸȵ îìǠȎȵ ȸȵɉä ĂǾȱä ȼǱǠǪƷ þǠȆȹɋä ȸȵ 
ȼƫǠȝ ĂǾȱä ȈɆȞɅ ÛȼɆȥ ɀȾȥ ƘȢǪȵ ɄȅǠȅà ȼȱ ǦɆƵà æƘǤȭ Ž æǠɆǵ ìäȀȥɉä ǦȦȎǣ ÛǦȵǠȝ íâ  ŉþà æǼȹǠȆƫä ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǢǩȀǩô 
ǦǶȎȱǠǣ æìǠȞȆȱäĀ ÛǦɆȆȦȺȱä Ǡȶȭ  ŉþà ǠŏǠɆȡ ȔǤǩȀɅ æìǠɅȂǣ óäȀȝɉä ǦɆȑȀƫä.43  

   ùȀȞɅĀ )Sarason et al, 1983, p. 128( æǼȹǠȆƫä ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǠŒǖǣ :"ȀǤȞǩ ȸȝ āǼȵ ìɀǱĀ òǠǺȉà ȸȮȶɅ ìȀȦȲȱ þà 
ȨǮɅ ÛȴȾɆȥ ǼȪǪȞɅĀ ȴȾȹà Ʉȥ ȴȾȞȅĀ þà äɀȺǪȞɅ ȼǣ ȻɀǤǶɅĀ äɀȦȪɅĀ ȼǤȹǠǲǣ ǼȺȝ ǦǱǠǶȱä". Ǡȶȭ ǠȾȥȀȝ (Cohen et at, 1986, 

p. 963) ǠŒǖǣ :"ɄȺȞǩ çǠǤȲȖǪȵ ìȀȦȱä æǼȹǠȆȶǣ ȴȝìĀ ǦǞɆǤȱä ǦȖɆǶȶȱä ȼǣ ȤɆȦǺǪȲȱ ȸȵ èäǼǵà æǠɆǶȱä ǦȖȡǠȒȱä ɄǪȱä 

óȀȞǪɅ ÛǠȾȱ ȼȺȮȶǩĀ ȸȵ ǦȭîǠȊȶȱä ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦȲȝǠȦȱä ǠȾȞȵ ȤɆȮǪȱäĀ ÛèäǼǵɉä ȻǾȽ ǦȾǱäɀȵ Ʉȥ" .
   ɄȝǠȶǪǱɍä æǼȹǠȆƫǠǣ ìȀȦȱä ìĀȂǪɅĀ üǠȎǩä ȴƬ ȸɅǾȱä òǠǺȉɉä Ȱȭ ȴȒǩ Ɣȱä ǦɆȝǠȶǪǱɍä ȼǩǠȩɎȝ ǦȮǤȉ üɎǹ ȸȵ æ

 ǨȆɆȱĀ ÛȰȶȞȱä ÞɎȵïĀ ÞǠȩǼȍɉäĀ æȀȅɉä ǢȱǠȢȱä Ž ǦȮǤȊȱä ȻǾȽ ȴȒǩĀ ÛìȀȦȱä Ȝȵ Ȁǹǔǣ Āà ȰȮȊǣ ȴȚǪȺȵ ɄȝǠȶǪǱä
æǼȹǠȆƫä ɄȪȲǪȵ ǦǶȍĀ ȴȝì ɂȲȝ ǼȶǪȞǩ ăǠȹǠɆǵà ǠŒɉ æǼȹǠȆȵ çǠȩɎȞȱä çǠȮǤȉ Ȱȭ .ďď 

   ȄȦȹ ŽĀ  ǼȭǘɅ úǠɆȆȱä)Spielberger(  Ǧƫǘƫä çäƎƪä ÞǠȺǭà ǦɆȝǠȶǪǱɍä æǼȹǠȆƫä þǼȪȥ źɎȱä çɎȵǠȞȱä þà ɂȲȝ
 ǦȞȶǪƭ ȰȵäɀȞȱä ȻǾȽĀ ÛȴǝäǼȱä ȨȲȪȱǠǣ îɀȞȊȱäĀ ȄȦȺȱǠǣ ǦȪǮȱä óǠȦƳäĀ ɄȦɆșɀȱä ȸȵɉä þäǼȪȦǣ ȸȶȆǩà ȸŏ çȀȵ Ɣȱä

çɎȵǠȞȱä ÞǠȆȺȱä āǼȱ ȰȶȞȱä ôɀȢȑ ìǠƶâ Ž ǨƵǠȅ .ďĐ 
   ȰȝĀþǚȥ ȼɅ ìǼȞǩ æàȀƫä îäĀìà Ž æȀȅɉä ȜȶǪŎäĀ Ǽȩ ǢǤȆɅ ǠƬ ƘǮȮȱä ȸȵ ôɀȢȒȱä ĀǼǤǩ Ɣȱä ǦǶȑäĀ Ž  ǠȾȭɀȲȅ

ȸɅȀǹɇä Ȝȵ ǠȾȲȵǠȞǩĀ. ÞǠǤȝǖȥ  Ƃâ ÛǦɆǞɆǤȱäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ùĀȀȚȱäĀ îäĀìɉä öäȀȍĀ êǠǲȺȱäĀ ÛǠȾȞȵ ȤɆȮǪȱä ǦȱĀǠƮĀ ȰȶȞȱä
ſä Ȅȵǖǣ ǦȲȵǠȞȱä æàȀƫä ȰȞƟ ǦɆȎǺȊȱä ôɀȢȒȱä ǢȹǠǱ ôɀȢȒȱä æǼǵ ȸȵ ȤɆȦǺǪȲȱ Ǡŏ ƙȖɆǂä æǼȝǠȆȵ Ƃâ ǦǱä

 ȔȢȒȱä æǼǵ ȸȵ ȤɆȦǺǪȲȱ ǦȱǠȞȦȱä çǠɆǲɆǩäƕȅɍä ȸȵ ǦɆȝǠȶǪǱɍä æǼȹǠȆƫä ƎǪȞǩ íâ ÛǠȾȞȵ ȈɅǠȞǪȱä ǦɆȹǠȮȵâĀ ǦɆȺȾƫä
ǦɆȶȲȞȱä èɀǶǤȱäĀ çǠȅäîǼȱä ȐȞǣ ȼɆȱâ ƘȊǩ Ǡȶȭ çɎȵǠȞȱä ÞǠȆȺȱä āǼȱ ƗȾƫä. ďđ 

                                                           
43 . Cutrona, C (1996), Social Support, Cauples, London, Sage Publication, Vol (01), p̹  ̹ 
44

 . Lepore, S (1994), Social support encyclopedia of human behavior, Vol (04), p. 247. 
̻̼ .  ɄȲȝ ýɎȆȱä ǼǤȝ ɄȲȝ)ČĔĔĒ( ÛǦɆȝǠȶǪǱɍä æǼȹǠȆȶȱä çǠǱĀȂǪȶȱä çɎȵǠȞȱä ǠȽȀȭǾǩ Ǡȶȭ ǦȖȡǠȒȱä æǠɆǶȱä èäǼǵà ǦȾǱäɀȵĀ çǠȅäîǼȱä ǦȲƭ Û

 ǼȲŎä ÛǦɆȆȦȺȱä)ċĒ( ìǼȞȱä Û)ċč( ǦɅȀȎƫä ƙɆȆȦȺȱä ƙɆǝǠȎǹɉä ǦȖǣäî Û)Ƅäî( ò ÛȀȎȵ ÛæȀȽǠȪȱä ÛČč. 
̻̽ .  ĀǼȞȅ ǦɆȵǠȅ)čċČč( Û āǼȱ ɄȺȾȶȱä ȔȢȒȱä ȸȵ ȤɆȦǺǪȲȱ ǦɆǲɆǩäȀǪȅǚȭ ɄȝǠȶǪǱɍä ȴȝǼȱä ǦɆȶȽàǦɅɀȆȺȱä çäîǠȕɋä ýɀȲȞȱä Ž çǠȅäîì ǦȲƭ Û

 ìǼȞȱä  ÛǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɆȹǠȆȹɋä)ČĔ(ò ÛȀǝäȂƨä ǦȞȵǠǱ ÛčċĎ. 
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̼̀ 

 

    Ɣȱä çǠȅäîǼȱä úǠɆȅ ŽĀ æǼȹǠȆƫäĀ ƗȾƫä ȔȢȒȱä ƙǣ æȀȉǠǤȵ Ƙȡ Āà æȀȉǠǤȵ ǦȪɅȀȖǣ ǨȹǠȭ äíâ Þäɀȅ ǦȩɎȞȱä ǨȱĀǠȺǩ
 Ǧȅäîì ǰǝǠǪȹ ǼƱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ĀǼȞȅ ǦɆȵǠȅ)čċČč ( ǦɆǲɆǩäƕȅǚȭ ɄȝǠȶǪǱɍä ȴȝǼȱä ǦɆƵà ȸȝ çȀȦȅà Ɣȱä

ǰǝǠǪȹ ǠőǼȭà Ɣȱä ǦǲɆǪȺȱä ȄȦȹ ɄȽĀ ÛǦɅɀȆȺȱä çäîǠȕɋä āǼȱ ƗȾƫä ȔȢȒȱä ȸȵ ȤɆȦǺǪȲȱ  Ǧȅäîì þǠȶɆȲȅ þǠȺǵ
 ĂǼȉäȀǤȱä Ǽȶǵà)čċċĒ(  ôɀȢȑ ȸȵ ȤɆȦǺǪȱä Ž ǠőǠȵǠȾȅäĀ ɄȝǠȶǪǱɍä ȴȝǼȱä îìǠȎȵ îĀì Ƃâ ǨȲȍɀǩ Ɣȱä

 Ǧȅäîì ǰǝǠǪȹ ȸȝ ăɎȒȥ ÛåɀȺǱ ǦȺȕǠǤȱä ǦȪȖȺȵ Ž ɄȅǠȅɉä ȴɆȲȞǪȱä ɄȶȲȞȵ āǼȱ ȰȶȞȱä ɄȲȝ ýɎȆȱä ǼǤȝ ɄȲȝ
)ČĔĔĒ(  Ž ǦɆȝǠȶǪǱɍä æǼȹǠȆƫä ǦɆƵà ȸȝ çȀȦȅà Ɣȱä çɎȵǠȞȱä ǠȽȀȭǾǩ Ǡȶȭ ǦȖȡǠȒȱä æǠɆƩä èäǼǵà ǦȾǱäɀȵ

 çäƘȢǪƫä ȐȞǤǣ ƗȾƫä ȔȢȒȱä ƙǣ ǦȩɎȞȱä ǨȱĀǠȺǩ çǠȅäîǼȱä ȐȞǣ ûǠȺȾȥ ÛāȀǹà ǦȾǱ ȸȵĀ ÛǦȾǱ ȸȵ äǾȽ çǠǱĀȂǪƫä
ǠȾǪȱĀà Ɣȱä ǦȲȎȱä çäí çäƘȢǪƫä ȸȵ ǠȽƘȡĀ ǦɆȵǼȩɉäĀ ȰȶȞȱä ǦȞɆǤȕĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦȱǠƩä ƘȢǪȶȭ ǦɆȺȾƫäĀ ǦɆȎǺȊȱä 

ǦȲȵǠȞȱä æàȀƫä āǼȱ ƗȾƫä ȔȢȒȱä āɀǪȆȵ Ž Ƙǭǖǩ ȸȵ ǠƬ Ǡƫ ǦɆƵà ǦɆȱǠƩä ǦȅäîǼȱä  .
    Ǧȅäîì Ăà ìɀǱĀ ýǼȝ ãîǠȪȱä ȘǵɎɅ ăǠȪǣǠȅ ǠȾɆȱâ îǠȊƫä çǠȅäîǼȱä Þɀȑ ŽĀ-þǠǮǵǠǤȱä ȴȲȝ ìĀǼǵ Ž-  ǨȱĀǠȺǩ

 ȸȵ ɍâ ǦȲȵǠȞȱä æàȀƫä āǼȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä æǼȹǠȆƫäĀ ƗȾƫä ȔȢȒȱä ƙǣ ǦȩɎȞȱä ǦɆƵà āǼȵ ǨȱĀǠȺǩ Ɣȱä çǠȅäîǼȱä üɎǹ
ǦɆȝǠȶǪǱɍä æǼȹǠȆƫä ɄȝǠȶǪǱɍä ȴȝǼȱä Āà ǦɆȺȾƫä ôɀȢȒȱä æǼǵ ȸȵ ȤɆȦǺǪȱä Ž . ȬȱíĀ ÞǠȆȺȱä ȴȝì æîĀȀȒǣ ăǠȹǠƹâ

üɎǹ ȸȵ ǦȲȵǠȞȱä æàȀȶȲȱ ɄȆȦȺȱä ñǠȞƫä üĀǠȺǩ ȸȝ ăɎȒȥ ÛǦɆȺȾƫä ôɀȢȒȱä ǦȾǱäɀƫ ăǠɆȝǠȶǪǱä çɎȵǠȞȱä  ÞǠȆȺȱä ǦȹîǠȪȵ
éĀȂǪƫä ÛƗȾƫä ȔȢȒȱä āɀǪȆȵ Ž çǠǣïǠȞȱäĀ çä- ȸȵ ǦɆȱǠȝ ǦǤȆȹ ȰȮȊǩ ǨǶǤȍà æƘǹɉä ǦǞȦȱä ȻǾȽ ŉþà ȸȵ ȴȡȀȱǠǣ

çǠȞȶǪŎä ǦȥǠȭ Ž ǦɅɀȆȺȱä ǦȲȵǠȞȱä ǼɆȱä-  æǼȹǠȆƫäĀ ƗȾƫä ȔȢȒȱä ƙǣ ǦȩɎȞȱä ǦȞɆǤȕ ÞǠȎȪǪȅɍ ǦɆȱǠƩä ǦȅäîǼȱä çÞǠǱ
 ȸȵ äǾȽĀ ÛǦȞȵǠƨä Ž ǦȲȵǠȞȱä æàȀƫä āǼȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍäǦɆȱǠǪȱä ǦȲǞȅɉä ɂȲȝ ǦǣǠǱɋä üɎǹ :

ċČ- ÝǦȞȵǠƨä Ž ǦȲȵǠȞȱä æàȀƫä āǼȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä æǼȹǠȆƫäĀ ƗȾƫä ȔȢȒȱä ƙǣ ǦɆȕǠǤǩîä ǦȩɎȝ ǼǱɀǩ ȰȽ
ċč- ÝǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦȱǠƩä ƘȢǪƫ ăǠȞǤǩ ǦȲȵǠȞȱä æàȀƫä āǼȱ ƗȾƫä ȔȢȒȱä āɀǪȆȵ Ž úĀȀȥ ǼǱɀǩ ȰȽ
ċĎ- ƗȾƫä ȔȢȒȱä āɀǪȆȵ Ž úĀȀȥ ǼǱɀǩ ȰȽ ÝȰȶȞȱä ǦȞɆǤȕ ƘȢǪƫ ăǠȞǤǩ ǦȲȵǠȞȱä æàȀƫä āǼȱ
ċď- ÝǦɆȵǼȩɉä ƘȢǪƫ ăǠȞǤǩ ǦȲȵǠȞȱä æàȀƫä āǼȱ ƗȾƫä ȔȢȒȱä āɀǪȆȵ Ž úĀȀȥ ǼǱɀǩ ȰȽ
ċč- ǦȅäîǼȱä çǠɆȑȀȥ :
ċČ- ǦȞȵǠƨä Ž ǦȲȵǠȞȱä æàȀƫä āǼȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä æǼȹǠȆƫäĀ ƗȾƫä ȔȢȒȱä ƙǣ ǦɆȕǠǤǩîä ǦȩɎȝ ǼǱɀǩ .
ċč- Ȑȱä āɀǪȆȵ Ž úĀȀȥ ǼǱɀǩǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦȱǠƩä ƘȢǪƫ ăǠȞǤǩ ǦȲȵǠȞȱä æàȀƫä āǼȱ ƗȾƫä Ȕȡ .
ċĎ- ȰȶȞȱä ǦȞɆǤȕ ƘȢǪƫ ăǠȞǤǩ ǦȲȵǠȞȱä æàȀƫä āǼȱ ƗȾƫä ȔȢȒȱä āɀǪȆȵ Ž úĀȀȥ ǼǱɀǩ .
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̀̽ 

 

ċď- ǦɆȵǼȩɉä ƘȢǪƫ ăǠȞǤǩ ǦȲȵǠȞȱä æàȀƫä āǼȱ ƗȾƫä ȔȢȒȱä āɀǪȆȵ Ž úĀȀȥ ǼǱɀǩ .
ċĎ- ǦȅäîǼȱä ùäǼȽà :
   â ǦɆȱǠƩä ǦȅäîǼȱä ùǼőǦɆȱǠǪȱä ùäǼȽɉä ȸȵ ǦȲƤ ȨɆȪƠ Ƃ :
ċČ-ǦȞȵǠƨä Ž ǦȲȵǠȞȱä æàȀƫä āǼȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä æǼȹǠȆƫäĀ ƗȾƫä ȔȢȒȱä ƙǣ ǦȩɎȞȱä ǦȞɆǤȕ ȸȝ ȤȊȮȱä .
ċč-ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦȱǠƩä ƘȢǪƫ ăǠȞǤǩ ǦȲȵǠȞȱä æàȀƫä āǼȱ ƗȾƫä ȔȢȒȱä āɀǪȆȵ Ž úĀȀȦȱä ǦȞɆǤȕ ȸȝ ȤȊȮȱä .
ċĎ- Ž úĀȀȦȱä ǦȞɆǤȕ ȸȵ ǼȭǖǪȱäȰȶȞȱä ǦȞɆǤȕ ƘȢǪƫ ăǠȞǤǩ ǦȲȵǠȞȱä æàȀƫä āǼȱ ƗȾƫä ȔȢȒȱä āɀǪȆȵ .
ċď-ǦɆȵǼȩɉä ƘȢǪƫ ăǠȞǤǩ ǦȲȵǠȞȱä æàȀƫä āǼȱ ƗȾƫä ȔȢȒȱä āɀǪȆȵ Ž úĀȀȦȱä ǦȞɆǤȕ ȸȝ ȤȊȮȱä .
ċĐ- ǦȅäîǼȱä ǦɆȶȽà :
   ǦɆȱǠǪȱä ôǠȪȺȱä ɂȲȝ ǼɆȭǖǪȱä üɎǹ ȸȵ ǦȅäîǼȱä ǦɆƵà ǴɆȑɀǩ ȸȮƹ :
ċČ-  ǦȩɎȞȱä ɂȲȝ ÞɀȒȱä ÞǠȪȱâ çǠǣïǠȞȱäĀ çǠǱĀȂǪƫä ÞǠȆȺȱä ȸȵ ǦȺɆȝ āǼȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä æǼȹǠȆƫäĀ ƗȾƫä ȔȢȒȱä ƙǣ

ǦɅȀǝäȂƨä ǦȞȵǠƨä Ž çɎȵǠȞȱä .
ċč- Āà éĀȂȱä ȸȵ ǦȍǠǹ ǦȲȵǠȞȱä ǦɅȀǝäȂƨä æàȀȶȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä æǼȹǠȆƫä ǦɆƵà  ȰȶȞȱä çɎɆȵïĀ úǠȥȀȱä ǦȝǠƤĀ ÛæȀȅɉä

 ôɀȢȒȱä ȸȵ ȤɆȦǺǪȱä ɂȲȝ ǼȝǠȆɅ ȴȝǼȭ ƎǪȞǩ ƔȱäǦɆȺȾƫä .
ċĎ-  çǠȅäîǼȱä ǦȲȩ-þǠǮǵǠǤȱä ȴȲȝ ìĀǼǵ Ž-  ÛăǠȵɀȶȝ ǦɆǣȀȞȱä ǦǞɆǤȱä Ž æǼȹǠȆƫäĀ ƗȾƫä ȔȢȒȱä ƘȢǪƞ ǨȶǪȽä Ɣȱä

ȀǝäȂƨä Ž òɀȎƪä ȼǱĀ ɂȲȝĀ çäƘȢǪƫä ȬȲǩ ƙǣ ǦȩɎȞȱä ǦɆȝɀȹ ɂȲȝ ùȀȞǪȱä æîĀȀȑ ǦɆƵɉä ȸȵ ȰȞƶ Ǡư .
ċď- Ȁƫä îäȀȪǪȅä ȨɆȪƠ Ž ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ǰǝǠǪȹ ǼɆȦǩ Ǽȩ ȸȵ ȤɆȦǺǪȱä Ž ýǠȾȅɋä üɎǹ ȸȵ ȬȱíĀ ÛǦȲȵǠȞȱä ǦɅȀǝäȂƨä æà

 çǠȝäȀȎȱä ȸȝ ǼȞǤȱäĀ æìĀìɀȱä çǠȩɎȞȱäĀ þĀǠȞǪȱä êĀî ǦȝǠȉâ üɎǹ ȸȵ ÛǠƬ óȀȞǪǩ Ǽȩ Ɣȱä ǦɆȺȾƫä ôɀȢȒȱä æǼǵ
ǦɆȦɆșɀȱä  .
ċĐ-ǦȅäîǼȱä ȴɆȽǠȦȵ ǼɅǼǶǩ :
Đ-Č- ɄȺȾȶȱä ȔȢȒȱä: ȼȹǖǣ ƗȾƫä ȔȢȒȱä ùȀȞɅ :"à ȂǲȞǣ ȰȵǠȞȱä îɀȞȉ ȼǪȦɆșĀ ýǠȾȵ Þäìǖǣ ýǠɆȪȱä Ʉȥ ǦǣɀȞȍ Ā

ȀǩɀǪȱä ȸȵ ǦȱǠǵ Ȥȩɀȶȱä äǾȽ ǦȾǱäɀȵ ȸȵ ǰǪȺɅĀ ÛǠȾǣ ýǠɆȪȲȱ ȼɆȱâ ǦȲȭɀȶȱä." ďĒ 
    ƗȾƫä ȔȢȒȱä ðǠɆȪȵ çäîǠǤȝ ɂȲȝ ȼǪǣǠǱâ ǼȺȝ èɀǶǤƫä ǠȾɆȲȝ ȰȎƷ Ɣȱä ǦɆȲȮȱä ǦǱîǼȱǠǣ ăǠɆǝäȀǱâ þǠǮǵǠǤȱä ǠȾȥȀȞɅĀ

ǦɆȱǠƩä ǦȅäîǼȱä Ž ýǼǺǪȆƫä .
                                                           

̻̾
   ƗȆǵ ǼȶƮ ìɀȶƮ)ČĔĔĎ( ÛȸɆȶȲȞȶȱä āǼȱ ȰȶȞȱä ôɀȢȑ ìǼȞȱä ÛǦɆǣƕȱä ǦɆȲȭ ǦȲƭ Û)Ďď(ȀȎȵ ÛæȀȽǠȪȱä Û òÛČĔ. 



 
 
 

 

 
 

  ɳʝɱʫ ┘ʨˈɟˌʬʦʎʤɂ┘ɝɦɋʤɂ                                                                         ┘ɬɭʎʤɂ03 : ┘ʳˆɱɺɔȵ ʢ̋ /ɱɉʻɕʝɂæ 2014  

̀̾ 

 

Đ-č- þǠȆȶȱäǦɆȝǠȶǪǱɍä æì:  ǦɆȝǠȶǪǱɍä æǼȹǠȆƫä ùȀȞǩ" þà ìȀȦȲȱ ȸȮȶɅ ȸɅǾȱä òǠǺȉɉä Ȁȥɀǩ Āà ìɀǱĀ ǠȾȹǖǣ
ȼȹɀǤǶɅĀ ȼȹĀîǼȪɅ ȴȾȹàĀ Ûȼǣ äɀȺǪȞɅ þà ȴȾȞȅĀ Ʉȥ ȴȾȹǖǣ ăǠȝǠǤȖȹä ȼɅǼȱ þɀȭȀǪɅ ȸɅǾȱä ȬǞȱĀà ȴȽĀ ÛȴȾɆȥ ȨǮɅ." ďē 

   ɀǶǤƫä ǠȾɆȲȝ ȰȎƷ Ɣȱä ǦɆȲȮȱä ǦǱîǼȱǠǣ ăǠɆǝäȀǱâ þǠǮǵǠǤȱä ǠȾȥȀȞɅĀ æǼȹǠȆƫä ðǠɆȪȵ çäîǠǤȝ ɂȲȝ ȼǪǣǠǱâ ǼȺȝ è
ǦɆȱǠƩä ǦȅäîǼȱä Ž ýǼǺǪȆƫä ǦɆȝǠȶǪǱɍä .

Đ-Ď- ǦȲȵǠȞȱä æàȀȶȱä:  ǦȥȀȎǪȶȭ ȰȶȞǩ Āà ɄȞȵǠƨä ȴɆȲȞǪȱä Ž ǦȺȾȵ Āà ăǠǤȎȺȵ ȰȢȊǩ Ɣȱä ÞǠǣȂȞȱäĀ ǦǱĀȂǪƫä æàȀƫä ɄȽĀ
ǦȞȵǠƨä Ȱǹäì ǦɅîäìâ .

ǦɆȹäǼɆȶȱä ǦȅäîǼȱä çäÞäȀǱâ :
 ăɍĀà- ǦȅäîǼȱä ǰȾȺȵ :
    ȸȝ ăǠȶȾȥ ȀȥɀćɅ ȼȹɉ ɄȦȍɀȱä ǰȾȺƫä þǠǮǵǠǤȱä ýǼǺǪȅä ǬɆǵ ÛǦɆȕǠǤǩîɍä ǦɆȦȍɀȱä èɀǶǤȱä ȸȵ ǦɆȱǠƩä ǦȅäîǼȱä ǼȞǩ

ǦȞȵǠƨä Ž ǦȲȵǠȞȱä æàȀƫä āǼȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä æǼȹǠȆƫǠǣ ƗȾƫä ȔȢȒȱä ǦȩɎȝ.  ǦȅäîǼǣ ýɀȪɅ ȼȹɉ ǰȾȺƫä äǾȽ ƗǤǩ Ź ƃǠǪȱǠǣĀ
 ìäȀȥà āǼȱ ɄȽ Ǡȶȭ ǬǶǤȱä çäƘȢǪȵðǠɆȪȱä öɀȑɀȵ çäƘȢǪƫä ȔǤȑ Ž îĀì ǬǵǠǤȲȱ þɀȮɅ þà þĀì ǦȺɆȞȱä. 

 ăǠɆȹǠǭ- ǦȅäîǼȱä ìĀǼǵ  :
   ǦɆȱǠǪȱä ìĀǼƩä ɂȲȝ ǦɆȱǠƩä ǦȅäîǼȱä çȀȎǪȩä :
- äǦɅȀȊǤȱä ìĀǼǶȱ: ǦǣïǠȞȱäĀ ǦǱĀȂǪƫä ǦȲȵǠȞȱä æàȀƫä ɂȲȝ ǦɆȱǠƩä ǦȅäîǼȱä ÞäȀǱâ Ź .
- ǦɆȹǠȮȶȱä ìĀǼǶȱä :ǰǣ ǦɆȱǠƩä ǦȅäîǼȱä ÞäȀǱâ Ź ɄȲȝ ɄȆɆȹɀȱ ǦȞȵä)æǼɆȲǤȱä ǦȞȵǠǱč.( 
- ǦɆȹǠȵȂȱä ìĀǼǶȱä:  ɄȞȵǠƨä ȴȅɀƫä Ž ǦɆȱǠƩä ǦȅäîǼȱä ÞäȀǱâ ŹčċČĎ- čċČď. 
 ăǠǮȱǠǭ-ǦȅäîǼȱä ȜȶǪǲȵ : 
    ɄȲȝ ɄȆɆȹɀȱ ǦȞȵǠǱ Ž çǠǣïǠȞȱäĀ çǠǱĀȂǪƫä çɎȵǠȞȱä ÞǠȆȺȱä ǦȥǠȭ ǦȅäîǼȱä ȜȶǪƭ ȰȶȊɅ)æǼɆȲǤȱä ǦȞȵǠǱč( Û

ä ȜȶǪŎä þɀȲǮƹ ȸɅǾȱäĀǦɆȱǠƩä ǦȅäîǼȲȱ ɄǝǠȎǵɋ .
 ăǠȞǣäî- ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ  :
    ÛǠőäí ǦɆǝäɀȊȞȱǠǣ ȔǤǩȀƫä ɄǲȾȺƫä îǠǤǪȝɎȱ äǾȽĀ ÛîǠɆǪǹɍä Ž ɄǝäɀȊȞȱä åɀȲȅɉä ȨɆǤȖǩ ǦȱǠǶǪȅä Ȱǣ îǾȞǩ ǼȞǣ

 ÛǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ȸȶȑ îǠǪơ Ɠǵ ɄǝǠȎǵɋä ȜȶǪŎä çäìȀȦȵ ȰȮȱ òȀȦȱä ȄȦȹ ǴȺȵ ɄȒǪȪǩ ƔȱäĀ ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ǨȹɀȮǩ
                                                           

48 . Sarason et al (1983), Assessing social support. The social support questionnaire, Journal of personality and 

social psychology, Vol (44) , N (01), p .̸̹ ̀
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̀̿ 

 

 ȸȵ)ČčĒ (æàȀȵä  ƙȅǠɆȪƫä ȸȝ ǦǣǠǱɋä üɎǹ ȸȵ ǦȅäîǼȱä Ž ȸȾǪȭîǠȊȵ Ž ȸȾǪǤȡî ȸɅǼǣà ǦǣïǠȝĀ ǦǱĀȂǪȵ ǦȲȵǠȝ
ǦȺɆȞȱä ìäȀȥà îǠɆǪǹä Ž ǦɆȑȀȞȱä ǦȪɅȀȖȱä ǠȹǼȶǪȝä ǠȺȹà üɀȪȱä ǠȺȺȮƹ ȼɆȲȝĀ ÛçǠȹǠɆǤȱä ȜɆȶǲǪȱ ƙȲȶȞǪȆƫä .

 ȴȩî üĀǼǲȱä)ċČ :(üǠǶȱä ȀɆȢǪȵ ǢȆǵ ǦȺɆȞȱä ìäȀȥà ȜɅïɀǩ ǴȑɀɅǦɆȝǠȶǪǱɍä æ .
 ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦȱǠǶȱä ȀɆȢǪȵ îäȀȮǪȱä ǦǤȆȺȱä

 ǦǱĀȂǪȵĐď ďč.ĐČ %
 ǦǣïǠȝĒĎ ĐĒ.ďē %

 öɀȶǲȶȱäČčĒ Čċċ %
    ȴȩî üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ ȘǵɎȹ)ċČ ( ȰǮƹ Ǡȵ ĉþà)ĐĒ.ďē (% ǼƱ ȰǣǠȪƫǠǣĀ ÛɂȲȝà ǼǶȭ çǠǣïǠȝ çǠǭɀǶǤƫä ȸȵ
 ĉþà)ďč.ĐČ (%ƅìà ǼǶȭ çǠǱĀȂǪȵ çǠǭɀǶǤƫä ȸȵ .

 üĀǼǲȱä ȴȩî)ċč :( ȰȶȞȱä ǦȞɆǤȕ ȀɆȢǪȵ ǢȆǵ ǦȺɆȞȱä ìäȀȥà ȜɅïɀǩ ǴȑɀɅ
 ȰȶȞȱä ǦȞɆǤȕ ȀɆȢǪȵ îäȀȮǪȱä ǦǤȆȺȱä
 ǦɆȞȵǠǱ æíǠǪȅàďĐ ĎĐ.ďĎ %
 ǦɅîäìâ ǦȥȀȎǪȵēč đď.Đđ %
 öɀȶǲȶȱäČčĒ Čċċ %

  ȴȩî üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ ȘǵɎȹ)ċč ( ȰǮƹ Ǡȵ ĉþà)đď.Đđ (% ǼǶȭ ǦɅîäìâ ǦȥȀȎǪȶȭ ȸȲȶȞǩ çǠǭɀǶǤƫä ȸȵ
åĀ ÛɂȲȝà ĉþà ǼƱ ȰǣǠȪƫä)ĎĐ.ďĎ (%ƅìà ǼǶȭ çǠɆȞȵǠǱ æǾǩǠȅǖȭ ȸȲȶȞǩ çǠǭɀǶǤƫä ȸȵ .

 ȴȩî üĀǼǲȱä)ċĎ :( ǦɆȵǼȩɉä ȀɆȢǪȵ ǢȆǵ ǦȺɆȞȱä ìäȀȥà ȜɅïɀǩ ǴȑɀɅ
 ǦɆȵǼȩɉä ȀɆȢǪȵ îäȀȮǪȱä ǦǤȆȺȱä
 ȸȵ ȰȩàċĐ  çäɀȺȅďĒ ĎĒ.ċċ  %
 ȸȵ ȀǮȭàċđ  çäɀȺȅēċ đč.ĔĔ %
 öɀȶǲȶȱäČčĒ Čċċ %

   Ǽƨä üɎǹ ȸȵ ȘǵɎȹ ȴȩî üĀ)ċĎ ( ȰǮƹ Ǡȵ ĉþà)đč.ĔĔ (% ȸȝ ȸȾȲȶȝ æǼȵ ǼɅȂǩ çǠǭɀǶǤƫä ȸȵċđ  çäɀȺȅ
 ĉþà ǼƱ ȰǣǠȪƫǠǣĀ ÛɂȲȝà ǼǶȭ)ĎĒ.ċċ (% ȸȝ ȸȾȲȶȝ æǼȵ ȰȪǩ çǠǭɀǶǤƫä ȸȵċĐ ƅìà ǼǶȭ çäɀȺȅ .

 ăǠȆȵǠǹ :ǦȅäîǼȱä çäĀìà :
   ǦɆȱǠǪȱä çäĀìɉä ýäǼǺǪȅǠǣ þǠǮǵǠǤȱä ýǠȩ çǠȹǠɆǤȱä Ȝȶƨ :
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̀̀ 

 

Đ-Č-üä ȔȢȒȱä ðǠɆȪȵɄȺȾȵ :
    þǠǮǵǠǤȱä ýǠȩ ɄȲȝ ȰɆȶǱ îɀȹàĀ ǦȵǠȞȹ ȴɆȲȅ)čċČČ(  ȸȵ þɀȮǪɅ ĂǾȱä ÛƗȾƫä ȔȢȒȱä ðǠɆȪȵ ÞǠȺǤǣ)ďč ( æîǠǤȝ

 ɂȲȝ öïɀǪǩ)ċē (ìǠȞǣà :
Č- ȼǩäîǠǤȝĀ ÛɄȦɆșɀȱä ÞǢȞȱä ȸȵ ǦƟǠȺȱä ôɀȢȒȱä)ċđ (ǦɆȱǠǪȱä ýǠȩîɉä ȰȶƠ) :Č Ûč ÛĎ Ûď ÛĐ Ûđ .(
č-ɋä ȴȝǼȱä ìɀǱĀ ýǼȝ ȸȵ ǦƟǠȺȱä ôɀȢȒȱä ȼǩäîǠǤȝĀ ÛĂîäì)ċĐ (ǦɆȱǠǪȱä ýǠȩîɉä ȰȶƠ) :Ē Ûē ÛĔ ÛČċ ÛČČ .(
Ď- ȼǩäîǠǤȝĀ ÛǠȽìǼȞǩĀ îäĀìɉä êɀȑĀ ýǼȝ ȸȵ ǦƟǠȺȱä ôɀȢȒȱä)ċđ (ǦɆȱǠǪȱä ýǠȩîɉä ȰȶƠ) :Čč ÛČĎ ÛČď ÛČĐ Û
Čđ ÛČĒ .(
ď- ȼǩäîǠǤȝĀ ÛƆǠȆȹɋä üǠȎǩɍä ȸȵ ǦƟǠȺȱä ôɀȢȒȱä)ċđ (ǦɆȱǠǪȱä ýǠȩîɉä ȰȶƠ) :Čē ÛČĔ ÛčċÛ čČ Ûčč ÛčĎ .(
Đ- ȼǩäîǠǤȝĀ ÛɄȦɆșɀȱä Þäìɉä ƇɀȪǩ ǦɆȲȶȝ ȸȵ ǦƟǠȺȱä ôɀȢȒȱä)ċď (ǦɆȱǠǪȱä ýǠȩîɉä ȰȶƠ) :čď ÛčĐ Ûčđ ÛčĒ .(
đ- ȼǩäîǠǤȝĀ ÛĂìǠƫä ìĀîɀƫä ȸȵ ǦƟǠȺȱä ôɀȢȒȱä)ċď (ǦɆȱǠǪȱä ýǠȩîɉä ȰȶƠ) :čē ÛčĔ ÛĎċ ÛĎČ .(
Ē- ȼǩäîǠǤȝĀ ÛƗȾƫä îɀȖǪȱä ȸȵ ǦƟǠȺȱä ôɀȢȒȱä)ċď (ǴǩǦɆȱǠǪȱä ýǠȩîɉä Ȱȵ) :Ďč ÛĎĎ ÛĎď ÛĎĐ .(
ē- ȼǩäîǠǤȝĀ ÛȰȶȞȱä ǦǞɆǣ ȸȵ ǦƤǠȺȱä ôɀȢȒȱä)ċĒ (ǦɆȱǠǪȱä ýǠȩîɉä ȰȶƠ) :Ďđ ÛĎĒ ÛĎē ÛĎĔ Ûďċ ÛďČ Ûďč .(
   ǦɆȱǠǪȱä ȰǝäǼǤȱä ȨȥĀ æîǠǤȝ æîǠǤȝ ðǠɆȪƫä ǴǶȎɅĀ) :Đ ÛæǼȊǣ Ȩȥäɀȵ Ûď  ÛȨȥäɀȵĎ  ÛǠȹǠɆǵàč  ÛȨȥäɀȵ ƘȡČ  Ƙȡ

æǼȊǣ Ȩȥäɀȵ(äĀ Û ɄȽ ðǠɆȪƫä äǾȽ ɂȲȝ èɀǶǤƫä ǠȾɆȲȝ ȰȎƷ þà ȸȮƹ ǦǱîì ɂȲȝà þɀȮǩ Ȭȱí ȸȵ ăǠȩɎȖȹ)čČċ (
 ɄȽ èɀǶǤƫä ǠȾɆȲȝ ȰȎƷ þà ȸȮƹ ǦǱîì ȰȩàĀ ÛǦǱîì)ďč (ǦǱîì .

   çǠǤǮȱäĀ úǼȎȱä ȸȵ Ȱȭ Ž ǦȲǮȶǪƫä ǦɅƕȵɀȮɆȆȱä ȼȎǝǠȎǹ åǠȆǵ Ź ȨɆǤȖǪȲȱ ðǠɆȪƫä ǦɆǵɎȍ ȸȵ ǼȭǖǪȲȱĀ :
à - ðǠɆȪȶȱä úǼȍ:  ýǼǺǪȅä ɂȲȝ ðǠɆȪƫä óȀȝ Ź ǬɆǵ ÛðǠɆȪƫä úǼȍ ðǠɆȪȱ ĂȀȽǠȚȱä úǼȎȱä ǦȪɅȀȕ þǠǮǵǠǤȱä

 ǠȾǪȶǝɎȵ ǦǱîìĀ ÛæîǠǤȝ Ȱȭ ǦǶȍ Ž ȴȾɅàî þǠɆǤȱ ȨȊȵì ǦȞȵǠǱ Ž ǦɆǣƕȱä ǦɆȲȮǣ ǦɆȆɅîǼǪȱä ǦǞɆƬä ÞǠȒȝà ȸȵ ìǼȝ
çɎɅǼȞǩ Āà çǠȥǠȑâ ȸȵ ăǠǤȅǠȺȵ ȼȹĀȀɅ Ǡȵ Ȁȭí Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ ÛȼɆȱâ ɄȶǪȺǩ ĂǾȱä üǠǲȶȲȱ .ȸǣĀ çǠȚǵɎȵ ɂȲȝ Þä

 ȠȲǣ ƃǠǪȱǠǣĀ ÛǦȡǠɆȎȱäĀ åɀȲȅɉä ǬɆǵ ȸȵ ǠȾȒȞǣ ȰɅǼȞǩ Ź ȸȮȱĀ ÛðǠɆȪƫä ȸȵ æîǠǤȝ Ăà ìǠȞǤǪȅä ȴǪɅ Ɓ ƙȶȮǂä
 ǦɆǝǠȾȺȱä ȼǩîɀȎǣ ȰȮȭ ðǠɆȪƫä çäîǠǤȝ öɀȶƭ)ďč (æîǠǤȝ. 

å- ðǠɆȪȶȱä çǠǤǭ: ǦɆȱǠǪȱä úȀȖȱä ɂȲȝ ðǠɆȪƫä çǠǤǭ åǠȆǵ Ž þǠǮǵǠǤȱä ǼȶǪȝä :
- ǢȖǪȱä ǦȪɅȀȕȨɆǤȖǪȱä æìǠȝâĀ ȨɅ:  ǠȾȵäɀȩ ǦȺɆȝ ɂȲȝ ȼȪɆǤȖǩ æìǠȝâĀ ðǠɆȪƫä ȨɆǤȖǩ ȸȝ çǠǤǮȱä ȰȵǠȞȵ åǠȆǵ Ź
)Ččċ ( ǨȢȲǣ Ɣȱä çǠǤǮȱä ȸȵ ǦɆȱǠȝ ǦǱîǼǣ ðǠɆȪƫä ȜǪƢ ǰǝǠǪȺȱä çȀȾșà ǼȩĀ ÛƙȝɀǤȅà ǼȞǣ ǦȲȵǠȝĀ ăɎȵǠȝ)ċ.ēč .(
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- ǦɆȦȎȺȱä ǦǝȂǲǪȱä ǦȪɅȀȕ: þ Ƃâ ðǠɆȪƫä çäîǠǤȝ ȴɆȆȪǪǣ þǠǮǵǠǤȱä ýǠȩ çäîǠǤȞȱä üĀɉä ȤȎȺȱä ȴȑ ÛƙɅĀǠȆǪȵ ƙȦȍ
 þĀäȀǣ þǠȵƘǤȅ ôǠǤǩîɍä ȰȵǠȞȵ åǠȆǵ Ź ǬɆǵ ÛǦɆǱĀȂȱä çäîǠǤȞȱä ƆǠǮȱä ȤȎȺȱä ȴȑĀ ÛǦɅìȀȦȱä)ċ.ēĎ( ȰȵǠȞȵĀ Û

 þǠȶǪɆǱ ôǠǤǩîɍä)ċ.ēđ ( ǦȱɍǼȱä āɀǪȆȵ ǼȺȝ Ǧȱäì ǨȹǠȭ ǠȾȞɆƤĀ)ċ.ċČ .(
Đ-č-ǦɆȝǠȶǪǱɍä æǼȹǠȆȶȱä ðǠɆȪȵ :
   ýǠȩ Zimet & Canty, Mitchell (2000) ìäǼȝǚǣ ðǠɆȪȵ æǼȹǠȆƫä ÛǦɆȝǠȶǪǱɍä ĂǾȱäĀ þɀȮǪɅ ȸȵ )̸̹ (æîǠǤȝ öïɀǪǩ ɂȲȝ 

)̷̺ (ìǠȞǣà :

-̸ æǼȹǠȆƫä ȸȵ ǦȲǝǠȞȱä Family Support Û ȼǩäîǠǤȝĀ ȰȶƠ ýǠȩîɉä ǦɆȱǠǪȱä) :̺Û ̻Û ̿Û ̸̸ .(
-̹ æǼȹǠȆƫä ȸȵ ÞǠȩǼȍɉä Friends SupportÛ ȼǩäîǠǤȝĀ ȰȶƠ ýǠȩîɉä ǦɆȱǠǪȱä) :̽Û ̾Û ̀Û ̸̹ .(
-̺ æǼȹǠȆƫä ȸȵ ȸɅȀǹɉä Others SupportÛ ȼǩäîǠǤȝĀ ȰȶƠ ýǠȩîɉä ǦɆȱǠǪȱä) :̸Û ̹Û ̼Û ̸̷ .(
  ȨȥĀ æîǠǤȝ æîǠǤȝ ðǠɆȪƫä ǴǶȎɅĀ)ċĐ (ȰǝäǼǣ) :Č  ÛæǼȊǣ ȨȥäĀà ɍč  ÛȨȥäĀà ɍĎ  ÛǼɅǠƮč ÛȨȥäĀàČ  ȨȥäĀà

æǼȊǣ(äĀ ǦȞȦǩȀƫä ǦɆȝǠȶǪǱɍä æǼȹǠȆƫä ɂȲȝ ǦȞȦǩȀƫä ǦǱîǼȱä ȰǮƢĀ ÛȄȮȞȱǠǣ ȄȮȞȱ .
  ýǠȩ ǼȩĀ ýǠȊȽ ɀǣà ǼȶǶȵ ǼɆȆȱä)čċČċ(  ɂȲȝ ǦɆȲȍɉä ǦǺȆȺȱäĀ ǦƤƕȱä óȀȝĀ ðǠɆȪƫä äǾȽ ǢɅȀȞǪǣ
)ċď (çäîǠǤȞȱä ȐȞǣ ǦȡǠɆȍ ȰɅǼȞǩ ŹĀ ÛȄȦȺȱä ȴȲȝĀ ǦɅȂɆȲƱɋä ǦȢȲȱä Ž ƙȎȎǺǪƫä ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ÞǠȒȝà ȸȵ .

üä ȼȎǝǠȎǹ ȸȵ ǼȭǖǪȱä Ź ȨɆǤȖǪȲȱ ðǠɆȪƫä ǦɆǵɎȍ ȸȵ ȨȪǶǪȲȱĀçǠǤǮȱäĀ úǼȎȱä ȸȵ Ȱȭ Ž ǦȲǮȶǪƫä ǦɅƕȵɀȮɆȅ .
à- ðǠɆȪȶȱä úǼȍ :
- ɄȲǹäǼȱä úǠȆǩɍä ǦȪɅȀȕ: ƙǪȪɅȀȖǣ ðǠɆȪȶȲȱ ɄȲǹäǼȱä úǠȆǩɍä ȸȵ ȨȪǶǪȱä ŹĀ :
-  ȸȵ ǨȹɀȮǩ ǦȺɆȝ ɂȲȝ ȼɆȱâ ɄȶǪȺǩ ĂǾȱä ǼȞǤȱäĀ æîǠǤȝ Ȱȭ ƙǣ ôǠǤǩîɍä ȰȵǠȞȵ åǠȆǵ)ČĐĎ ( ǬɆǵ ÛăǠǭɀǶǤȵ

å ôǠǤǩîɍä çɎȵǠȞȵ ȴɆȩ çȀȎƲä ȸɅ)ċ.ēĔ Ûċ.Ĕċ( āɀǪȆȵ ǼȺȝ ăǠɆǝǠȎǵâ Ǧȱäì ɄȽĀ Û)ċ.ċČ (
- ôǠǤǩîɍä çɎȵǠȞȵ ȴɆȩ çȀȎƲä ǬɆǵ ÛðǠɆȪȶȲȱ ǦɆȲȮȱä ǦǱîǼȱäĀ ǼȞǤȲȱ ǦɆȲȮȱä ǦǱîǼȱä ƙǣ ôǠǤǩîɍä ȰȵǠȞȵ åǠȆǵ
 ƙǣ)ċ.ĒĒ Ûċ.ēđ( āɀǪȆȵ āǼȺȝ ăǠɆǝǠȎǵâ Ǧȱäì ǠȾȞɆƤ ɄȽĀ Û)ċ.ċČ .(
å- ðǠɆȪȶȱä çǠǤǭ :
   Ȁȭ ǠȦȱà ȰȵǠȞȵ åǠȆǵ ŹǢɆǩƕȱä ɂȲȝ ôǠǤǩîɍä çɎȵǠȞȵ ǨȹǠȮȥ ÛðǠɆȪƫä ìǠȞǣà ȸȵ ǼȞǣ Ȱȭ çäîǠǤȞȱ ëǠǤȹĀ :
)ċ.ēđ Ûċ.ēĐ Ûċ.ēē( ȰȮȭ ðǠɆȪȶȲȱ ëǠǤȹĀȀȭ ǠȦȱà ȰȵǠȞȵ ǦȶɆȩ ǨȹǠȭĀ Û)ċ.Ĕċ .(



 
 
 

 

 
 

  ɳʝɱʫ ┘ʨˈɟˌʬʦʎʤɂ┘ɝɦɋʤɂ                                                                         ┘ɬɭʎʤɂ03 : ┘ʳˆɱɺɔȵ ʢ̋ /ɱɉʻɕʝɂæ 2014  

̸̷̸ 

 

   Ā ǦɆȅǠɆȪȱä ǠȶȾȎǝǠȎǹ Ž ȀȚȺȱä æìǠȝâ þĀì ǦɆǣȀȞȱä ǠȶȾǪȢɆȍ Ž þǠȅǠɆȪƫä ǠȹǼȶǪȝä ǠȺȹà ɂȲȝ ƘȊȹ ăäƘǹàǠȹîǠǤǪȝǠǣ 
ȸȹ Ǣƶ Ɣȱä ɄȲǂä ȜǣǠȖȱä çäí çǠɆȍɀȎǹ ȸȵ ǼǱɀɅ þà ȸȮƹ Ǡȵ Ȱȭ Ȝȵ ÛĂîǠȒƩäĀ ŽǠȪǮȱä úǠɆȆȱä ȄȦȹ Ƃâ ɄƢ

 ǠȶȾǪȢȱ ǦȵɎȅĀ ƙȅǠɆȪƫä çäîǠǤȝ êɀȑĀ ȸȵ ǠȹǼȭǖǩ ǼȞǣ äǾȽĀ ÛçǠȹǠɆǤȱä ƘȆȦǩĀ ȰɆȲƠ ǼȺȝ îǠǤǪȝɍä ƙȞǣ Ǿǹǘǩ þà
ƑɅȀǲǪȱä ȨɆǤȖǪȱä ǦɆȲȶȝ ȸȵ. 

 ăǠȅìǠȅ :Ȍǵɋä ȰɆȲǶǪȱä çǠɆȺȪǩɄǝä :
   ǢɆȱǠȅɉä ýäǼǺǪȅä Ź ǦȞȶŎä çǠȹǠɆǤȱä ȰɆȲǶǪȱ ǦɆǝǠȎǵɋä ǦɆȱǠǪȱä :
- ÞǠȎǵɋä ɄȦȍɀȱä: ȰǮȶǪƫäĀ Ž Ȱȭ ȸȵ :ÛçäîäȀȮǪȱä ǢȆȺȱä ÛǦɅɀǞƫä çǠȖȅɀǪƫä ÛǦɆǣǠȆƩä çǠȥäȀƲɍä ǦɅîǠɆȞƫä  ...

- ÞǠȎǵɋä ɄȱɍǼǪȅɍä :ȰǮȶǪƫäĀ Ž Ȱȭ ȸȵ :ȰȵǠȞȵ ôǠǤǩîɍä þɀȅƘǣ PearsonÛ ǠǤǪǹäî "ç "ǦȱɍǼȱ ÛúĀȀȦȱä ȬȱíĀ ȸȵ 
üɎǹ ǦȹǠȞǪȅɍä ǰȵǠȹƎǣ ǦȵȂƩä ǦɆǝǠȎǵɋä ýɀȲȞȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä SPSS .

 ăǠȞǣǠȅ :ǰǝǠǪȹ ǦȅäîǼȱä ǦɆȹäǼɆȶȱä 

    ȸȵ ǠȹǼȭǖǩ Ǡȶȭ ÛǦȺȮȶƫä ùĀȀȚȱä ȸȆǵà Ž ƙȅǠɆȪƫä ɂȲȝ ǦǣǠǱɋä ȴǪǩ þà ǠȺȍȀǵ ǠȺȹà Ƃâ ƘȊȹ ǰǝǠǪȺȱä óȀȝ ȰǤȩ
 ǦȶɆȲȞǪȱ ǦȺɆȞȱä ìäȀȥà ȴȾȥ ǦǣǠǱâ ȄȮȞǩ þà æîĀȀȑ ƖȞƞ ðǠɆȪȱä ǦɆȲȶȝ ȸȵ ùǼƬǠǣ ȨȲȞǩ Ǡȵ ăǠȍɀȎǹ ÛƙȅǠɆȪƫä

 ɍĀ ÛȼɆȲȝ þɀȮǩ þà ƖȶǪɅ Ǡȶȭ ɍ Ȝȩäɀȱä Ž îɀȵɉä ȼɆȲȝ ɄȽ Ǡȵ ðǠɆȪƫä çäîǠǤȝ ȸȵ æîǠǤȝ Ȱȭ Ž åɀȲȖƫä èɀǶǤƫä
ȻȀȚǪȺȹ ǠȺȹà ȜȩɀǪɅ Ǡȶȭ .äȀȥà ýäƕǵä ȸȵ ǼȭǖǪȱäĀ ȨɆǤȖǪȱä ǦɆȲȶȝ ȸȵ ÞǠȾǪȹɍä ǼȞǣĀ ȨȲȞǪƫä ǠȽȀȖȉ Ž ǦȶɆȲȞǪȲȱ ǦȺɆȞȱä ì

 ȸȝ ǦǣǠǱɋä Ž ȔȅĀɉä îǠɆƪä îǠɆǪǹǠȭ ǦɆȖȶȺȱä ǦǣǠǱɋä ĂìǠȦǩ æîĀȀȑĀ ÛðǠɆȪƫä çäîǠǤȝ ȸȵ æîǠǤȝ Ȱȭ ɂȲȝ ǦǣǠǱɋǠǣ
 ǦǶȍ ȸȵ ȨȪǶǪȲȱ ǦȞȶŎä çǠȹǠɆǤȱä ǦȥǠȮȱ ǦɆǝǠȎǵɋä ǦƨǠȞƫä Ž ǠȺȝȀȉ Ż ÛǴɆǶȎǪȱä ǦɆȲȶȞǣ ǠȺȶȩ ÛăɎǮȵ çäîǠǤȞȱä Ȱȭ

 çǠɆȑȀȥǦȅäîǼȱä . üĀǠȺǪȺȅ ȼɆȲȝĀǠȶɆȥ ɄȲɅ  Þɀȑ Ž ǦȅäîǼȱä çǠɆȑȀȥ ȸȵ ǦɆȑȀȥ ȰȮǣ ǦȪȲȞǪƫä ǰǝǠǪȺȱä ǦȊȩǠȺȵĀ ȰɆȲƠ
ǦȅäîǼȱä çäƘȢǪȵ ȀȆȦćɅ ĂǾȱä ĂȀȚȺȱä îǠȕɋäĀ ǦȪǣǠȆȱä çǠȅäîǼȱä :

Ē-Č-ɂȱĀɉä ǦɆȑȀȦȱä ǦǲɆǪȹ ǦȊȩǠȺȵĀ óȀȝ :
   ȼȹà ɂȲȝ ƂĀɉä ǦɆȑȀȦȱä ȌȺǩ  ȔȢȒȱä ȸɆǣ ǦɆȕǠǤǩîä ǦȩɎȝ ǼǱɀǩ æàȀȶȱä āǼȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä æǼȹǠȆȶȱäĀ ɄȺȾȶȱä

ǦȞȵǠǲȱä Ʉȥ ǦȲȵǠȞȱä. ǦɆȕǠǤǩîɍä ǦȩɎȞȱä ȌǶȦȱ þɀȅƘǣ ôǠǤǩîä ȰȵǠȞȵ ýäǼǺǪȅä Ź ǦɆȑȀȦȱä ȻǾȽ ǦǶȍ ȸȵ ȨȪǶǪȲȱĀ
Ɓä ǠȾɆȲȝ ȰȎƠ Ɣȱä çǠǱîǼȱä ƙǣƙǭɀƜ  ðǠɆȪȵ ɂȲȝƗȾƫä ȔȢȒȱä ðǠɆȪȵ ɂȲȝ ǠȾɆȲȝ äɀȲȎǵ Ɣȱä çǠǱîǼȱä ƙǣĀ Û

ǨǱɍä æǼȹǠȆƫäǦɆȝǠȵȰȎƠ ǬɆǵ ÛǠȹ ǦɆȱǠǪȱä ǰǝǠǪȺȱä ɂȲȝ :
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 ȴȩî üĀǼǲȱä)ċď :( ȸɆǣ þɀȅȀɆǣ ôǠǤǩîä ȰȵǠȞȵ ǴȑɀɅǦɆȝǠȶǪǱɍä æǼȹǠȆȶȱäĀ ɄȺȾȶȱä ȔȢȒȱä 
 ȀɆȢǪȶȱä ǦȺɆȞȱä ôǠǤǩîɍä ȰȵǠȞȵ ǦȱɍǼȱä āɀǪȆȵ îäȀȪȱä

 ƗȾƫä ȔȢȒȱä- ǦɆȝǠȶǪǱɍä æǼȹǠȆƫä ČčĒ ċ.Ďč -ċ.ċČ  Ǧȱäì
    ǰǝǠǪȹ üɎǹ ȸȵ ȘǵɎȹĀǼǲȱä ȴȩî ü)ċď(  æǼȹǠȆƫäĀ ƗȾƫä ȔȢȒȱä ƙǣ ǦǤȱǠȅ ǦɆȆȮȝ ǦɆȕǠǤǩîä ǦȩɎȝ ìɀǱĀ

 ôǠǤǩîɍä ȰȵǠȞȵ ȠȲǣ ǬɆǵ ÛǦȞȵǠƨä Ž ǦȲȵǠȞȱä æàȀƫä āǼȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä)ċ.Ďč- ( ǦȱɍǼȱä āɀǪȆȵ ǼȺȝ)ċ.ċČ( ƖȞƞ Û
ƗȾƫä ȔȢȒȱä āɀǪȆȵ Ȱȩ ǠȶȲȭ ǦɆȝǠȶǪǱɍä æǼȹǠȆƫǠǣ îɀȞȊȱä āɀǪȆȵ ìäï ǠȶȲȭ .ǨȺȱä ȨȦǪǩĀ Ž ǠȾɆȱâ ȰȍɀǪƫä Ǧƶ

Ǧȅäîì ǰǝǠǪȺȭ ǦȪǣǠȆȱä çǠȅäîǼȱä ȐȞǣ ǰǝǠǪȹ Ȝȵ ǦɆȱǠƩä ǦȅäîǼȱä  ĀǼȞȅ ǦɆȵǠȅ)čċČč(  ǦɆƵà ɂȲȝ çǼȭà Ɣȱä
 ǠőǼȭà Ɣȱä ǦǲɆǪȺȱä ȄȦȹ ɄȽĀ ÛǦɅɀȆȺȱä çäîǠȕɋä āǼȱ ƗȾƫä ȔȢȒȱä ȸȵ ȤɆȦǺǪȲȱ ǦɆǲɆǩäƕȅǚȭ ɄȝǠȶǪǱɍä ȴȝǼȱä

 ȸȵ Ȱȭ Ǧȅäîì ǰǝǠǪȹ ăǠȒɅà þǠȶɆȲȅ þǠȺǵ ĂǼȉäȀǤȱä Ǽȶǵà)čċċĒ(Û  Ǧȅäîì ǰǝǠǪȹĀ ɄȲȝ ýɎȆȱä ǼǤȝ ɄȲȝ
)ČĔĔĒ( . ĂȀǝäȂƨä ȜȶǪŎä Ž ǦȲȵǠȞȱä æàȀƫä ǠȾɆȹǠȞǩ Ɣȱä æǠȹǠȞƫäĀ ɄȝǠȶǪǱɍä Ȝȩäɀȱä Þɀȑ Ž ǦǲɆǪȺȱä ȻǾȽ ƘȆȦǩ ȸȮƹĀ

ÞäȀǱ ȸȵ ȀȾȚɅ ĂǾȱä ȰȶȞȱäĀ ǨɆǤȱä ƙǣ ȰǹäǼǪȱä üɎǹ ȸȵ îäĀìɉä ìǼȞǪȭ ȰȵäɀȞȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ǦǲɆǪȹ  ƙǣ ýìǠȎǪȱä
ǠȶȾȺɆǣ ȨɆȥɀǪȱä ǠȾɆȲȝ ǢȞȎɅ ǬɆǵ ÛǦɆȺȾƫä ǠőǠɆǵ ùäǼȽà Ȝȵ ǦɆȲǝǠȞȱä ǦȲȵǠȞȱä æàȀƫä êɀȶȕ . ÛȰǱȀȱä îäȀȡ ɂȲȝ æàȀƫǠȥ

 üǼȞƞ Ăà ǠȾȲȶȝ Ž ăǠɆȵɀɅ çǠȝǠȅ ȀȊȝ Ƃâ çǠȝǠȅ ƆǠƣ ƙǣ Ǡȵ ɄȒƢ ÛȤȝǠȒȵ Ȱȶȝ Ăìǘǩ)ďċ ( ǦȝǠȅ
Ž ȼɆȒȪǩĀ ȼɆȒƢ ǠȾǪȩĀ ȰǱ ŉþà ƖȞƞ ÛăǠɆȝɀǤȅà  ÞǢȝ ȰȶƠ ǠŒà Ȱǣ ÛɄƧȀȱä ýäĀǼȱä ǦɅǠŒ ǼȺȝ ɄȾǪȺɅ ɍ ĂǾȱä ÛȰȶȞȱä

 æȀǹǖǪȵ ýǠȺǪȱ ɍâ êǠǩȀǩ ɍ ɄȾȥ ÛǠȽȀȚǪȺǩ ǦɅȀȅàĀ ǦɆȱȂȺȵ çǠǤǱäĀĀ āȀǹà ăǠȵɀƵ ǠȽǼǲǪȱ üȂȺƫä Ƃâ ǠȾȞȵ ȰȶȞȱä ýɀƵĀ
ÛǦɅǼȆƨäĀ ǦɆȆȦȺȱä ȸȾǪǶȍĀ ȸȾǪǵäî åǠȆǵ ɂȲȝ ȸŏ ƙȖɆǂä Ǡȑî Ƃâ þɀȞȆɅ ȸȾȥ ÛæȀȭǠǣ ȐȾȺǩĀ  ȸȮƹ äǾȽ ȸȮȱ

 Ɠǵ Āà ǠȾǱĀï Āà ǠȾǪȲǝǠȝ ìäȀȥà ùȀȕ ȸȵ ǦɆȝǠȶǪǱä æǼȹǠȆȵĀ ȴȝì ȸȵ ǦȲȵǠȞȱä æàȀƫä ȻǠȪȲǩ Ǡȵ üɎǹ ȸȵ ȤȦƸ þà
ǠȾǝǠȺǣà . ÛƗȾƫä ȔȢȒȱä ȸȵ ȤɆȦǺǪȱä ɂȲȝ ǼȝǠȆǩ ǦȞǱǠȹ ǦɆǲɆǩäƕȅǚȭĀ þǠȵɉä ýǠȶȎȭ ƎǪȞǩ ǦȝǠȶǪǱɍä æǼȹǠȆƫǠȥ

ȜȆȱäĀ ǦȺɆȹǖȶȖȱäĀ ǠȑȀȱä ȸȵ öɀȺǣ ȀȞȊǩ ǬɆǵȰȶȞȱä ÞǢȝĀ ȴȽ ǠȾɆȆȺǩ Ɣȱä ǦɆȆȦȺȱä æìä . ȸȵ Ȱȭ āȀɅ ìǼȎȱä äǾȽ ŽĀ
Coyne & Downey, 1991, p. 402)(  ŉþà æǼȹǠȆƫä ǦɆȝǠȶǪǱɍä ȸȵ ȸɅȀǹɇä Ȩǭɀƫä ȴȾɆȥ ǠƬ ǦɆƵà Ž ǦȾǱäɀȵ èäǼǵɉä 

ÛǦȖȡǠȒȱä ȸȵ üɎǹ ȤɆȦǺǪȱä Āà ìǠȞǤǪȅä Ǣȩäɀȝ ȻǾȽ ÛèäǼǵɉä ɄȽĀ ȄȦȹ æȀȮȦȱä Ɣȱä ǠȽǼȭà Ȱȭ ȸȵ (Turner & 

Maino, 1994, p. 203)  ŉþà æǼȹǠȆƫä ǦɆȝǠȶǪǱɍä Ȁǭǘǩ ǦȪɅȀȖǣ æȀȉǠǤȵ ɂȲȝ  ȼǤȞȲǩ ĂǾȱä ȴȾƫä îĀǼȱä ȨɅȀȕ ȸȝ ìȀȦȱä æìǠȞȅ
 ȸȵ ȤȦƯ ȔɆȅĀ ƘȢǪȶȭ Āà ăǠȞȦǩȀȵ ôɀȢȒȱä āɀǪȆȵ þɀȮɅ ǠȶȺɆǵîǠǭɇä ôɀȢȒȱä ȻǾȽ ȸȝ ǦƟǠȺȱä ǦɆǤȲȆȱä.  Ż ȸȵĀ

ɀǱĀ ɂȲȝ ȌȺǩ Ɣȱä ǬǶǤȱä ǦɆȑȀȥ ȰǤȪȹǦȲȵǠȞȱä æàȀƫä āǼȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä æǼȹǠȆƫäĀ ƗȾƫä ȔȢȒȱä ƙǣ ǦɆȕǠǤǩîä ǦȩɎȝ ì. 



 
 
 

 

 
 

  ɳʝɱʫ ┘ʨˈɟˌʬʦʎʤɂ┘ɝɦɋʤɂ                                                                         ┘ɬɭʎʤɂ03 : ┘ʳˆɱɺɔȵ ʢ̋ /ɱɉʻɕʝɂæ 2014  

̸̷̺ 

 

Ē-č-ǦɆȹǠǮȱä ǦɆȑȀȦȱä ǦǲɆǪȹ ǦȊȩǠȺȵĀ óȀȝ :
   ȼȹà ɂȲȝ ǦɆȹǠǮȱä ǦɆȑȀȦȱä ȌȺǩ  ǦȱǠǶȱä ȀɆȢǪȶȱ ăǠȞǤǩ ǦȲȵǠȞȱä æàȀȶȱä āǼȱ ɄȺȾȶȱä ȔȢȒȱä āɀǪȆȵ Ʉȥ úĀȀȥ ǼǱɀǩ

ǦɆȝǠȶǪǱɍä. ȨȪǶǪȲȱĀ ȸȵ ǦǶȍ ȻǾȽ ǦɆȑȀȦȱä  Ź ǦɆǝǠȎǵɋä ǦƨǠȞƫä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍäT test úĀȀȦȱä ǦȱɍǼȱ ǼȞǣ Û
ȰȎƠ ǬɆǵ ÛðǠɆȪȶȲȱ ǦɆȲȮȱä ǦǱîǼȱä Ž úĀȀȦȱä åǠȆǵ üɎǹ ȸȵ ƙǪȝɀȶŎä ƙǣ ȄȹǠǲǪȱä ȸȵ ǼȭǖǪȱäǠȹ  ǰǝǠǪȺȱä ɂȲȝ

ǦɆȱǠǪȱä : 
 ȴȩî üĀǼǲȱä)ċĐ( : úĀȀȦȱä Ǧȱɍì ǴȑɀɅü ăǠȞǤǩ ǦȲȵǠȞȱä æàȀȶȱä āǼȱ ɄȺȾȶȱä ȔȢȒȱä āɀǪȆȵ Ʉȥ ǦȱǠǶȱä ȀɆȢǪȵ
ǦɆȝǠȶǪǱɍä .
ȀɆȢǪȶȱä 

 

 

 

ðǠɆȪȶȱä        

æàȀȶȱä ǦȲȵǠȞȱä 

ǦǱĀȂǪȶȱä 

þ =̻̼ 

æàȀȶȱä ǦȲȵǠȞȱä 

 ǦǣïǠȞȱä 

þ =̹̿ 

ǦǱîì 

ǦɅȀǶȱä 

 

úĀȀȦȱä 

ç  
ɀȆǶȶȱä
Ǧǣ 

ç 
ǦȱĀǼǲȶȱä 

āɀǪȆȵ 

ǦȱɍǼȱä 

ȔȅɀǪȶȱä 

ɄǣǠȆǶȱä 

ùäȀǶȹɍä 

ĂîǠɆȞȶȱä 

ȔȅɀǪȶȱä  

ɄǣǠȆǶȱä 

ùäȀǶȹɍä 

ĂîǠɆȞȶȱä 
df     

ȔȢȒȱä 

ȴȱäɄȺȽ 
̸̸̺.̽̽ ̸̾.̽̽ ̸̸̹.̻̿ ̸̻.̽̿ ̸̹̼ ̷.̹̀ ̷̽.̺̽ ̷̹.̸̽ ̷.̷̷ 

    ǰǝǠǪȹ üɎǹ ȸȵ ȘǵɎȹ ȴȩî üĀǼǲȱä)ċĐ(  ăǠȞǤǩ ƗȾƫä ȔȢȒȱä āɀǪȆȵ Ž ǦɆǝǠȎǵâ Ǧȱɍì çäí úĀȀȥ ìɀǱĀ
ÛǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦȱǠƩä ƘȢǪƫ  ǦǣɀȆǂä ç ǦȶɆȩ ǨȢȲǣ ǬɆǵ)ċđ.Ďđ ( ǦȱĀǼŎä ç ȸȵ Ǝȭà ɄȽĀ)ċč.đČ ( ǼȺȝdf  =

)ČčĐ(  ǦȱɍǼȱä āɀǪȆȵ ǼȺȝ)ċ.ċČ( Ǡȵ Ȝȵ ǦɆȱǠƩä ǦȅäîǼȱä ǰǝǠǪȹ ȨȦǪǩ Ɓ ǬɆǵ ÛăǠɆǝǠȎǵâ Ǧȱäì úĀȀȦȱä ŉþà ƖȞƞ Û
 Ǧȅäîì ǰǝǠǪȺȭ çǠȅäîǼȱä ǰǝǠǪȹ ȐȞǣ ȼɆȱâ ǨȲȍɀǩ ĀǼȞȅ ǦɆȵǠȅ)čċČč( Þɀȑ Ž ǦǲɆǪȺȱä ȻǾȽ ƘȆȦǩ ȸȮƹĀ Û

 Ž ȼǣ þǠȾǪȆɅ ɍ ĆäîĀì ǢȞȲɅ ĂǾȱä ĂȀȅɉä ȔȅɀȱäĀ ɄȝǠȶǪǱɍä ȔɆǂä æǠɆƩǠȥ ÛȼȲȶȝ ȔɆǂ ìȀȦȱä ûäîìâ ǦɆȦɆȭ
ǦǣïǠȝ Āà ǦǱĀȂǪȵ æƘǹɉä ȻǾȽ ǨȹǠȭ äíâ ǠȶɆȥ ÛǦȺɅǠǤǪȵ ǦȲȵǠȞȱä æàȀȶȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä . ǠȶȾȺȵ Ȱȭ ǦɆȱĀǘȆȵ öɀȹĀ ǦǱîì ŉþà íâ

 Ǧȅäîì ǰǝǠǪȹ Ǽȭǘǩ ǬɆǵ ÛȤȲǪơ ȸȆǶȱä ǼȶǶȵ þǠȆǵâ)čċċē(  ǦȲȮȊȵ ȸȵ ƆǠȞǩ ǦǱĀȂǪƫä ǦȲȵǠȞȱä æàȀƫä ŉþà
ìɀȾǱ ǨǪȊǩ ȼȹǖȉ ȸȵ äǾȽ ȰȭĀ ÛȸȾǱäĀïà çǠǤȲȖǪȵ ǦɆǤȲǩĀ ÞǠȺǣɉä ǦɆǣȀǩ ȸȝ ăɎȒȥ ƗȾƫä ȰȶȞȱäĀ ƃȂȺƫä ȰȶȞȱä ƙǣ ǠȽ

 Ƙȡ ǦȲȵǠȞȱä æàȀƫǠǣ ǦȹîǠȪȵ ǠȾǱïĀ ǠȾǝǠȺǣà ɀƲ ƘȎȪǪȱǠǣ ǠȾȅǠȆǵɋ ȴǝäì öäȀȍ Ž ǦǱĀȂǪƫä ǦȲȵǠȞȱä æàȀƫä ȰǹǼɅ þà
 Ǧȅäîì ǰǝǠǪȹ ǠőǼȭà Ɣȱä ǦǲɆǪȺȱä ȄȦȹ ɄȽĀ ÛǦǱĀȂǪƫä ǦȹîǠȖȶȱä ȸɅȀȉĀ çǠȦɆȲǹ êǠǪȦȱä ǼǤȝ)čċČċ(Û  ǰǝǠǪȹĀ
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̸̷̻ 

 

Ǧȅäîì Baruch (1987) Ɣȱä çǼȭà ɂȲȝ  ŉþà Ȱȶȝ æàȀƫä ǦǱĀȂȭ ýàĀ ĂìǘɅ Ƃâ öäȀȍ îäĀìɉä ĂǾȱä óȀȞɅ æàȀƫä Ƃâ ƘǮȭ ȸȵ 
çǠǣäȀȖȑɍä ǦɆȆȦȺȱä ǦȹîǠȪȵ æàȀƫǠǣ ǦȲȵǠȞȱä ǦǣïǠȞȱä .ŽĀ äǾȽ ìǼȎȱä ƙǤɅ Neveu (1995) ìɀǱĀ ǦȩɎȝ üäìæ ƙǣ ǦɆȞȑɀȱä 

ǦɆȲǝǠȞȱä ǦǱîìĀ îɀȞȊȱä ÛȔȢȒȱǠǣ ǠȺȺȮƹĀ ƘȆȦǩ Ȭȱí  ăǠȒɅà ɂȲȝ ðǠȅà ȰȭǠȊƫä ǦɆȝǠȶǪǱɍä Ž çǠɆȱĀǘȆƫä  ăɎȒȥ ȸȝ ìɀǱĀ 

ôɀȢȒȱä ǦǲɆǪȹ öäȀȍ îäĀìɉä æìǠɅïĀ çǠǤȲȖǪȵ æǠɆƩä Ɣȱä ȰǮȶǪǩ Ž çǠǤǱäɀȱä æƘǮȮȱä  ÛȸȾȲȶȝ Ž ȸȾȪǩǠȝ ɂȲȝ æǠȪȲƫä
ǠȾȺȲȶƷ Ɣȱä çǠɆȱĀǘȆƫäĀ  ȔȢȒȱä āɀǪȆȵ Ž úĀȀȥ ìɀǱĀ ɂȲȝ ȴȮƩä ȸȮƹ Ż ȸȵĀ ÛȸȾǝǠȺǣàĀ ȸȾǱäĀïà æǠɆƩ ǦǤȆȺȱǠǣ

ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦȱǠƩä ƘȢǪƫ ăǠȞǤǩ ƗȾƫä .
Ē-Ď-ǦǮȱǠǮȱä ǦɆȑȀȦȱä ǦǲɆǪȹ ǦȊȩǠȺȵĀ óȀȝ :
   ȌȺǩ ǦɆȑȀȦȱä ǦǮȱǠǮȱä ɂȲȝ ȼȹà ǼǱɀǩ úĀȀȥ Ʉȥ āɀǪȆȵ ȔȢȒȱä ɄȺȾȶȱä āǼȱ æàȀȶȱä ǦȲȵǠȞȱä  ăǠȞǤǩ ȀɆȢǪȶȱ ǢȕǦȞɅ ȰȶȞȱä .

ȨȪǶǪȲȱĀ ȸȵ ǦǶȍ ȻǾȽ ǦɆȑȀȦȱä Ź ìǠȶǪȝɍä ɂȲȝ ǦƨǠȞƫä ǦɆǝǠȎǵɋä T test ǦȱɍǼȱ úĀȀȦȱäÛ ǼȞǣ ǼȭǖǪȱä ȸȵ ȄȹǠǲǪȱä ƙǣ 
ƙǪȝɀȶŎä ȸȵ üɎǹ åǠȆǵ úĀȀȦȱä Ž ǦǱîǼȱä ǦɆȲȮȱä ÛðǠɆȪȶȲȱ ǬɆǵ ǠȺȲȎƠ ɂȲȝ ǰǝǠǪȺȱä ǦɆȱǠǪȱä : 

 ȴȩî üĀǼǲȱä)ċđ( : úĀȀȦȱä Ǧȱɍì ǴȑɀɅä āɀǪȆȵ Ʉȥ ǦȞɆǤȕ ȀɆȢǪȶȱ ăǠȞǤǩ ǦȲȵǠȞȱä æàȀȶȱä āǼȱ ɄȺȾȶȱä ȔȢȒȱ
ȰȶȞȱä. 
ȀɆȢǪȶȱä 

 

 

 

ðǠɆȪȶȱä 

æàȀȶȱä ǦȲȵǠȞȱä )æǾǩǠȅà 

ǦɆȞȵǠǱ (

þ =̼̻ 

æàȀȶȱä ǦȲȵǠȞȱä 

)ǦȥȀȎǪȵ ǦɅîäìâ (

þ =̺̾ 

ǦǱîì 

ǦɅȀǶȱä 

 

úĀȀȦȱä 

ç 
ɀȆǶȶȱä
Ǧǣ 

ç 
ǦȱĀǼǲȶȱä 

āɀǪȆȵ 

ǦȱɍǼȱä 

ȔȅɀǪȶȱä 

ǠȆǶȱä
Ʉǣ 

ùäȀǶȹɍä 

ĂîǠɆȞȶȱä 

ȔȅɀǪȶȱä  

ǠȆǶȱäɄǣ 
ùäȀǶȹɍä 

ĂîǠɆȞȶȱä df     

ȔȢȒȱä 

ɄȺȾȶȱä 
̸̹̿.̸̽ ̸̀.̹̼ ̸̸̹.̺̿ ̸̺.̿̀ ̸̹̼ ̷̼.̼̾ ̷̼.̺̽ ̷̹.̸̽ ̷.̷̷ 

   ȘǵɎȹ ȸȵ üɎǹ ǰǝǠǪȹ üĀǼǲȱä ȴȩî )̷̽( ìɀǱĀ úĀȀȥ çäí Ǧȱɍì ǦɆǝǠȎǵâ Ž āɀǪȆȵ ȔȢȒȱä ƗȾƫä  ăǠȞǤǩ ƘȢǪƫ ǦȞɆǤȕ 

ÛȰȶȞȱä ǬɆǵ ǨȢȲǣ ǦȶɆȩ ç ǦǣɀȆǂä )̷̼.̺̽ (ɄȽĀ Ǝȭà ȸȵ ç ǦȱĀǼŎä )̷̹.̸̽ (ǼȺȝ df ) ≠̹̼ (ǼȺȝ āɀǪȆȵ ǦȱɍǼȱä 

)̷.̷̸(Û ƖȞƞ  ŉþà úĀȀȦȱä Ǧȱäì ÛăǠɆǝǠȎǵâ ǬɆǵ ȨȦǪǩ ǰǝǠǪȹ ǦȅäîǼȱä ǦɆȱǠƩä Ȝȵ Ǡȵ ǨȲȍɀǩ ǰǝǠǪȹ ȐȞǣ çǠȅäîǼȱä ǰǝǠǪȺȭ 

Ǧȅäîì )̸̀̀̿ (Turcotte Ɣȱä çȀȦȅà ȸȝ Ƙǭǖǩ ƘȢǪȵ ǦȞɆǤȕ ȰȶȞȱä Ž āɀǪȆȵ ȔȢȒȱä ƗȾƫä āǼȱ ÛüǠȶȞȱä Ǡȶȭ ȤȲǪơ 
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̸̷̼ 

 

ȻǾȽ ǦǲɆǪȺȱä Ǡȵ ǨȲȍɀǩ ǰǝǠǪȹ Ǧȅäîì Ǽȶǵà úĀîǠȥ ǼȶǶȵ ǴȱǠȍ )̷̷̹̀( Ɣȱä ǨȾǪȹä Ƃâ ýǼȝ ìɀǱĀ úĀȀȥ çäí Ǧȱɍì 

ǦɆǝǠȎǵâ Ž āɀǪȆȵ ȔȢȑ ȰȶȞȱä ɄȵɀɆȱä āǼȱ ƙɆȺȾƫä öǠȖȪǣ ǦɅǠȝȀȱä ǦɆǶȎȱä ǦȚȥǠǶƞ ýɀɆȦȱä .ȸȮƹĀ ƘȆȦǩ ǦǲɆǪȺȱä 

ȰȍɀǪƫä ǠȾɆȱâ Ž Þɀȑ Ȝȩäɀȱä ĂǾȱä ȼȊɆȞǩ ɉäæǾǩǠȅ ÛçǠɆȞȵǠƨä ȬȱíĀ  ĆäȀȚȹ ÞǠǤȝɊȱ ǦɆȺȾƫä æƘǤȮȱä Ɣȱä ǠȾȺȲȶƠ ɂȲȝ ǠȾȪǩǠȝ 

 ăɎȒȥ ȸȝ ùɎǪǹä îäĀìɉä ÛçǠɆȱĀǘȆƫäĀ æǾǩǠȅɉǠȥ ǦɆȞȵǠƨä ǠȾɅǼȱ æǼȝ çǠɆȱĀǘȆȵ Ȱǹäì ǦȞȵǠƨä ǠȾǱîǠǹĀ ȸȵ ȔȢȑ 

ȄɅîǼǪȱä ǴɆǶȎǩĀ úäîĀà ǦǤȲȖȱä ǦȅäȀƩäĀ Ž çǠȹǠǶǪȵɍä ǦȥǠȑɋǠǣ Ƃâ ÞäȀǱâ èɀǶǤȱä ǦɆȹäǼɆƫä Ɣȱä éǠǪƠ Ƃâ ǨȩĀ ǼȾǱĀ 

ÛȸɅƘǤȭ ǬǶǤȱǠȥ ɄȶȲȞȱä ȄɆȱ ȀȵɉǠǣ ÛƙƬä ǦȹîǠȪȵ æƘǩȀȮȆȱǠǣ Āà ǦȥȀȎǪƫä ǦɅîäìɋä Ɣȱä ɍ ɄȦȺȹ  ŉþà ǠȾɅǼȱ ÞǠǤȝà ǦɆȺȾȵ ɍâ  ŉþà 
ǦȞɆǤȕ ȰȶȞȱä ȄɆȱ  ȄȦȺǣ ǦǱîǼȱä ȸȵ ǦǣɀȞȎȱä .ǦǲɆǪȺȱǠȥ ȰȍɀǪƫä ǠȾɆȱâ ǼǱ ǦɆȪȖȺȵ ǠŒɉ ƎȞǩ  ăɎȞȥ ȸȝ äɀȱäȜȩ ɄȪɆȪƩä ĂǾȱä 

ȼȊɆȞǩ æíǠǪȅɉä ÛǦɆȞȵǠƨä ǬɆǵ ȀȞȊǩ öɀȺǣ ȸȵ ȔȢȒȱä ƗȾƫä Ž åǠɆȡ ȴȝǼȱä ɄȝǠȶǪǱɍä ȸȵ ùȀȕ ìäȀȥà ǦȲǝǠȞȱä Āà éĀȂȱä 

Āà ÞɎȵȂȱä Ȱǹäì þǠȮȵ ȰȶȞȱä .ȸȵĀ Ż ȴȮƲ üɀǤȪǣ ǦɆȑȀȥ ǬǶǤȱä Ɣȱä ȌȺǩ ɂȲȝ ìɀǱĀ úĀȀȥ Ž āɀǪȆȵ ȔȢȒȱä ƗȾƫä 

āǼȱ æàȀƫä ǦȲȵǠȞȱä  ăǠȞǤǩ ǨƫƘȡ ǦȞɆǤȕ ȰȶȞȱä .

Ē-ď-ǦȞǣäȀȱä ǦɆȑȀȦȱä ǦǲɆǪȹ ǦȊȩǠȺȵĀ óȀȝ :
   ȌȺǩ ǦɆȑȀȦȱä ǦȞǣäȀȱä ɂȲȝ ȼȹà ǼǱɀǩ úĀȀȥ Ʉȥ āɀǪȆȵ ȔȢȒȱä ɄȺȾȶȱä āǼȱ æàȀȶȱä ǦȲȵǠȞȱä  ăǠȞǤǩ ȀɆȢǪȶȱ ǦɆȵǼȩɉä .

ȨȪǶǪȲȱĀ ȸȵ ǦǶȍ ȻǾȽ ǦɆȑȀȦȱä Ź ìǠȶǪȝɍä ɂȲȝ ǦƨǠȞƫä ǦɆǝǠȎǵɋä T test ǦȱɍǼȱ úĀȀȦȱäÛ ǼȞǣ ǼȭǖǪȱä ȸȵ ȄȹǠǲǪȱä ƙǣ 
ƙǪȝɀȶŎä ȸȵ üɎǹ åǠȆǵ úĀȀȦȱä Ž ǦǱîǼȱä ǦɆȲȮȱä ÛðǠɆȪȶȲȱ ǬɆǵ ǠȺȲȎƠ ɂȲȝ ǰǝǠǪȺȱä ǦɆȱǠǪȱä : 

üĀǼǲȱä ȴȩî )̷̾( :ǴȑɀɅ Ǧȱɍì úĀȀȦȱä Ʉȥ āɀǪȆȵ ȔȢȒȱä ɄȺȾȶȱä āǼȱ æàȀȶȱä ǦȲȵǠȞȱä  ăǠȞǤǩ ȀɆȢǪȶȱ ǦɆȵǼȩɉä. 

ȀɆȢǪȶȱä 

 

 

 

ðǠɆȪȶȱä 

çäɀȺȅ ȰȶȞȱä Ȱȩà 

ȸȵ ̷̼ çäɀȺȅ 

þ =̻̾ 

çäɀȺȅ ȰȶȞȱä ȀǮȭà 

ȸȵ ̷̽ çäɀȺȅ 

þ =̷̿ 

ǦǱîì 

ǦɅȀǶȱä 

 

úĀȀȦȱä 

ç 
ɀȆǶȶȱä
Ǧǣ 

ç 
ǦȱĀǼǲȶȱä 

āɀǪȆȵ 

ǦȱɍǼȱä 

ȔȅɀǪȶȱä 

ǠȆǶȱä
Ʉǣ 

ùäȀǶȹɍä 

ĂîǠɆȞȶȱä 

ȔȅɀǪȶȱä  

ɄǣǠȆǶȱä 

ùäȀǶȹɍä 

ĂîǠɆȞȶȱä 
df     

ȔȢȒȱä 

ɄȺȾȶȱä 
̸̷̀.̸̺ ̸̼.̀̀ ̸̹̻.̺̿ ̸̽.̺̿ ̸̹̼ ̷.̺̺ -̷̼.̸̷ ̷̹.̸̽ ̷.̷̷ 
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̸̷̽ 

 

   ȘǵɎȹ ȸȵ üɎǹ ǰǝǠǪȹ üĀǼǲȱä ȴȩî )̷̽( ìɀǱĀ úĀȀȥ çäí Ǧȱɍì ǦɆǝǠȎǵâ Ž āɀǪȆȵ ȔȢȒȱä ƗȾƫä  ăǠȞǤǩ ƘȢǪƫ ǦȞɆǤȕ 

ÛȰȶȞȱä ǬɆǵ ǨȢȲǣ ǦȶɆȩ ç ǦǣɀȆǂä -)̷̼.̸̷ (ɄȽĀ ȀȢȍà ȸȵ ç ǦȱĀǼŎä )̷̹.̸̽ (ǼȺȝ df ) ≠̹̼ (ǼȺȝ āɀǪȆȵ ǦȱɍǼȱä 

)̷.̷̸(Û ƖȞƞ  ŉþà úĀȀȦȱä Ƙȡ Ǧȱäì ÛăǠɆǝǠȎǵâ ɄȽĀ ȄȦȹ ǦǲɆǪȺȱä Ɣȱä ǠőǼȭà ǰǝǠǪȹ Ǧȅäîì ɄȶȚȹ ɀǣà ɂȦȖȎȵ ȀȅǠɅĀ ȸȆǵ 

ȀȪȉɉä )̷̸̸̹(Û ǰǝǠǪȹĀ Ǧȅäîì ǼǤȝ êǠǪȦȱä çǠȦɆȲǹ ȸɅȀȉĀ ǦȹîǠȖȶȱä )̷̸̷̹(Û Ǡȶȭ ȤȲǪơ Ȝȵ Ǡȵ ǨȲȍɀǩ ȼɆȱâ ǰǝǠǪȹ 

Ǧȅäîì Ǽȶǵà úĀîǠȥ ǼȶǶȵ ǴȱǠȍ )̷̷̹̀( ǰǝǠǪȹĀ Ǧȅäîì ǼɆǤȝ ǼǤȝ ǃä ĂȀȶȞȱä )̷̷̹̺( ǰǝǠǪȹĀ Ǧȅäîì Smith & 

Bourake (1992)  Ɣȱä ǨȾǪȹä Ƃâ Ƙǭǖǩ ƘȢǪȵ ǦɆȵǼȩɉä Ž ôɀȢȑ ȰȶȞȱä .) ăɎȪȹ ȸȝ :ǦȞȶǱ ǼɆȅ ÛȤȅɀɅ ̷̷̹̻ (ȸȮƹĀ 

ƘȆȦǩ ǦǲɆǪȺȱä ȰȍɀǪƫä ǠȾɆȱâ þɀȭ  ŉþà ƘȢǪȵ ǦɆȵǼȩɉä ȄɆȱ ȼȱ Ƙǭǖǩ Ž èĀǼǵ ȔȢȒȱä ÛƗȾƫä  ŉþɉ Ȥșɀƫä ǼɅǼƨä ȼȱ ȄȦȹ 

çäïǠɆǪȵä Ȥșɀƫä ƇǼȪȱä ȄȦȹĀ úɀȪƩä ÛçǠǤǱäɀȱäĀ ɄȽĀ ȄȦȹ æȀȮȦȱä Ɣȱä ǠȽǼȭà Ȱȭ ȸȵ ɄȲȝ ĂǼȶǵ ǼǤȝĀ ǼɆȶǶȱä 

ɄȱíǠȉ )̷̷̷̹( Ž ǠȶƬɀȩ :''ɍ  ȰȶȞȱä çäɀȺȅ ȔǤǩȀǩ-ǦɆȵǼȩɉä ɂȺȞȶǣ-  çäȀɆȢǪȵ ûǠȺȽ ǠȶȹâĀ ǦɆȺȾȶȱä ôɀȢȒȱǠǣ
Ȁǹàā ȼǪȺȾȵ Ȝȵ ȰȵǠȞȱä Ȩȥäɀǩ þĀì üɀǶǩ ǦɆȎǺȉĀ ǦɆȶɆȚȺǩ" ìǼƨä çɎȵǠȞȱä ÞǠȆȺȱä ȸȵ Ȱȭ óȀȞǪɅ Ǡȶȭ Û

Ƃâ ɂȵäǼȪȱäĀ ȰȶȞȱä þǠȮȵ Ȱǹäì æǼǝǠȆȱä ǦɆȪɅȂɆȦȱä ùĀȀȚȱäĀ ôĀȀȊȱä ȄȦȹ . æìǼȞǪȵ îäĀìǖǣ ȸȶȪɅ ȸȾȺȵ ȰȮȥ Ż ȸȵĀ
ȸȵĀ ÛǦȖȡǠȒȱä ȤȩäɀȶȲȱ ăäȀȚȹ üǠȞȦȹɍäĀ ȀǩɀǪȱäĀ ȨȲȪȱä ȸȵ ǦȱǠǵ Ž ȸȾȺȵ ȰȞƟ Ż  Ɣȱä ǬǶǤȱä ǦɆȑȀȥ ȐȥȀǣ ȴȮƲ
Ā ÛǦɆȵǼȩɉä ƘȢǪƫ ăǠȞǤǩ ƗȾƫä ȔȢȒȱä āɀǪȆȵ Ž úĀȀȥ ìɀǱĀ ɂȲȝ ȌȺǩǦɅȀȦȎȱä ǦɆȑȀȦȱǠǣ ȰǤȪȹ. 

ǦȶǩǠǹ :
    ȈɆȞɅ þà ƗȞɅ Ǡȵ îǼȪǣ ÛȰȵǠȞȱä æǠɆǵ ȸȵ ȻìǠȞǤǪȅäĀ ȼǤȺƟ Āà ȼȺȵ ȌȲǺǪȱä ƗȞɅ ɍ ƗȾƫä ȔȢȒȱä Ȝȵ ȰȵǠȞǪȱä ŉþâ

 ȴǱǠȺȱä ɄȆȦȺȱä öäȀȎȱä ȸȵ ǦȱǠǵ ȸȝ ǦƟǠȹ ôɀȢȑ Ƃâ óȀȞǪǩ ǦȲȵǠȞȱä æàȀƫä ŉþà ȼɆȥ Ȭȉɍ ǠưĀ ÛȸɅȀǹɇä Ȝȵ ȰȝǠȦǪɅĀ
Ǩȱä ǦɆȦɆȭ ȸȝǠȾɆȲȝ ǦȑĀȀȦƫä çǠǤȲȖǪƫä ȜɆƤ ƙǣ ȨɆȥĀ . èɎǭ Ž îĀǼǩ ÞǠǣȂȝ Āà ǦǱĀȂǪȵ ǨȹǠȭ Þäɀȅ ǦȲȵǠȞȱä æàȀƫǠȥ

 ÞǢȝĀ çɎȍäɀƫä çɎȮȊȵ ȼǱäɀǪȱ ăǠǵǠǤȍ æȀȮǤȵ ǦȝǠȅ Ž ǨɆǤȱä îìǠȢǩ ɄȾȥ ÛçǠǤȪȞȱäĀ ȨǝäɀȞȱǠǣ ǦǞɆȲȵ ȀǝäĀì
üä ÞǠǤȝà ȼǱäɀǪȱ ȰȶȞȱä çǠȝǠȅ ǼȞǣ ìɀȞǩ Ż ÛȰȶȞȱä þǠȮȵ Ƃâ üǠȪǪȹɍä ȴȮƜĀ ÛýǠȞȖȱä ìäǼȝâĀ ǨɆǤȱä ǢɆǩȀǩĀ ǦȥǠȚȹ

 ƃǠǪȱǠǣĀ ÛǠŏ ƙȖɆǂä ùȀȕ ȸȵ ǦȪɆȩȀȱäĀ ǦȺȆƩä ǦȲȵǠȞƫäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä æǼȹǠȆƫä Ƃâ éǠǪƠ ɄȾȥ ÛǠȾǪȞɆǤȕù ȴȝǼȱä
 ǦȾǱäɀȵ ȸȵ ǠȾȺɆȮȶǪȱ ÛǠȾɅǼȱ ɄȝǠȶǪǱɍäĀ ɄȆȦȺȱä ȨȥäɀǪȱä ƙȆƠĀ ȂɅȂȞǩ ǦɆȹǠȮȵâ Ž ăǠɆȅǠȅà ăäîĀì ǢȞȲɅ ɄȝǠȶǪǱɍä

ɀȢȒȱäǠȾǪȞɆǤȕ ǨȹǠȭ ǠȶȾȵ ô .
    Ż ȸȵĀ ÛƗȾƫä ȔȢȒȱä ǦȾǱäɀȵ Ž ǦȲȵǠȞȱä æàȀȶȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä æǼȹǠȆƫä ǦɆƵà Ƃâ ǦɆȱǠƩä ǦȅäîǼȱä Ž ȰȍɀǪȱä Ź ǼȩĀ

ǠȾȞȵ ȈɅǠȞǪȱä ǦɆȹǠȮȵâĀ ǦɆȺȾƫä ôɀȢȒȱä æǼǵ ȸȵ ȤɆȦǺǪȲȱ Ǡŏ ƙȖɆǂä æǼȝǠȆȵ Ƃâ ǦǱǠƩä Ȅȵǖǣ ǦȲȵǠȞȱä æàȀƫǠȥ .
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̸̷̾ 

 

öǠȶǪǱɍä æǼȹǠȆƫǠȥ Ƙȥɀǩ ȸȝ ăɎȒȥ ǦɆȺȾƫä ôɀȢȒȱä ȸȵ ȰɆȲȪǪȱǠǣ ǦȲɆȦȮȱä çǠɆǲɆǩäƕȅɍä ȴȽà ȸȵ ǦȦȲǪǺƫä ǠƬǠȮȉǖǣ ǦɅ
 ǦɅɀȝɀǪȱä çǠȕǠȊȺȱä ȐȞǤǣ ýǠɆȪȱä äǾȭĀ ÛȰȶȞȱä çǠȝǠȅ ȌɆȲȪǩĀ ǦȹǠȒƩä îĀì Ƙȥɀǩ üɎǹ ȸȵ ǠƬ ǦɆȝǠȶǪǱä çǠȵǼǹ

ƗȾƫä ȔȢȒȱä æȀȽǠȚǣ ýǠȶǪȽɍä æîĀȀȑ ƙǤǩ Ɣȱä ǦɆȆɆȆǶǪȱäĀ  .
ǠǵȀǪȪȵǦȅäîǼȱä ç :
    üɎǹ ȸȵ ȬȱíĀ ÛǦɆȲȶȞȱä çǠǵäƕȩɍä ȐȞǤǣ éĀȀƪä ȸȮćƹ ȼŉȹǚȥ ÛǰǝǠǪȹ ȸȵ ǦɆȱǠƩä ǦȅäîǼȱä ȼɆȱâ ǨȾǪȹä Ǡȵ Þɀȑ Ž

ǦɆȱǠǪȱä ôǠȪȺȱä ɂȲȝ ǼɆȭǖǪȱä  :
- ǦɆȺȾƫä ôɀȢȒȱä Ȝȵ ǦɆǣǠƶɍä ȤɆȮǪȱä çǠɆǲɆǩäƕȅä ȸȝ Ȱȶȝ çǠȉîĀĀ çäĀǼȹ ȴɆȚȺǩ .
- ɄȦȱäĀ ǦɅìǠƫä ȰȶȞȱä ùĀȀș ƙȆƠǦȲȵǠȞȱä æàȀȶȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ǦɆȪɅï .
- çɎȵǠȞȱä ÞǠȆȺȱä āǼȱ ǦɆȺȾƫä ôɀȢȒȱä ȸȵ ȤɆȦǺǪȱä Ž ǦɆȝǠȶǪǱɍä æǼȹǠȆƫä æîĀȀȑ ɂȲȝ ǼɆȭǖǪȱä .
-  ǦȲȵǠȞȱä æàȀƫä çǠǤǱĀĀ îäĀìà ìǼȞǩ ȴȾȥ éĀȂȱä ǦȱĀǠƮ)ȼǪǱĀï( üǠȶȝǖǣ ǠȽìǠȾǱâ ýǼȞǣ ǠƬ æǼȝǠȆƫä ǼɅ ƇǼȪǩĀ Û

öǠȆȵ þĀì ȻǼǵɀȱ Ǡŏ ýǠɆȪȱä ȜɆȖǪȆɅǠőì. 
 -ȀȍǠȞƫä ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä îɀȖǪȱäĀ ǢȅǠȺǪɅ Ǡƞ ǦȲȵǠȞȱä æàȀƫä æÞǠȦȭ Ȝȥî .
- ǦȲȵǠȞȱä æàȀƫä ǠƬ óȀȞǪǩ Ɣȱä ǦɆȺȾƫä ôɀȢȒȱä ȸȵ ǼɅȂǩ Ɣȱä ȰȶȞȱä ÞǠǤȝà ȸȵ ȸȮȵà Ǡȵ ȤɆȦǺǪȱä ǦȱĀǠƮ .
- ɄȞȑɀȱä Ȝȵ ǢȅǠȺǪǩ ƙȹäɀȪȱ ǦȱĀǼȱä ȜɅȀȊǪǣ ȬȱíĀ ÛǦȲȵǠȞȱä æàȀƫä ǼȝǠȪǩ ȸȅ Ž ȀȚȺȱä æìǠȝâǦȲȵǠȞȱä æàȀȶȲȱ ǦɆȱǠƩä æ .
 

ȜǱäȀȶȱä ǦȶǝǠȩ :
 ăɍĀà- ȜǱäȀȶȱä ǦȢȲȱǠǣ ǦɆǣȀȞȱä :

01- þǠȆǵâ ǼȶƮ ȸȆƩä )̷̷̹̿(Û ȴȲȝ öǠȶǪǱä æàȀȶȱä: Ǧȅäîì ǦɆȲɆȲƠ ȸȝ îĀì æàȀƫä Ž ȜȶǪŎä ÛȀȍǠȞƫä îäì ȰǝäĀ ȀȊȺȲȱ 

ȜɅïɀǪȱäĀ ÛǦȝǠǤȖȱäĀ þìîɉä .

02- Ǽƥà úĀîǠȥ ǼȶƮ ſǠȍ )̷̷̹̀(Û Ȁǭà äȀɆȢǪȶȱäç ǦɆȎǺȊȱä ǦɆȶɆȚȺǪȱäĀ Ʉȥ ȔȢȑ ȰȶȞȱä ɄȵɀɆȱä āǼȱ ȸɆɆȺȾȶȱä :

Ǧȅäîì ǦȪǤȖȵ ɂȲȝ öǠȖȩ ǦɅǠȝȀȱä ǦɆǶȎȱäÛ ǦȞȵǠǱ ýɀɆȦȱä .

03- ǼɆȆȱä ǼȶƮ ɀǣà ȴȉǠȽ )̷̸̷̹(Û éíɀȶȺȱä ɄǝǠȺǤȱä çǠȩɎȞȲȱ ȸɆǣ æìǠȞȆȱä ǦɆȆȦȺȱä ȰȵäɀȞȱäĀ āȀǤȮȱä ǦɆȎǺȊȲȱ 

ȀɅǼȪǩĀ çäǾȱä æǼȹǠȆȶȱäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä āǼȱ åɎȕ ȜȵǠǲȱäæÛ ǦȲƭ ǦɆȲȭ ÛǦɆǣƕȱä ǼȲŎä )̷̹(Û ìǼȞȱä )̸̿(Û ǦȞȵǠǱ ÛǠȾȺǣ 

ÛȀȎȵ ò ò :̹̽̿-̷̺̼  .
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̸̷̿ 

 

04- ǦȞƤ ǼɆȅ ȤȅɀɅ )̷̷̹̻(Û æîäìâ ôɀȢȑ ȰȶȞȱä :éíɀȶȹ ǢɅîǼǪȱä ÛǦȅîǠȶȶȱäĀ ûäƕɅä ǦȝǠǤȖȲȱ ÛȀȊȺȱäĀ ô̸Û ÛæȀȽǠȪȱä 

ȀȎȵ .

̷̽- þǠȺǵ þǠȶɆȲȅ Ǽƥà ĂǼȉäƎȱä )̷̷̹̾(Û îìǠȎȵ ȴȝǼȱä ɄȝǠȶǪǱɍä ǠȾǩǠȵǠȾȅâĀ Ʉȥ ȤɆȦǺǪȱä ȸȵ ôɀȢȑ ȰȶȞȱä 

āǼȱ ɄȶȲȞȵ ȴɆȲȞǪȱä ɄȅǠȅɉä Ʉȥ ǦȪȖȺȵ ǦȺȕǠǤȱä åɀȺǱÛ ǦȞȵǠǱ þǠȖȲȆȱä ðɀǣǠȩ .

̷̾- ƘȽï ÷ǠǤȎȱä )̸̸̀̿(Û ȔȢȑ ÛȰȶȞȱä ǦȲŎä ǦɆǣȀȞȱä ÛæîäìɌȱ ǼȲŎä )̷̼(Û ìǼȞȱä )̷̸(Û ÛóǠɅȀȱä ǦȮȲȶƫä ǦɆǣȀȞȱä ǦɅìɀȞȆȱä .

̷̿- ǦɆȵǠȅ ĀǼȞȅ )̷̸̹̹(Û ǦɆȶȽà ȴȝǼȱä ɄȝǠȶǪǱɍä äȀǪȅǚȭǦɆǲɆǩ ȤɆȦǺǪȲȱ ȸȵ ȔȢȒȱä ɄȺȾȶȱä āǼȱ çäîǠȕɋä 

ǦɅɀȆȺȱäÛ ǦȲƭ çǠȅäîì Ž ýɀȲȞȱä ǦɆȹǠȆȹɋä ÛǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ  ìǼȞȱä )̸̀(Û ǦȞȵǠǱ ÛȀǝäȂƨä ò ò :̷̸̹- ̹̹̽  .

̷̀- ȴɆȲȅ ǦȵǠȞȹ îɀȹàĀ ȰɆƤ ɄȲȝ )̷̸̸̹(Û ôɀȢȒȱä ǦɆȺȾȶȱä ǠȾǪȩɎȝĀ ÞäìɉǠǣ ɄȦɆșɀȱä :Ǧȅäîì ǦɆȹäǼɆȵ āǼȱ ȸɆȦșɀȶȱä 

Ʉȥ ǦǤǪȮȵ ðɉäì ǦɆȺȕɀȱä ȨȊȵǼǣÛ ǦȲƭ ǦȞȵǠǱ ȸɅȀȊǩ èɀǶǤȲȱ çǠȅäîǼȱäĀ ÛǦɆȶȲȞȱä ǦȲȆȲȅ åäìɇä ýɀȲȞȱäĀ ÛǦɆȹǠȆȹɋä 

ǼȲŎä )̺̺(Û ìǼȞȱä )̷̼(Û ǦȞȵǠǱ ȸɅȀȊǩ ÛǦɆȺȕɀȱä ÛȨȊȵì ò ò :̸̸̺-̸̼̿ .

̸̷- ǼǤȝ êǠǪȦȱä çǠȦɆȲǹ ȸɅȀȉĀ ǦȹîǠȖƫä )̷̸̷̹(Û Ȁǭà ôɀȢȑ ȰȶȞȱä Ʉȥ Þäìɉä ɄȦɆșɀȱä āǼȱ ĂȀɅǼȵ ðîäǼȶȱä 

ðǠȅɉäǦɅ ǦɆȵɀȮǶȱä Ʉȥ ȴɆȲȩâ åɀȺǱ þìîɉäÛ ǦȲƭ ǦȞȵǠǱ ÛȨȊȵì ǼȲŎä )̸̹(Û ìǼȞȱä )̸-̹(Û ò ò :̼̀̀-̻̹̽ .

̸̸- ǼɆǤȝ ǼǤȝ ǃä ĂȀȶȞȱä )̷̷̹̼(Û ôɀȢȑ ȰȶȞȱä ǼȺȝ ȸɆȶȲȞȶȱä :Ǧȅäîì ÛǦɆȹäǼɆȵ ǦȲƭ ǦɆȲȭ Ûåäìɇä ǼȲŎä )̸̽(Û ìǼȞȱä 

)̷̹(Û ǦȞȵǠǱ ÛìɀȞȅ ÛóǠɅȀȱä ǦȮȲȶƫä ǦɆǣȀȞȱä ǦɅìɀȞȆȱä .

̸̹- ÞɎȝ Ǵȵìɀȵ æǼɅǠƥ )̷̸̸̹(Û āɀǪȆȵ ôɀȢȑ ȰȶȞȱä ǼȺȝ ɄȶȲȞȵ ǦȲǵȀȶȱä ǦɅɀȹǠǮȱä Ʉȥ ðîäǼȶȱä ǦɆȵɀȮǶȱä Ʉȥ 
þìîɉä çɎȮȊȶȱäĀ ǦȶǱǠȺȱä ÛǠȾȺȝ çǠȅäîì ýɀȲȞȱä ÛǦɅɀǣƕȱä ǼȲŎä )̺̿(Û ìǼȞȱä )̷̸(Û ǦȞȵǠƨä ÛǦɆȹìîɉä Ûþìîɉä ò ò :
̹̀̿- ̸̺̽ .

̸̺- ɄȲȝ ĂǼƥ ǼǤȝĀ ǼɆȶƩä ƃíǠȉ )̷̷̷̹(Û ǦɆǱɀȱɀȮɆȅ çɍäüǠȍ ôɀȢȑĀ ȰȶȞȱäÛ ǦǤǪȮƫä ÛǦɆȞȵǠƨä ô̹Û ÛæȀȽǠȪȱä 

ȀȎȵ .

̸̻- ɄȲȝ ǼǤȝ ýɎȆȱä ɄȲȝ )̸̀̀̾(Û æǼȹǠȆȶȱä ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦȾǱäɀȵĀ èäǼǵà æǠɆǶȱä ǦȖȡǠȒȱä Ǡȶȭ ǠȽȀȭǾǩ çɎȵǠȞȱä 

çǠǱĀȂǪȶȱäÛ ǦȲƭ çǠȅäîǼȱä ÛǦɆȆȦȺȱä ǼȲŎä )̷̾(Û ìǼȞȱä )̷̹(Û ǦȖǣäî ƙɆǝǠȎǹɉä ƙɆȆȦȺȱä ǦɅȀȎƫä )Ƅäî(Û ȀȽǠȪȱäÛæ ÛȀȎȵ 

ò ò :̷̸̹-̹̺̹ .

̸̼- ìɀȶƮ ǼȶƮ ƗȆǵ )̸̺̀̀(Û ôɀȢȑ ȰȶȞȱä āǼȱ ȸɆȶȲȞȶȱäÛ ǦȲƭ ǦɆȲȭ ÛǦɆǣƕȱä ìǼȞȱä )̺̻(Û ÛæȀȽǠȪȱä ȀȎȵ .



 
 
 

 

 
 

  ɳʝɱʫ ┘ʨˈɟˌʬʦʎʤɂ┘ɝɦɋʤɂ                                                                         ┘ɬɭʎʤɂ03 : ┘ʳˆɱɺɔȵ ʢ̋ /ɱɉʻɕʝɂæ 2014  

̸̷̀ 

 

̸̽- ǦɆƱ ĂĀìǠȵ )̷̸̹̹(Û ǦɆȱǠȮȉâ ȨɆȥɀǩ æàȀȶȱä ýɉä ǦȲȵǠȞȱä ȸɆǣ îäĀìɉä ǦɅȀȅɉä ȰȶȞȱäĀ ɄǱîǠǺȱäÛ ǦȲƭ úǠȥß ȴȲȝ 

ÛöǠȶǪǱɍä ìǼȞȱä )̷̺(Û ǦȞȵǠǱ ǼȞȅ ǢȲǵì ÛæǼɆȲǤȱä ò ò :̸̸̽-̸̾̽ .

̸̾- ɄȶȚȹ ɀǣà ɂȦȖȎȵ ȀȅǠɅĀ ȸȆǵ ȀȪȉɉä )̷̸̸̹(Û ôɀȢȒȱä ǦɆȺȾȶȱä ǠȾǪȩɎȝĀ ǠȑȀȱǠǣ ɄȦɆșɀȱä āǼȱ ȴȲȞȶȱä 

ɄȺɆȖȆȲȦȱäÛ ǦȲƭ ǦȞȵǠƨä ÛǦɆȵɎȅɋä ǦȲȆȲȅ çǠȅäîǼȱä ÛǦɆȹǠȆȹɋä ÛæȂȡ ÛƙȖȆȲȥ ǼȲŎä )̸̀(Û ìǼȞȱä )̷̸(Û ò ò :̷̹̀-

̹̺̿ .

 ăǠɆȹǠǭ- ȜǱäȀȶȱä ǦȢȲȱǠǣ ɄǤȺǱɉäæ:  

1̿ -Baruch, C (1987), Women and gender in reaserch on work and family stress, American Psychologist, 

Vol (42). 

̸̀ -Cohen et al (1986), Social Skills and Stress: Protecive role of Social Support, Journal of personality 

and Social Psychology, U.S.A, Vol (05). 

̷̹-Coyne, J & Downey, G (1991), Social factors and Psychopathology: Stress, Social Support and 

Coping Processes. Annual Review of Psychology, Vol (42), pp. 401-429. 

2̸-Cutrona, C (1996), Social Support, Cauples, London, Sage Publication, Vol (01), pp. 01-38. 

2̹ -Lepore, S (1994), Social support encyclopedia of human behavior, Vol (04), pp. 247-251. 

2̺ -Neveu, J.P (1995), Equipement professionnelle recherches exploratoire en milieu hospitalier. the 

british Library. 

2̻ -Sarason et al (1983), Assessing social support. The social support questionnaire, Journal of personality 

and social psychology, Vol (44) , N (01), pp. 127-139. 

2̼ -Turcotte, P (1998), Qualité de vie au travail anti-stress et créativité, Paris, Edition, Agence, ARCING. 

2̽ -Turner, K & Marino, F (1994), Social Support and Social Structure: A descriptive epidemiology, 

Journal of Health & Social behavior. Vol (35), pp. 193-212. 
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̸̸̷ 
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̸̸̸ 

 

åǠǤȊȱä ɄǣȀȞȱä :çǠɆȞȑĀ ǦɆȝǠȶǪǱä æǼɅǼǱ çǠɆȭɀȲȅĀ  ǦȺȶɆȾȵ
 ɄȹǼȶȱä ȜȶǪǲȶȱäĀ ǦȺȕäɀȶȲȱ  ɄȆȹɀǪȱä åǠǤȊȱä çɎǮȶǩ Ʉȥ æÞäȀȩ

 
ì.ûîǠǤȵ ȸǩǠȥ  / éǠȕȀȩ ǦȞȵǠǱÛ Ȅȹɀǩ

 
ȌǺȲȵ :
    ĉȄȱä ôǠƴàĀ ƘȮȦĉǪȱä ǢɆȱǠȅàĀ ȈɆȞȱä úȀȕ Ž çɍɀǶĉǪȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ÛǦȵǠȝ æîɀȎǣ ŸȀȞȱäĀ ɄȆȹɀĉǪȱä åǠǤĉȊȱä ȈɆȞɅ ĂɀȖȺǩ çɍĉɀƠ Ûûɀȱ

æǼǝǠĉȆȱä ȴɆȪȱä Āà ǦȥǠȪĉǮȱä Āà ǦɆȝǠȶǪǱɍä çǠȩɎȞȱä ǼɆȞȍ ɂȲȝ Þäɀȅ ǬɅǼƩäĀ ĂǼɆȲȪĉǪȱä ƙǣ ȰǹäǼǩ ɂȲȝ ... ȸȵ ȻƘȢȭ ɄȆȹɀĉǪȱä ȜȶǪŎä óĉȀȞǪɅ
 ĉƘȢǪȱä ȸȵ ǦȱǠƩ çǠȞȶǪŎä ôàĀ ǦɆȺȾƫä çäƎƪä ȰĉȖȝĀ ǦɅȀȶȞȱä çǠǞȦȱä ǦȖɅȀǹ Ž ĉƘȡ ĂǾȱä ɄȝǠȶǪǱɍä ûäȀƩäĀȀĉǹàĀ ǦȅäîĉǼȱä æƕȥ Ž üä 
ÛǦȖɆȊĉȺȱä æǠɆƩä Ž üɀǹĉǼȱä ǦȵǠȽ ǦȹǠȮȵ ŽäȀȢƹĉǼȱä ǠȾȲȪǮǣ ĉȰǪƠ Ɣȱä ǠȾȺȵ ǦǣǠĉȊȱä ǦȍǠǹ ȜȶǪŎä çǠǞȥ Ž çȀĉǭà ǦɆǩǠɆǵ çäƘǤȞǩ ïȀȥàĀ  Ȱǹäì
ɄȆȹɀĉǪȱä ɄȞȶǪŎä ȨȆĉȺȱä .āɀǪȆȵ ɂȲȝ ĉƘȢǩ ȸȵĀ ÛǦȱǠȝɋä çäȀȉǘȵ āɀǪȆȵ Ž Ȭȱí Ȱȭ ȻïȀȦɅ þà ȸȮƹ ǠȵĀ ȜȶǪŎäĀ æȀȅɉä Ž ȰǮƫäĀ ȴɆȪȱä. 

    ƘǮȮȱä ȼĉȲș Ž ȀȾș ÛòǠǹ ȜȩäĀ ýǠȵà ǦɆȝǠȶǪǱâĀ ǦɆȅǠɆȅĀ ǦɅìǠȎǪȩä çǠȆĉȅǘȵ ȸȵ ȼȲǮƹ Ǡƞ ɄȆȹɀĉǪȱä ȜȶǪŎä ĉþà Ûþíâ ĀǼǤɅ  çɎȮȊƫä ȸȵ
üǠǣ çǠȍǠȎǪǹä æĉǼȝ ǠȾǪȱĀǠȺǩ Ɣȱä ȜɆȑäɀƫä ȸȵ åǠǤĉȊȱä öɀȑɀȵ ĉǼȞɅĀ ÛǠȾɆȥ ǬǶǤȱä ĂîĀȀĉȒȱä ȸȵ ǴǤȍàĀ çɍǠȮȉɌȱ ȬȱíĀ ǬǶǤȱäĀ ðîĉì

çäĉǾȱǠǣ öɀȑɀƫä äǾȽ ǠȾǵȀȖɅ Ɣȱä æǼɅǼȞȱä . ǦȲǪȭ ǠĉŒâ Ȱǣ ÛǦɅĀǠȆǪȵĀ ǦȶǲȆȺȵĀ ǦȆȹǠǲǪȵ æǼǵĀ ǠĉŒà ɂȲȝ ǦǞȦȱä ȻǾȽ Ȝȵ ȰȵǠȞĉǪȱä ǖȖƪä ȸȵĀ
ù ȄɆȱ ÛĂìǠȎǪȩɍäĀ ɄȝǠȶǪǱɍä ȜȑɀȱäĀ ŽǠȪǮĉȱäĀ ɄȶɆȲȞĉǪȱä āɀǪȆƫä ǢȆǵ Ȁǹɇ ȜȶǪƭ ȸȵĀ āȀǹɉ ǦǞȥ ȸȵ ȸɅǠǤǪǩ åǠǤĉȊȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ Ȕȩ

ȼɆȥ þɀȊɆȞɅ ĂǾȱä ȜȶǪǲȶȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ÛǠȒɅà ȸȮȱĀ .

 
Ȥȶȱä çǠȶȲȮȱäǦɆǵǠǩ : ƆǼƫä ȜȶǪŎäÛ ǦȺȕäɀƫäÛ ɄȝǠȶǪǱɍä ƘȢǪȱä. 

 
ǦȵǼȪȵ : 
    ÛûɀȲĉȆȱä ôǠƴàĀ ƘȮȦĉǪȱä ǢɆȱǠȅàĀ ȈɆȞȱä úȀȕ Ž çɍɀǶĉǪȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ÛǦȵǠȝ æîɀȎǣ ŸȀȞȱäĀ ɄȆȹɀĉǪȱä åǠǤĉȊȱä ȈɆȞɅ

 çɍĉɀƠæǼǝǠĉȆȱä ȴɆȪȱä Āà ǦȥǠȪĉǮȱä Āà ǦɆȝǠȶǪǱɍä çǠȩɎȞȱä ǼɆȞȍ ɂȲȝ Þäɀȅ ǬɅǼƩäĀ ĂǼɆȲȪĉǪȱä ƙǣ ȰǹäǼǩ ɂȲȝ ĂɀȖȺǩÛ ɍâ
 ȀǮȭà äɀȹɀȮɅ þɉ þɀǶȉȀȵ ÛɄȝǠȶǪǱɍäĀ ŽȀȞƫä ȰɆȽǖĉǪȱǠǣ ȴȾȺȵ ǦȵǠȽ ǦǤȆȹ îĀȀȵĀ ȴőǠȞĉȲȖǩĀ ȴȾȎǝǠȎǹ ȴȮƜĀ åǠǤĉȊȱä ĉþà

äȀǭǖǩÛĀȼȱ äȀȚȹä ȻíȄǩ æĉǼȝ ûǠȺȽ çäƘȢĉǪȱĀ ȰȮȭ ȜȶǪŎä ǨȲƽ ǠȾǵȀȕ ȸȮƹ çɍáä" ǠƫĀ åǠǤĉȊȱä ǦǞȦȱ ȼĉǱɀǪǩ ǦȍǠǹ çɍáǠȆǩ
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̸̸̹ 

 

 ǦǞȦȱä ȻǾƬ ǦȵǠȞȱä æȀȚȺȱä ȌĉǺȲǩ Ɣȱä çäîĉɀȎĉǪȱäĀ ȤȩäɀƫäĀ ȴɆȪȱä ɄȦǩäƘȢǩ ȸȵ ǴȖĉȆȱä ɂȲȝ îɀȾĉȚȲȱ åǠǤĉȊȱä ȼǣ ȜȥǼɅ þà ȸȮƹ
ȜȶǪŎä ȻǠƟ"ďĔ. ǠȞȶǪǲȶȲȱ ǦȶǝäǼȱä ǦȭȀƩäĀ ȰɅǼȞĉǪȱäĀ ƘȢĉǪȱä ǦȱǠǶȥ ĂìǠȎǪȩɍä ǢȹǠƨä Ž Ȭȱí þǠȭ Þäɀȅ ǦɆȹǠȆȹɋä ç

 ȤȲǪơ āȀǹà ǦȱǠǵ Ƃâ ɄȝǠȶǪǱɍä ÞǠȺǤȲȱ ǦȺĉɆȞȵ ǦȱǠǵ ȸȵ ĉȀƢ çǠȞȶǪŎä ȰȞƟ ŽǠȪĉǮȱä Āà ɄȅǠɆĉȆȱä Āà ɄȝǠȶǪǱɍäĀà
 ÛǠőǖȊȹ ùĀȀșĀ ǦȝǠȶƨä ùɎǪǹǠǣ"ȐȞǣ Ž ǠȾȒȞǣ ȰǹäǼǪǣ ǦȮǣǠȊǪƫäĀ ǦȲǹäǼǪƫä ȰȵäɀȞȱäĀ çɎɅǼȞĉǪȱä ȸȵ ǦȱǠǵ ɄȾȥ 

 ÞǠȺǣ ǦȞɆǤȕĀ ÛɄȝǠȶǪǱɍä ûɀȲĉȆȱǠȭ ǦɆȝǠȶǪǱɍä çǠȩɎȞȱä ôǠƴà ɂȲȝ àȀȖǩ ƔȱäçǠȝǠȶƨä  þɀȶȒȵĀ üɎǹ ȸȵ ȴȚĉȺȱä
ǠȽȀɅǼȪǩĀ ǠȾǪȚǵɎȵ ȸȮƹ ǬɆƜ ȸȵȂȱä ȸȵ ǦȺĉɆȞȵ æƕȥ"Đċ ȜȶǪƭ Ăɉ ǦȵǠȞȱä ǴȵɎƫä ǼĉȆǲǪǩ ǠƬɎǹ ȸȵĀ .

   óĉȀȞǪɅ ȜȶǪŎä üä ȸȵ ǦȱǠƩ çǠȞȶǪŎä ȸȵ ȻƘȢȭ ɄȆȹɀĉǪȱä ĉƘȢǩ  çǠǞȦȱä ǦȖɅȀǹ Ž ĉƘȡ ĂǾȱä ɄȝǠȶǪǱɍä ûäȀƩäĀ
ȀĉǹàĀ ǦȅäîĉǼȱä æƕȥ Ž üǠȕàĀ ǦɆȺȾƫä çäƎƪä ȰĉȖȝĀ ǦɅȀȶȞȱä ÛǦȖɆȊĉȺȱä æǠɆƩä Ž üɀǹĉǼȱä  Ž çȀĉǭà ǦɆǩǠɆǵ çäƘǤȞǩ ïȀȥàĀ

ǦȵǠȽ ǦȹǠȮȵ ŽäȀȢƹĉǼȱä ǠȾȲȪǮǣ ĉȰǪƠ Ɣȱä ǠȾȺȵ ǦǣǠĉȊȱä ǦȍǠǹ ȜȶǪŎä çǠǞȥ ǨŎä ȨȆĉȺȱä ȰǹäìɄȆȹɀĉǪȱä ɄȞȵ Û þà ȸȮƹ ǠȵĀ
ȜȶǪŎäĀ æȀȅɉä Ž ȰǮƫäĀ ȴɆȪȱä āɀǪȆȵ ɂȲȝ ĉƘȢǩ ȸȵĀ ÛǦȱǠȝɋä çäȀȉǘȵ āɀǪȆȵ Ž Ȭȱí Ȱȭ ȻïȀȦɅ . ĉþà Ûþíâ ĀǼǤɅ

ƘǮȮȱä ȼĉȲș Ž ȀȾș ÛòǠǹ ȜȩäĀ ýǠȵà ǦɆȝǠȶǪǱâĀ ǦɆȅǠɆȅĀ ǦɅìǠȎǪȩä çǠȆĉȅǘȵ ȸȵ ȼȲǮƹ Ǡƞ ɄȆȹɀĉǪȱä ȜȶǪŎä  ȸȵ
ȀĉȒȱä ȸȵ ǴǤȍàĀ çɎȮȊƫä çǠȍǠȎǪǹä æĉǼȝ ǠȾǪȱĀǠȺǩ Ɣȱä ȜɆȑäɀƫä ȸȵ åǠǤĉȊȱä öɀȑɀȵ ĉǼȞɅĀ ÛǠȾɆȥ ǬǶǤȱä ĂîĀ

çäĉǾȱǠǣ öɀȑɀƫä äǾȽ ǠȾǵȀȖɅ Ɣȱä æǼɅǼȞȱä çɍǠȮȉɌȱ ȬȱíĀ ǬǶǤȱäĀ ðîĉǼȱǠǣÛ  ǦǞȦȱä ȻǾȽ Ȝȵ ȰȵǠȞĉǪȱä ǖȖƪä ȸȵĀ
ýĀ āȀǹɉ ǦǞȥ ȸȵ ȸɅǠǤǪǩ ǦȲǪȭ ǠĉŒâ Ȱǣ ÛǦɅĀǠȆǪȵĀ ǦȶǲȆȺȵĀ ǦȆȹǠǲǪȵ æǼǵĀ ǠĉŒà ɂȲȝ āɀǪȆƫä ǢȆǵ Ȁǹɇ ȜȶǪƭ þ

 ĂǾȱä ȜȶǪǲȶȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ÛǠȒɅà ȸȮȱĀ åǠǤĉȊȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ȔȪȥ ȄɆȱ ÛĂìǠȎǪȩɍäĀ ɄȝǠȶǪǱɍä ȜȑɀȱäĀ ŽǠȪǮĉȱäĀ ɄȶɆȲȞĉǪȱä
ȼɆȥ þɀȊɆȞɅ.  ĉþǚȥ ȬȱǾȱɄȆɆǝîĀ ýǠȽ üäǘȅ Ž ȰǮȶǪǩ ǬǶǤȱä äǾȽ Ž ǦǵĀȀȖƫä ǦɆȱǠȮȉɋä : çǠɆȞȑɀȱä çȀǭà ȤɆȭ

ȈɆȞɅ ɄǪȱä æǼɅǼǲȱä ǦɆȝǠȶǪǱɍä ȜȶǪǲȶȱä ǦȱǖȆȵ ɀǶȹ åǠǤȊȱä çäîɀȎǩĀ Ȥȩäɀȵ Ʉȥ ɄȆȹɀǪȱä ȜȶǪǲȶȱä ǠȽ
ǦȺȕäɀȶȱä ǦȱǖȆȵĀ ɄȹǼȶȱä. 

 
 
 

                                                           
49-Galland, (Olivier), Roudet, (Bernard), Les jeunes EuropÇens et leurs valeurs, Europe 
occidentale, Europe orientale, Paris, La DÇcouverte, 2005, p.329. 

Đċ- ƙȆǵ ǼǤȝ ÛǼɆȶƩä îɀĉȖǩ ȴȚĉȺȱä ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǠȽȀǭàĀ Ʉȥ ìȀȦȱä ȜȶǪǲȶȱäĀÛ ǦǞɆƬä ǦɅȀȎƫä ÛåǠǪȮȲȱ ČĔēčÛ òĐ. 
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̸̸̺ 

 

.̸ ɄȆȹɀĉǪȱä ȜȶǪǲȶȱä Ȱǹäì ɄȝǠȶǪǱɍä ȀɆȢĉǪȱä ȀȽǠȚȵ : 
Č.č ǦɆȆȹɀĉǪȱä æȀȅɉä Ʉȥ ɄȝǠȶǪǱɍä ȀɆȢĉǪȱä ȀȽǠȚȵ : 
    ȼĉȹà ɂȲȝ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ýɀȲȞȱä ȴǲȞȵ Ž ǴȲȖȎƫä äǾȽ ìîĀ"ǦȦȍ ǦɆȅǠȅà ȸȵ òçǠȥ ÛȜȶǪŎä ɍĀ ȜȒƸ äǾȽ ƘȢĉǪȱä æìäîɋ 
ÛǦȺĉɆȞȵ Ȱǣ ȼĉȹà ǦǲɆǪȹ çäîǠĉɆǪȱ ȰȵäɀȝĀ ǦɆȥǠȪǭ ǦɅìǠȎǪȩäĀ ǦɆȅǠɆȅĀ ȰǹäǼǪɅ ǠȾȒȞǣ Ž ÛȐȞǣ ȀĉǭǘɅĀ ǠȾȒȞǣ Ž ÛȐȞǣ Ǡȶȥ ýäì 
þǠȆȹɍä  ăǠȺǝǠȭ ÛăǠɆȝǠȶǪǱä  ĉþǚȥ ƘȢĉǪȱä ɄȝǠȶǪǱɍä ȻǠȺȞȵ ƘȢĉǪȱä ƆǠȆȹɋä ȰȭĀ ƘȢǩ Ž ȜȶǪŎä ȻȀǭà ȄȮȞȺɅ ɂȲȝ þǠȆȹɍä 
æîĀȀĉȒȱǠǣĐČ. ƘȢĉǪȱǠȥ ɄȝǠȶǪǱɍä ɀȽ þíâ  ĉƘȢǩ Ž ÞǠȺǤȱä ɄȝǠȶǪǱɍä  )ǠȺȶȒǪȵ çäƘȢĉǪȱä Ž ȴǲǵ ȜȶǪŎä  (ŽĀ ȴȚĉȺȱä 

çǠȩɎȞȱäĀ ÛǦɆȝǠȶǪǱɍä ƙǣ  ǦɆȅǠɆĉȆȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍäĀ ǦɅȀȅɉä ȴőǠɆǵ ǢɆȱǠȅà Ž ȰɅǼȞĉǪȱä Ƃâ ƙȲȝǠȦȱǠǣ ȜȥǼǩ Ɣĉȱä ȴȚĉȺȱä
ĂǼǱ Ȥȩäɀȵ íǠĉơäĀ ƘȢĉǪȱä ĉþà ĉƙǤȹ þà ȸȮƹ ǠȺȽ ȸȵĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ȴɆȪȱäĀ îǠȮȥɉä Ž æǼɅǼǱ ǢɆȱǠȅàĀ Ȱȵäɀȝ ȄȮȞǩ æì

çǠɅɀǪȆȵ æĉǼȝ ɂȲȝ èǼƷ ɄȝǠȶǪǱɍä :
·āɀǪȆȵ ƘȢĉǪȱä Ž çǠȽǠƟɍä ÞäîɇäĀ üǠȞȥɉäĀ. 
·āɀǪȆȵ ĂìȀȥ ǠȒɅà ȰǮȶǪɅ Ž ǦȪɅȀĉȖȱä åɀȲȅɉäĀ ĂǾȱä ȀȊǪȺɅ ȼǣ ǼɅǼƟ ƙȞȵ ɎǮȶǪȵ Ž æȀȮȥ ǼɅǼǱÛæ Āà ǦȅîǠư æǼɅǼǱ . 
·ǦɅȀȎȞȱä ǦȱǠƩä Ƃâ ǦɅǼɆȲȪĉǪȱä ǦȱǠƩä ȸȵ ȜȶǪŎä üĉɀƠ ɀȽĀ ɄȞȶǪŎä āɀǪȆƫä .
    üɎȪǪȅɍä ǾȺȵ ǦȖȲȆȱä ùȀȕ ȸȵ ƘǤȭ ýǠȶǪȽǠǣ Ȅȹɀǩ Ž æȀȅɉä ǦȆĉȅǘȵ ǨɆȚǵ" ȨɆȪƠ Ž ǠȾǪɅɀɆǵĀ ǠȾǪɆƵà îǠǤǪȝǠǣ

ç ȼǶɆǪǩ ǠƫĀ ǠȽìäȀȥà ĉȰȮȱ ɄȝǠȶǪǱɍäĀ ɄȆȦȺȱä îäȀȪǪȅɍäɄȅǠɆȅĀ ɄȝǠȶǪǱä îäȀȪǪȅä ȸȵ ȬȱǾȱ ǠȞǣ"Đč . ȸȝ èĉǼǶǪȹ ǠȵǼȺȝĀ
 ĉȰȭ ǬɅǼƠ ȰǱà ȸȵ ƑɆȩîɀǤȱä ȀȮȦȱä ȼǣ ÞǠǱ ĂǾȱä ɄǮɅǼǶĉǪȱäĀ ɄǵɎȍɍä îǠȆƫä ȸȝ èĉǼǶǪȹ ȸǶȺȥ æƕȦȱä ȬȲǩ Ž ǦȖȲȆȱä

ǦɆȺȕɀȱä ǦȱĀǼȱä ƗǤȹ þà ȸȮƹ ǠƬɎǹ ȸȵ ƔȱäĀ ȜȶǪŎä Ȱǹäì ǦȲȝǠȦȱä ǦɆȝǠȶǪǱɍä çǠȆĉȅǘƫä .Ǡȭ ǼȪȱ ùȀȕ ȸȵ ȰǹǼǪȱä þ
 ƗɅĉǼȱäĀ ɄȝǠȶǪǱɍä ǢȹǠƨä ĉȄȵ ĂǾȱä ȰǹǼǪȱä äǾȽ ǦɆȲȝǠȥ āǼȵ Ž ȬɆȮȊĉǪȱäĀ ǠƬ ȼǱɀƫä ǼȪĉȺȱä Ȱȭ ȴȡî ǠƧǠǵĀ ǠȵǠȽ ǦȱĀĉǼȱä

ȬȱǾȭ . ƙɅɀǪȆȵ Ƃâ ȴȆȪȺɅ ȻǼƱ ǦɆȆȹɀǪȱä æȀȅɉä ɂȲȝ ǦȱĀǼȱä ùȀȕ ȸȵ ɄȩɀȦȱä ȰǹǼĉǪȱä äǾƬ ȀȚȺȹ ǠȵǼȺȝĀ : āɀǪȆƫä
ɄȞɅȀȊĉǪȱä ǰȵ ƎǪȞǩ íâǦɆȎǺȊȱä üäɀǵɉä ǦȱĐĎ  ǠɆȞɅȀȊǩ æäĀǠȆƫä æȀȮȦȱ Ȅȅǘƫä"ɄȽĀ æȀƣ æÞäȀȩ æǼɅǼǱ òɀȎĉȺȲȱ ǦȅĉǼȪƫä"Đď 

çäí ǦȝȂȹ ǦɆǮɅǼƠ æìäîâĀ ǦɆȅǠɆȅ . 

                                                           
ĐČ -  ÛƙǮǵǠǤȱä ȸȵ ǦǤƳĀ îɀȭǼȵ ȴɆȽäȀǣâǦɆȝǠȶǪǱɍä ýɀȲȞȱä ȴǲȞȵ ÛåǠǪȮȲȱ ǦȵǠȞȱä ǦɅȀȎƫä ǦǞɆƬä ÛČĔēĐò ÛČđĐ .
Đč -  ò ÛȜǱȀƫä ȄȦȹČď .
ĐĎ- çîǼȍ Ž ČĎçĀà ǦȺȅ ČĔĐđ Ž ɄȽĀ ÛȄȹɀǩ îǠȕɋä ƆɀȹǠȪȱä Ăîɀǂä ƙȵǖǪȱ þǠȶȑ úɀȪǵ ÛæȀȅɉäĀ æàȀƫä ðǠȅɉäĀ ɄȲȞȦȱä öǠȥĉǼȲȱ ȴȾȺȝ ȸȝĀ ȴőǠǤȆǪȮȵ 
"îɀǪȅǼȱä ɄȾȥ ɄȆȹɀĉǪȱä ɄȪɆȪǶȱä" ɂȲȝ  ĉǼǵ ǼȶƮ ȤȍĀ ŽȀȊȱä. 
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̸̸̻ 

 

    ǦǶĉȎȱä āɀǪȆȵĀɋäǦɆǣǠƱ íâ Û ǦɆȝǠȶǪǱɍä ȴɆȪȱäĀ ǦɆȥǠȪĉǮȱä ïɀȵĉȀȱä éǠǪȹä æìǠȝɋ ǦɆȆɆǝȀȱä çǠȆĉȅǘƫä āǼǵâ æȀȅɉä ƎǪȞǩ
ȴǪȽɍä þǠȭ ûǾȱ ɂȲȝ ǠőîǼȪǣ ǠȾǪȥȀȞƫ ǦɆȆȹɀĉǪȱä ǦȵɀȮƩä ùȀȕ ȸȵ Ǡŏ ýä" ǦǞȥ ǠȽîǠǤǪȝǚǣ ÛɄȝǠȶǪǱɍä üǠŎä ǦɆȺǣ éǠǪȹä æìǠȝâ

ƗȽĉǾȱäĀ ɄȝɀȑɀƫäĀ źäĉǾȱä ƙǣ ȜȶƟ ǦɆȝǠȶǪǱä".ĐĐ   ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɅɀȶȺǪȱä ǰȽǠȺƫä ȸȵ ȰĉȆȺȱä ǼɅǼƠ ǦɆȅǠɆȅ öǠǤǩä þǠȭ ȬȱǾȱ
ǢɅǾȾǪǣ ȤĉȲǺǪȱä ȸȵ éĀȀƪä Ƃâ ùǼő Ɣȱä  ĉþɉ ȰȆĉȺȱä" ȸȵ åɀȞȊȱä ǦȥǠǮȮǣ ɍĀ ìǼȞȱǠǣ ɍĀ ȴȮȱǠǣ ǼȞǩ Ɓ ýɀɆȱä æĉɀȪȱä

ǠȽìäȀȥà ǬɆǵ".Đđ  
č.č ɄȆȹɀĉǪȱä ȜȶǪǲȶȱä Ȱǹäì åǠǤĉȊȱä ǦǞȦȱ ǦɆȲǤȪǪȆȶȱä ǦɆȥäȀȢȶɅĉǼȱä ǴȵɎȶȱä : 
   ǰƫä Ȱǹäì æìɀǱɀƫä ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǴǝäȀȊȱä ȜɆƤ Ž Ȅȹɀǩ ǠȾǪȞǤǩä Ɣȱä ǦɆȹǠȮĉȆȱä ǦȅǠɆĉȆȱä çȀĉǭà ǼȪȱ ȻǾȽ ĉþàĀ ǦȍǠǹ ÛȜƢ

 Ɣȱä ǦɆȥǠȪĉǮȱäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä çäƘȢĉǪȱä ȴȮƜ ȬȱíĀ ȜȶǪŎä ìäȀȥà ȜɆƤ ȸȵ æǠȺǤǪȵ ǦɆȝǠȶǪǱä ǦȥǠȪǭ ǨǶǤȍà ǦȅǠɆȆȱä
ɄȆȹɀĉǪȱä ŽäȀȢƹǼȱä ǼȾȊƫä Ž ǴȑäĀ ȰȮȊǣ çȀĉǭà ƔȱäĀ çàȀȕ . āǼǵǚȭ åǠǤĉȊȱä ǦȲǵȀƫ ɄǝǠȎǵɋä ǼɅǼǶĉǪȱä ĉþǖȥ ȬȱǾȱ

éɍä ǴǝäȀĉȊȱä ȜȶǪŎäĀ ÛåǠǤĉȊȱä ÞɍǘȽ ȼȞȵ ȈɅǠȞǪɅ ĂǾȱä ýǠȞȱä ŽäȀȢƹǼȱä ǼȾȊƫä ÞäȀȪǪȅä ȸȵ ǠȺȺȮȶɆȅ ÛǦȶȾƫä ǦɆȝǠƢ
ƆǠȮȆȱä ýȀƬä ȸȵ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦȝɀŎä ȸȵ ǦȵǠȽ ǦǤȆȹ åǠǤĉȊȱä ǠȾɆȥ ĉȰǪƷ Ɣȱä çǠȞȶǪŎä ȻǾȽ āǼǵâ ɄȆȹɀĉǪȱä . æȀȦĉȖȱǠȥ

ɍǠȮȉâ ȼȵǠȵà ǨȞȑĀ ȜȶǪŎä ǠȾȥȀȝ Ɣȱä ǦɆȥäȀȢƹǼȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä ȼǩäǼɅǼƠ ŽĀ ȼɆȥ ǬǶǤȱäĀ ǦĉɅǼǱ ĉȰȮǣ ȼȱĀǠȺǩ ǢǱĀ ǠɆȝǠȶǪǱä 
 ȴɆȪȱäĀ ƖǤȱä Ȱǹäì çǠȑǠȦǪȹäĀ çäƘȢǩ ȸȵ èǼƷ Ǡȵ ĉȰȮǣ ȼǪȩɎȝ ŽĀ ȜȶǪŎä Ȱǹäì ȼȞȩĀ ŽĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɆȅǠɆȆȱäĀ

ɀȶŎä ȻǾȽ ǦȩɎȝĀ ǠőǠȆĉȅǘȵ ȜɆȶƛĀ ǦȱĀǼȱǠǣ Ȭȱí ǦȩɎȝĀ ŽǠȪǮȱä êǠǪȦȹɍǠǣ Ȭȱí ǦȩɎȝĀ Ɣȱä ãìǠǤƫäĀ ȴɆȪȱä öɀǲƞ Ǧȝ
 Ȅȅǘǩ"ȼǪǣǠȍà Ɣȱä ǦɅìǠȎǪȩɍäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɆȥǠȪǮȱä çäƘȢǪȱä ǦȲȶƛ çȀǭǖǩ Ɣȱä ȼǩäÞǠȶǪȹäĀ ȼƸîǠǩĀ ȻîĀǾǱ ȼȱ ȜȶǪŎ"ĐĒ .
"ȜǪƫä ǠȾǤȹǠǱ Ž çǠȺɆǪĉȆȱä ǦɅäǼǣ ĉŻ ÛçǠɆȥɀȱǠǣ ȨȲȞǪƫä ǠȾǤȹǠǱ Ž ǦɆȥäȀȢƹǼȱä çɍɀǶĉǪȱä äȀĉȮǤȵ çǼȾȉ Ȅȹɀǩ ĉþà ȴȡîĀ Ȩĉȱ

ǦǣǠȉ Ɩǣ þɇä ĉǼƩ ǨȱïǠȵ ǦɆȥäȀȢƹĉǼȱä ƖǤȱä ĉþǚȥ ÛçäìɍɀȱǠǣ . ǦȩɎȝ Ž ǦɆȝǠȶǪǱäĀ ǦɅìǠȎǪȩä çɍǠȮȉâ ïȀȦɅ þà ȼȹǖȉ ȸȵ äǾȽ
ǦɅȀȶȞȱä ǦǞȦȱä ȻǾȽ çǠǱǠɆǪǵä ǦȞɆǤȖǣ"Đē .

                                                                                                                                                                                           
Đď - ÛŽȀȊȱä ǼȶƮ üäɀǵɉä ǦɆȎǺȊȱä ȸɆǣ ȜɅȀȊǪȱä ÞǠȒȪȱäĀ ȸɆǣĀ êɎȍɋä Ʉȥ ɄȑǠȶȱä êɎȍɋäĀ ɀȊȺȶȱäì Ʉȥ ȰǤȪǪȆȶȱäÛ ȂȭȀȵ ȀȊȺȱä  ÛɄȞȵǠƨä
čċċēÛ òďčĒ. 
ĐĐ -  Ûɂȅɀȵ üǠȵßǦɆȺɅǼȱä ǦȱǖȆȶȱäĀ ǦǤɆȩîɀǣ Ȅȹɀǩ ÛȀȊȺȲȱ ðäȀȅ ÛčċČČò ÛČčč .
Đđ -  ÛǦǤɆȩîɀǣ ǢɆǤƩäþĀȀȊȞȱäĀ ȜȅǠǪȱä ÞȂǲȱä ǢȖǹ æîäïĀ çǠɅȀȊȹ Ûɋä ÛǦɆƧȀȱä ǦȞǤȖƫä ÛýɎȝČĔđčò ÛĔĐ .
ĐĒ- ÛǼɅǼƨä ɄȵɎȝɋä ýǠȚȺȱä ÛĂìɀȶȎƫä ɂȦȖȎȵ  ÛǨɅɀȮȱä ÛǦȥȀȞƫä ƁǠȝČĔēĐò ÛčĔĎ .
Đē-  ÛîǠȎȩ þǠȆǵ"ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȥäȀȢȶɅǼȱä çäȀɆȢǪȱä :Ȅȹɀǩ Ʉȥ åǠǤȊȲȱ ɄȝǠȶǪǱä ø ɄȥäȀȢȶɅì ȰɆȲǶǩ"  ÛǦȶȮƩä ǨɆǣ ÛǦȥǠȪǭ åǠǤȊȱä æĀǼȹ ȜǝǠȩĀ Û

 ò ÛȄȹɀǩČċĐ .
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̸̸̼ 

 

   Ā üɎȪǪȅɍä ǼȞǣ ǦɆȵɀȮƩä ǦȅǠɆĉȆȱä ùȀȕ ȸȵ ǦȾĉǱɀȵ ǨȹǠȭ çɍĉɀƠ Ȅȹɀǩ Ž ǦɅȀȶȞȱä ǦǤɆȭĉƕȱä ǨȥȀȝ ǼȪȱ ǨȲĉǹǼǩ Ɣȱä
ǦɆȝǠȶǪǱɍä çǠȆĉȅǘƫä ǢȲȡà Ž ȀȉǠǤȵ ȰȮȊǣ . ɍ ìǼȝ  ȻǠĉȺǤǪɅ ǠɅɀȦȝ ǴǤȍà ŸǠƱɋä ûɀȲĉȆȱä äǾȽ ĉþà ȀȮȺȹ þà ȸȮƹ ɍĀ

ȰǤȪǪȆƫä Āà ȀȑǠƩä ǴȑäĀ ȰȮȊǣ ǦɆȹǠȮĉȆȱä ǦǤɆȭĉƕȱä Ž ȀĉǭàĀ ɄȆȹɀĉǪȱä ȜȶǪŎä ìäȀȥà ȸȵ ȼǣ ðǖǣ . ȸȵ êɀȑɀǣ ȀȾȚɅ Ǡȵ äǾȽĀ
 ƆǠɆǤȱä ȴȅĉȀȱä üɎǹƃĉǠǪȱäĐĔ :

ɄȹǠɆǣ ȴȅî: ȴȩî)Č( : 
 

 
 ǦɅȀȶȞȱä ǦǞȦȱä ĉþà ȘǵɎȹČďĀčĐ  ǨȢȲǣ ǬɆǵ ǠșɀǶȲȵ äîɀȖǩ ǼȾȊǩ Ɣȱä ɄȽ úɀȥ Ǡȶȥ ǦȺȅđĒ % ǦȺȅčċČċ  ȬȱǾǣĀ

 ɍ þàĀ ǦǞȦȱä ȻǾȽ ïĀǠǲǪȹ þà þíâ  ȨȖȺƫä ȸȵ ȄɆȲȥ  ÛǦǣǠȉ ǦǤɆȭȀǩ ƆǠɆǤȱä ȴȅȀȱä äǾȽ Ž ȀȾȚɅ Ǡȶȭ ǦɆȹǠȮȆȱä ǦǤɆȭĉƕȱä ĉþǚȥ
å ǠȾɆȥ ǬǶǤȹ ȰǪƠ ǦɆȝǠȶǪǱä ǦǞȥ ǠȾȦȍɀǣ ǠȒɅàĀ ƆǠȮĉȆȱä ȜȶǪǲȶȲȱ ǦȵǠȞȱä ǦɆȥäȀȢƹĉǼȱä ǴȵɎƫä Ž çȀĉǭà ǦɆȹǠȮȅ ǦǤɆȭȀǩ ǠȾȦȍĀ

ǦɆȲǤȪǪȆƫä ǦɆȥäȀȢƹĉǼȱä ĉƓǵĀ ǦɅìǠȎǪȩɍäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä çǠǤɆȭĉƕȱäĀ çǠȆĉȅǘƫä  ȜɆȶƨ ýǠȞȱä úǠɆĉȆȱä Ž æȂɆȶǪȵ ǦȹǠȮȵ . ûäȀƩǠȥ
ä ȜȶǪŎä ȼȊɆȞɅ ĂǾȱä ɄȝǠȶǪǱɍä ǠĉŒɉ ǬǶǤȱä äǾȽ Ž ǠȽïäȀǣâ ȴȾƫä ȸȵ ǠȺɅàî ǦȦȲǪƯĀ  ǦȍǠǹ ǦɆȹǠĉȮȅ ǦǤɆȭȀǩ ȨȲǹ ɄȆȹɀĉǪȱ

                                                           
59- Source: Population Division of the Department of Economic and Social Affairs of the 

United Nations Secretariat, World Population Prospects: The 2006 Revision and World 

Urbanization Prospects: The 2005 Revision, http://esa.un.org/unpp 
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